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CITA DE APERTURA

Dos Frases que Organizan Todo lo que Sigue

“Llegar al techo no es lo mismo que romper el techo.”

“El futbol mexicano se lo merece. Lo deseamos. Lo queremos. Y del deseo
nace la voluntad. ; Cuanto tiempo mds para que nuestra voluntad esté a la
altura de nuestros suenos?”
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PREAMBULO

Me Cai de la Nube

Por Mario Garza Livas - Monterrey, N.L. - Martes 7 de julio de 2026

Hoy, todo México suspira. Me cai de la nube, cantaba Cornelio Reyna. Y aqui estamos. En el suelo. Todavia
tratando de entender el fregadazo. Porque no fue cualquier nube. Fue, quiz3, 1a nube de ilusién mas alta de
la que nos hemos caido en los dltimos treinta y dos afios. Y ya se sabe: entre mas alta la caida, mas duro el
madrazo. Esta vez cimbrd. Duro. En seco. Directo al corazon.

Porque el pasado domingo, México no solamente perdié contra Inglaterra y quedé eliminado de una Copa
del Mundo. Se nos cay6 algo mas. Un mito. El mito de la fortaleza imbatible —esa vieja idea, mitad certezay
mitad fantasia, de que existia una combinacién capaz de hacer posible lo imposible: la Seleccién Mexicana,
la aficiébn mexicana y el Estadio Azteca fundidos en un solo corazén. La comunidn perfecta. El equipo. La
tribuna. La altura. La historia. El ruido. La presién. La mistica. Durante afios quisimos creer que México
podia ser campe6n del mundo si tan solo tuviera el privilegio de jugar todos sus partidos en casa, dentro de
su amada fortaleza. Hoy sabemos que no. La realidad entré al Azteca sin pedir permiso. Y se sent6 en medio
de la cancha.

Después de una eliminacion, México suele necesitar un culpable. Es casi una tradicién nacional. Alguien
debe pagar: el técnico, los jugadores, los directivos, la Federacidn, el arbitro, la aficién. Esta vez tengo malas
noticias para quienes necesitan una cabeza clavada en una estaca: no la hay. A Javier Aguirre hay que
despedirlo entre aplausos. A la Federacion, a los duefios de los dieciocho clubes, a quienes organizaron este
Mundial, también hay que reconocerles una gran Copa del Mundo. Y a la aficion, y al Azteca, tampoco hay
nada que reprocharles. Jugaron su partido. Hicieron lo que tenian que hacer. El problema fue otro. Nos
topamos con la realidad. Y la realidad es que el techo existe.

Una buena gestion puede conseguir que un equipo juegue cerca de su maximo potencial. Puede evitar que
desperdicie talento. Puede ordenar, potenciar, corregir, competir. Lo que no puede hacer, por si sola, es
cambiar la naturaleza del material disponible.

Una cosa es llegar al techo. Otra, muy distinta, es subirlo.

Y elevar el techo estructural de un fitbol no es tarea de un entrenador, ni de un ciclo mundialista, ni de
ocho afios, ni siquiera de doce. Es una tarea estructural. Compleja. Lenta. Incomoda. Y, probablemente,
multidecadal.

Sé que esta explicacion no es tan emocionante como decir que al futbolista mexicano “le falta mentalidad”.
La mentalidad es una explicaciéon maravillosa. No cuesta dinero. No requiere veinte afios. No exige
reformas. Basta con gritar mas fuerte, con besar el escudo, con “creérsela”. Ojala fuera asi de facil. No lo es.
Un gran entrenador puede hacer que un equipo llegue a su techo. Lo que no puede hacer es fabricar, por
decreto, una generacion de futbolistas de clase mundial.

Si hoy el fatbol uruguayo y el futbol colombiano producen mejores jugadores que el mexicano, seria
demasiado simple decir que sus directivos son genios y los nuestros unos inttiles. No es solamente un
acierto de ellos, ni solamente un error nuestro. Es el resultado de estructuras distintas. La Liga MX tiene el
poder adquisitivo suficiente para resolver muchas de sus necesidades comprando talento ya formado. ;Por
qué producir algo durante diez afios si puedes comprarlo mafiana? No es maldad. No es traicion a la patria.
Es economia. Son incentivos. Y los sistemas terminan produciendo aquello que sus incentivos premian.

Entonces llegamos a la pregunta que importa. ;Quién necesita desesperadamente que México produzca
jugadores de clase mundial? La Seleccién Mexicana. ;Quién la administra? La Federacion. Ahora la pregunta
inversa: ;quién produce a los jugadores? Los clubes. Ahi esta el nudo. Ah{ esta el problema. Quien mas
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necesita el resultado no controla el proceso de produccion. Dicho de otra manera: la Seleccion necesita una
fabrica de futbolistas de élite. Pero no es duefia de la fabrica.

No necesitamos otro culpable. Necesitamos otra estructura.

Los problemas estructurales rara vez tienen un villano. Por eso sobreviven tanto tiempo. Todos participan
un poco. Nadie controla todo. Todos tienen razones para conservar una parte del sistema. Nadie tiene
incentivos suficientes para transformarlo por completo. Pero cuando los cambios estructurales finalmente
ocurren, siempre hay mérito. Siempre aparece alguien —o algunos— dispuestos a sefialar una direccién, a
sumar voluntades, a soportar resistencias, a mantenerse firmes cuando los resultados todavia no llegan, a
trabajar durante afios para recoger frutos que quiza cosecharan otros.

Este documento —La Refineria del Talento— es mi respuesta a esa necesidad: no un discurso mas sobre
mentalidad, ni la busqueda de un nuevo villano, sino la arquitectura completa de lo que México tendria que
construir, con método y con paciencia, para que llegar a cuartos de final deje de ser una hazafia y perder en
octavos deje de ser una costumbre. Hasta que México produzca tantos buenos futbolistas que la Liga MX no
pueda contenerlos a todos. Hasta que ver mexicanos jugando partidos decisivos en las mejores ligas del
mundo deje de ser noticia. Hasta que llegar a cuartos de final deje de ser una hazafia, y perder en octavos
sea una sorpresa y no una costumbre.

El fatbol mexicano se lo merece. Lo deseamos. Lo queremos. Y del deseo nace la voluntad.

La pregunta es otra: ;cudnto tiempo mds tendrd que pasar para que nuestra voluntad esté, por fin, a la altura
de nuestros suefos?
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NOTA DE CONFIDENCIALIDAD

Naturaleza de este Documento

Este documento constituye una iniciativa independiente de andlisis y disefio estratégico, elaborada por
Mario Garza Livas a través de Metanoia Football, la vertical de arquitectura estratégica para el ecosistema
del futbol profesional dentro de The Metanoia Group.

No constituye un documento oficial de la Federacion Mexicana de Futbol, ni de ninguna institucién, club o
seleccion nacional mencionados en él. Su propdsito es ofrecer, a quien tenga la autoridad institucional de
considerarlo, una arquitectura completa —doctrina, diagnéstico, evidencia y programas— para
transformar el sistema mexicano de produccion de futbolistas de clase mundial.

El documento integra doctrina, diagnéstico, evidencia comparada, y un conjunto completo de programas
ejecutables —incluida la Red Federal de Poles Espoirs desarrollada en la Parte VII.5— bajo una misma
arquitectura.

Nota sobre el titulo: “La Refineria del Talento” es un titulo de trabajo, anclado a la metdfora central del documento
desarrollada en la Parte I1.
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APERTURA - ARGUMENTO EJECUTIVO

Argumento Ejecutivo

I. La pregunta que este documento responde

El 5 de julio de 2026, México fue eliminado del Mundial que organizé, jugé y sintié6 como propio, en la
instancia de octavos de final. No fue un fracaso de entrega. El equipo, el cuerpo técnico y la aficién
cumplieron. Lo que se derrumbd no fue el &nimo —fue una narrativa: la idea de que jugar como anfitrion,
por si sola, bastaba para romper un techo que México no ha logrado romper desde 1986.

Ese resultado no es el objeto de este documento. Es apenas su detonante mas reciente —el noveno
recordatorio de un patrén que lleva tres décadas repitiéndose casi sin variacion. El objeto real de este
documento es la pregunta que ese patrén obliga a hacer, y que el fitbol mexicano ha postergado
sistematicamente:

:Qué tendria que ser México sistematicamente bueno en producir, para que llegar a cuartos
de final —o mas allaA— dejara de ser una hazaiia y se convirtiera en lo esperado?

No es una pregunta tactica. No se responde con un mejor entrenador, un mejor sistema de juego, o un ciclo
de preparacion mas disciplinado. Esas variables pueden llevar a un equipo hasta su techo. Ninguna de ellas
puede fabricar retroactivamente a los jugadores que el pais no produjo en los quince afios anteriores. Esa
es la distincion que organiza todo lo que sigue.

II. La tesis central

Este documento sostiene una tesis que se puede enunciar en una frase y que tarda el resto del documento
en demostrarse:

México no tiene un problema de talento. Tiene un problema de refinacion.

Posee uno de los mayores yacimientos de poblacidn futbolistica del planeta, una cultura de fatbol de masas
comparable a la de Espafia o Inglaterra, y un modelo de negocio alrededor de su Selecciéon Nacional que la
ubica, en ingresos anuales estimados, como la tercera seleccién mas rentable del mundo —por encima de
selecciones histéricamente dominantes como Alemania, Italia, Argentina y Espafia—. Y sin embargo, de las
diez selecciones con mayores ingresos del planeta, siete han sido campeonas del mundo. México es una de
apenas tres excepciones —y la mas cara de todas—: la plantilla que representé a México en ese mismo
torneo ni siquiera figur6 entre las 25 selecciones de mayor valor de mercado del certamen.

Ese contraste —enorme yacimiento de talento y de capital, escasa densidad de jugadores de clase
mundial— no es una paradoja. Es el sintoma mas claro de que el problema de México nunca fue de origen.
Es de refinacion. México no necesita un yacimiento mas grande. Necesita construir la refineria que el
tamafo de su yacimiento actual ya justifica y exige.

Ese es el argumento que este documento desarrolla, con una doctrina, un diagnoéstico, evidencia comparada
internacional, y una arquitectura de programas redisefiada para concentrar esa refineria en una sola
apuesta institucional ejecutable durante los préximos doce afios.

III. Lo que este documento no es

Antes de avanzar, vale la pena ser explicito sobre tres cosas que este documento deliberadamente evita ser,
porque el futbol mexicano ya tiene suficiente de las tres.
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No es la voz del aficionado —la que dice que México es una gran nacion futbolera y merece algo mejor. Eso
es cierto, pero no es un argumento; es un sentimiento, y los sentimientos no construyen sistemas.

No es la voz del comentarista —la que atribuye el problema a que "los jovenes no tienen suficientes
oportunidades” y se detiene ahi, como si nombrar el sintoma fuera lo mismo que entender el mecanismo
que lo produce.

Y no es la voz del consultor genérico —Ila que, tras un ejercicio de benchmarking, recomienda "fortalecer la
alineacidn de actores a lo largo del ecosistema de desarrollo del jugador” sin decir jamas quién hace qué,
con qué autoridad, y qué pasa el lunes por la mafiana si se aprueba.

Este documento se escribe desde una cuarta posicion, la del estratega institucional: alguien que no solo
diagnostica un sistema complejo, sino que disefia las intervenciones, prioriza entre ellas, y piensa la
implementacién bajo las restricciones reales de la institucion que tendria que ejecutarla.

IV. Qué encontrara el lector, y en qué orden

Este documento esta organizado en diez partes, precedidas por esta apertura y seguidas de un aparato de
referencia ampliado. Cada parte responde una pregunta distinta, y cada una se apoya en la anterior — no
son capitulos intercambiables, son una progresién argumentativa.

La Parte I resuelve una ambigiiedad que el debate futbolistico mexicano rara vez resuelve: qué significa, en
términos operacionales y no aspiracionales, que una seleccion sea de clase mundial de forma perenne.

La Parte Il presenta la doctrina — la tesis intelectual central de este trabajo, construida no como catalogo
de buenas practicas sino como una teoria propia de como se produce, de manera sistematica, un futbolista
capaz de decidir partidos contra las mejores selecciones del mundo.

La Parte III diagnostica a México — no con una lista de veintisiete deficiencias, sino con las restricciones
vinculantes: las pocas variables que, si se corrigen, mueven el resultado; y las muchas que, aunque
imperfectas, no son la causa del techo.

La Parte IV somete esa doctrina y ese diagndstico a la evidencia internacional — incluyendo, en esta
edicidn, el modelo estructural que organiza el giro estratégico de la Parte V.

La Parte V presenta el giro estratégico: la decision de concentrar toda la apuesta institucional en un
sistema cerrado, de una sola division estelar, y 1a doctrina de la Ruta Dual que sostiene esa decision.

La Parte VI desarrolla la arquitectura de medicién del talento — el Modelo Unificado de Seis Dimensiones,
el Capital de Adaptacién Competitiva, y los indices heredados del sistema original (ITE, FECI, ICI, PNTE).

La Parte VII convierte todo lo anterior en programas — la reconstruccion integra de los siete programas
ejecutables, ahora bajo la arquitectura del sistema cerrado.

La Parte VIII aborda la pregunta que toda reforma institucional posterga hasta que ya es tarde: como se
gobierna esto, y cémo sobrevive a los cambios de administracién.

La Parte IX recupera el Dossier de Implementacién completo — organigrama, descripciones de puesto,
presupuesto y protocolo de fracaso.

La Parte X cierra con el horizonte a 2038, ajustado a la arquitectura del sistema cerrado.

V. Una advertencia sobre el tono que sigue

El lector notara que este documento no suaviza sus conclusiones ni las presenta como una posibilidad entre
varias igualmente validas. Eso es deliberado. Un documento que trata cada alternativa como igualmente
plausible no es balanceado —es evasivo. Este documento toma posiciones, las defiende con evidencia, y
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expone abiertamente donde podria estar equivocado. Esa es, de hecho, la primera regla de la doctrina que
se presenta en la Parte II: un sistema que no puede imaginar cdmo estaria fallando, ya esta fallando.

VI. Una convergencia que no es casualidad

Antes de continuar, vale la pena sefialar algo que este documento no descubri6 por disefio, sino por
verificacidn directa contra una fuente publica: la propia Federacion Mexicana de Futbol declara, en la
seccion "Sobre la Federacion Mexicana de Futbol" de su sitio institucional, una vision hacia 2026 de
posicionarse en el Top 8 del mundo "en todo lo que hacemos" —sostenida sobre cinco pilares estratégicos
que la propia FMF describe como los motores de su organizacion: éxito deportivo, justicia deportiva,
relaciones institucionales, innovacidn efectiva e integral, y responsabilidad social.

Esa vision tenia un horizonte especifico: 2026.Y el propio desenlace de ese Mundial, analizado en la
Restriccion 10 de la Parte 111, confirma que la aspiraciéon no se materializ6 dentro de la cancha. Este
documento no propone, entonces, una direccion estratégica nueva o ajena a la institucién. Propone la
infraestructura que permite ejecutar, por fin, una visiéon que la FMF ya hizo publica.
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ORIENTACION AL LECTOR

Coémo Leer Este Documento

Este no es un documento disefiado para leerse de corrido, de principio a fin, en una sola sesién —aunque
puede hacerse, y recompensa a quien lo haga. Esta disefiado también para leerse por partes, segiin la
pregunta que cada lector tenga.

Si su pregunta es ";por qué deberia importarme esto?" — el Argumento Ejecutivo que antecede
esta nota, y la Parte III (Diagnoéstico), son el punto de entrada.

Si su pregunta es ";en qué se diferencia esto de todo lo que ya se ha propuesto antes?" — la
Parte II (La Doctrina) es donde vive esa respuesta.

Si su pregunta es ";por qué un sistema cerrado, y por qué ahora?" — la Parte V (El Giro
Estratégico) responde directamente.

Si su pregunta es ";esto ya funciond en algiin lado, o es una teoria sin probar?" — la Parte IV
(Evidencia Comparada) responde directamente, pais por pais, incluyendo el caso de una federacion
que tuvo el diagndstico correcto y no lo ejecutd, y el modelo MLS que ancla el giro de la Parte V.

Si su pregunta es ";qué se propone hacer, concretamente?" — la Parte VII (Programas
Estratégicos) es el cuerpo operativo del documento.

Si su pregunta es ";c6mo sé que esto no sera otro proyecto de escritorio que desaparece con
el préximo cambio de administracion?” — la Parte VIII (Gobernanza) fue escrita pensando
exactamente en esa objecidn, porque es la objecidn correcta.

Cada parte, a su vez, sigue el mismo principio editorial: no mide su valor por su extension, sino por su
densidad de decisién. El lector encontrara secciones breves donde la idea se agota en un parrafo, y
secciones extensas donde el peso del argumento lo exige. No hay relleno deliberado en ninguna de las dos.
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PARTE 1

Qué Significa "Elite"

I.1 El error de la aspiracion vaga

"Que México sea grande en el ftbol" no es un objetivo. Es un deseo, y los deseos —a diferencia de los
objetivos— no se pueden diagnosticar, no se pueden medir, y sobre todo, no se pueden disefiar. Cualquier
estrategia construida sobre una aspiracion vaga termina, tarde o temprano, midiéndose contra el inico
indicador que si es concreto y que ademas es el mas engafioso de todos: el resultado del tltimo torneo.

Ese es precisamente el error que este documento busca no repetir. Cuando el objetivo es "ser grandes”,
cualquier eliminacién en octavos de final se interpreta como fracaso absoluto y cualquier llegada a cuartos
se interpreta como éxito absoluto —sin que ninguno de los dos resultados diga gran cosa sobre si el
sistema que los produjo es, en efecto, mejor o peor que el de hace cuatro afios. Un cuartos de final puede ser
la consecuencia de un sorteo favorable. Una eliminacién en octavos puede ocurrir con un techo estructural
mas alto que el de la generacién anterior. El resultado de un solo torneo, aislado, casi no contiene
informacidn sobre la calidad del sistema que lo produjo.

Por eso la primera tarea de este documento no es proponer nada. Es definir, con precisién operacional, qué
es lo que se esta tratando de construir.

1.2 Definicion operacional de una seleccion Top-8 perenne

Este documento no persigue que México tenga un buen Mundial. Persigue que México se convierta en una
seleccidn estructuralmente comparable a las ocho mejores del planeta, de forma sostenida —lo cual es un
fenbmeno completamente distinto, y bastante mas exigente, que ganar un torneo.

Definimos una seleccién Top-8 perenne como aquella que, a lo largo de multiples ciclos, cumple
simultdneamente las siguientes condiciones:

Mantiene un nivel de desempefio subyacente aproximadamente equiparable al de las ocho mejores
selecciones del mundo, medido contra rivales de calidad ajustada — no contra el promedio de todos
sus oponentes, sino especificamente contra las potencias.

Tiene una probabilidad sustancial de alcanzar cuartos de final en cualquier edicién dada del
Mundial — no como una posibilidad remota que depende de un cuadro favorable, sino como un
resultado estadisticamente esperado dada la calidad del plantel.

Entra a algunos torneos con una via creible hacia semifinales o el titulo — es decir, no solo compite
para no perder feo, sino que en ciertos ciclos tiene motivos reales para aspirar a mas.

Mantiene profundidad de plantilla suficiente para sobrevivir lesiones y transiciones generacionales
sin que el techo colectivo se derrumbe.

Produce suficientes jugadores de nivel élite como para que la titularidad en el once inicial sea,
genuinamente, un lugar disputado — no una posicidn que se cubre por descarte.
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Demuestra repetibilidad a lo largo de al menos tres ciclos mundialistas consecutivos — porque un
pico aislado de rendimiento, por brillante que sea, no es lo mismo que una transformacién
estructural.

Esta dltima condicion es la que separa esta definicion de la que usa habitualmente el debate futbolistico
mexicano. Marruecos llegando a una semifinal, Croacia llegando repetidamente lejos, y Francia
manteniendo una profundidad de plantilla extraordinaria son fen6menos distintos entre s —y todos son
distintos de lo que este documento define como objetivo. No se trata de tener un buen Mundial. Se trata de
que el buen desempeiio se vuelva estadisticamente normal en lugar de excepcional.

Formulada asi, la pregunta analitica central deja de ser ";c6mo ganamos el proximo Mundial?" y se
convierte en una completamente distinta, y bastante mas util:

(Qué capacidades tienen que existir de forma permanente en el sistema mexicano de fiitbol
para que los resultados de élite dejen de ser una sorpresa y se conviertan en lo esperado?

Esa es la pregunta que organiza el resto de este documento.

Vale la pena detenerse en un hecho que el Argumento Ejecutivo de este documento ya adelantd, y que
merece precision aqui, en el lugar exacto donde se define operacionalmente el objetivo Top-8: no se trata
de una aspiracion que este documento introduce desde afuera. Es, literalmente, la vision institucional que
la propia Federacion Mexicana de Futbol declaré de forma publica. En su comunicacién institucional oficial,
la FMF establece que su vision hacia 2026 es "estar en el Top 8 del mundo en todo lo que hacemos" —
sostenida sobre cinco pilares estratégicos declarados como los motores de la organizacion: éxito deportivo,
justicia deportiva, relaciones institucionales, innovacion efectiva e integral, y responsabilidad social.

Ese horizonte —2026— ya se cumplid, y el desenlace del propio Mundial que México organizd, analizado
con detalle en la Restriccién 10 de la Parte III, confirma que la aspiracién no se materializé en el terreno de
juego. Este documento no lee ese resultado como el fracaso de una visiéon equivocada. Lo lee como la
confirmacion exacta de la tesis que organiza toda esta Parte I: una vision correcta, perseguida durante un
solo ciclo de cuatro afios, no puede producir un resultado que —como se establecié en la seccién [.3—
depende de un techo estructural que solo se construye en horizontes de doce a quince afios. La FMF no
necesitaba una vision distinta. Necesitaba, y sigue necesitando, la arquitectura de doce afios capaz de
ejecutarla —que es, precisamente, lo que el resto de este documento propone.

1.3 Techo Estructural y Capacidad de Conversion: dos variables, no una

Existe una distincién que el debate publico mexicano rara vez traza con claridad, y que resulta
indispensable para no confundir la gestiéon de un ciclo mundialista con la construccién de un sistema de
desarrollo. Llamamos a esa distincidn el Marco de Conversion Situacional (MCS).

El rendimiento de una seleccién en un torneo dado puede descomponerse, de forma util, en dos ejes
independientes:

Eje situacional — opera dentro de cada ciclo de cuatro afios: la capacidad del cuerpo técnico y de la
institucion para extraer el maximo rendimiento posible del plantel disponible. Aqui entran la
eleccion del entrenador, la cohesién del grupo, la preparacién tactica, y —quizas una vez cada
treinta y dos afios— la ventaja de jugar como anfitrién.

Eje estructural — opera en horizontes de doce a quince afios: el nivel maximo de calidad de plantel
que el sistema de desarrollo del pais es capaz de producir. Este eje no se mueve con un buen
entrenador ni con una buena gestion de ciclo. Se mueve inicamente con la base de talento, las
academias, y el desarrollo de largo plazo.
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La relacién entre ambos puede expresarse de forma simple:

Rendimiento de Torneo = Techo Estructural x Conversion Situacional

Esta féormula tiene una implicacién incomoda, y es la que este documento sostiene con mayor firmeza: un
sistema de gestion de ciclo —por excelente que sea— puede llevar a una seleccidn hasta su techo
estructural. No puede llevarla por encima de él. México puede tener, en un ciclo dado, al entrenador
correcto, la cohesion correcta, y hasta la ventaja de ser anfitrién —y aun asi toparse con un limite que
ninguna de esas variables puede resolver, porque ese limite no lo pone la gestién del ciclo. Lo pone la base
de talento que el pais produjo en los quince afios anteriores.

Esta distincion no es un matiz académico. Es la razén por la cual una federacién puede corregir
exitosamente sus ciclos de gestién —como demostrablemente ha ocurrido en México entre 2022 y 2026,
con ajustes reales de un cuerpo técnico a otro— sin que eso, por si solo, cambie la banda de resultados en la
que el pais compite de forma consistente. Optimizar la Capacidad de Conversién es necesario. No es
suficiente. Y siete de cada ocho Mundiales, México competird sin la ventaja excepcional de ser anfitrién —lo
cual significa que la tinica palanca disponible en la gran mayoria de los ciclos, 1a tinica en la que vale la pena
invertir de forma permanente, es exactamente la que la gestidn de ciclo no puede tocar: el techo
estructural.

Este documento se ocupa, casi en su totalidad, de esa segunda variable. No porque la primera no importe —
importa, y una institucion seria debe seguir perfecciondndola— sino porque ya existe, dentro del
ecosistema del futbol mexicano, la disciplina y el aprendizaje institucional para gestionar ciclos. Lo que no
existe, todavia, es la infraestructura para mover el techo. Ese es el vacio que este documento busca llenar.

I.4 La Métrica Norte: introduciendo el ITE

Toda estrategia seria necesita una métrica que le permita, en cualquier momento, responder a una
pregunta simple: ;estamos mas cerca o mas lejos del objetivo que hace un afio? Durante décadas, el fatbol
mexicano ha medido resultados —posicion en el ranking FIFA, participaciones en Mundiales, titulos de
Copa Oro. Ninguno de esos indicadores mide lo que este documento sostiene que es la verdadera causa de
esos resultados: la capacidad real del pais para producir futbolistas de élite.

Por eso este documento propone, y usa a lo largo de todo su desarrollo, el Inventario de Talento Elite (ITE)
—un {ndice disefiado especificamente para medir esa capacidad, independientemente del resultado de
cualquier torneo en particular.

El ITE se construye ponderando tres niveles de talento profesional:

Nivel A Jugadores de clase mundial: Top-10 global de forma sostenida 5
en su posicion, con desempefio consistente en la Champions
League y reconocimiento generalizado entre los mejores del
mundo.

Nivel B Profesionales de élite internacional: titulares regulares en clubes = 2

importantes de Europa, contribuidores constantes en
competiciones de primer nivel.
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Nivel C Profesionales de alto nivel: titulares consolidados semana tras 1
semana en ligas de primer nivel, candidatos realistas a una
convocatoria.

La féormula resultante es:

ITE = (Nivel Ax 5) + (Nivel B x 2) + (Nivel C x 1)

La razén detras de esta ponderacion —y no una simple suma de "buenos jugadores"— es una de las
conclusiones mas importantes que este documento desarrolla en detalle mas adelante: un jugador de Nivel
A no es simplemente "un poco mejor" que uno de Nivel C. Resuelve, de forma consistente, lo que un jugador
de Nivel C no puede resolver —particularmente bajo la presién maxima, contra el mejor rival, en el minuto
noventa. Por eso su aporte al indice no es marginal: equivale al de cinco jugadores de Nivel C.

El ITE actual de México se ubica en 38 puntos. El de Francia, la seleccidn lider del benchmark internacional
que se desarrolla en la Parte IV, se ubica en 88. Esa distancia —mas del doble— es, en esencia, la distancia
real entre el punto de partida de México y el estandar que este documento propone como horizonte. No es
una distancia de entusiasmo ni de mala suerte. Es una distancia medible, con una causa identificable, y —
este documento lo sostiene con evidencia en las partes que siguen— con una ruta concreta para cerrarla.
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PARTE I - AMPLIACION NARRATIVA

El Nifio que la Tierra no Se Quedo

La historia completa de Carlos Ortega
Toluca, 2023 — Doha, 2050

Nota editorial: Las secciones .1 a 1.4 de esta parte definieron, en términos operacionales, qué significa una seleccion de
clase mundial de forma perenne. Esta seccion cierra la Parte I con un ejercicio distinto: una ilustracién narrativa,
deliberadamente hipotética, de cémo se veria —contada como la historia de una sola persona— el recorrido completo de
un jugador a través de cada capacidad que este documento propone construir. Ningtin nombre, club o cifra de esta
historia constituye una prediccién. Es una manera de hacer visible, en una sola trayectoria humana, la arquitectura
completa que el resto del documento describe en abstracto.

“Llegar al techo no es lo mismo que romper el techo.” — Documento fundacional de La
Refineria del Talento, julio de 2026
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Prologo - Doha, la noche antes (2050) — Parte I (La entrevista)

La noche antes de la final, un periodista le pide a Carlos Ortega que resuma su carrera en una sola frase.
Estan en un cuarto de hotel en Doha que huele a alfombra nueva e incienso y, afuera, a lo lejos, se alcanza a
escuchar el rumor de una ciudad que no va a dormir esa noche.

Carlos —veintisiete afios cumplidos, saco sin corbata y la misma cicatriz en la ceja que se hizo a los seis
afios en una cancha de tierra— se queda callado mas tiempo del que el periodista esperaba.

—No hay una frase —dice al final—. Hay un mapa. Y en ese mapa hay como cuarenta momentos en los que
todo se pudo haber caido. Le puedo contar el primero, si quiere. Empieza en agosto de 2023, con un gran
susto para mis padres.

El periodista enciende la grabadora.

Carlos cierra los ojos un segundo, como quien va a levantar algo pesado, y empieza.
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I - El dato que nadie sabia que importaba (2023-2029)

Carlos Ortega Villanueva nacié un martes de agosto, a las 4:47 de la madrugada, en el Hospital Materno
Perinatal de Toluca. Su pap3, Refugio Ortega, chofer de una ruta que cruza medio Valle de Toluca dos veces
al dia, estaba muy ansioso y emocionado por convertirse en padre. Su mama, Yolanda, lo cargé por primera
vez con una mezcla de miedo y alivio que solo entienden las madres que acaban de parir con
complicaciones: hubo un susto, un cordén enredado y dos minutos que se sintieron como una eternidad.
Finalmente, al cabo de unas horas, Lucas, el perro de la familia, los recibié en casa, feliz de conocer al nuevo
integrante de los Ortega Villanueva.

Pas6 el tiempo y Carlitos —como le decian en su casa— despertd un gusto por el futbol tan pronto como
empez0 a caminar. Sus primos mayores jugaban, y él no queria quedarse atras.

Un dia, mientras trabajaba, Refugio escuchd hablar de una liga dominical infantil cerca de su casa y decidié
inscribir a Carlitos. El siguiente domingo se present6 temprano, con Carlitos muy emocionado.

La liga estaba afiliada a la FMF como una liga infantil del sector amateur y, por lo tanto, solicitaron a
Refugio una serie de datos como parte del censo dindmico de la FMF, mejor conocido como el Censo
Nacional de Talento.

Tras unos minutos, Carlitos contaba con su Folio Unico de Jugador (FUJ) —un identificador tnico anclado al
CURP— y estaba oficialmente en el radar de la FMF, como un dato que ya formaba parte del universo de
poblacién censada y visible, presente en algiin servidor de la Federacion Mexicana de Futbol.

Por ahora, Carlitos solo era uno de los millones de nifios que juegan al futbol en México como parte del
sector amateur.

Pero eso estaba por cambiar.
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Il - La tarde en que alguien anoto algo (2029)

Hay una cancha de tierra apisonada en la colonia Universidad. Se trata de una cancha humilde, con una
porteria sin red de un lado y otra con la red rota del otro, donde los domingos compite una liga infantil de
fut-7, organizada y operada por vecinos de la colonia.

Ahi, un domingo de octubre, un hombre de unos cuarenta afios, con una camisa polo que decia “Oficial de
Desarrollo FMF” y una tablet metida en una funda de tela para que no le entrara el polvo, se paré a un lado
de la cancha con un vaso de café de maquina y se qued6 viendo un partido de nifios de seis afios.

Su nombre era Ernesto Lopez. Colaboraba en la Unidad de Acceso Temprano de la regién Centro-Norte.

A Ernesto le habian pasado el reporte de que en esas canchas habia nifios muy pequefios jugando muy bien
al fatbol.

En México hay muchos nifios que juegan al futbol, y la labor de Ernesto consistia en identificar a aquellos
realmente extraordinarios para que pudieran recibir instrucciéon temprana dentro del sistema formativo de
alguno de los dieciocho clubes de la Liga MX.

Ese dia habia organizado su agenda para darse una vuelta y comprobar si realmente habia algtin nifio con
condiciones excepcionales.

Llegé temprano. Observo a los primeros nifios llegar acompafados de sus padres. El responsable de la liga
comenzo6 a repartir casacas azules para un equipo y rojas para el otro.

Todo transcurria con normalidad hasta que, en el minuto once del partido —él juraria después que
recordaba el minuto exacto, aunque nadie mas pudiera confirmarlo—, vio algo que le erizé la nuca.

Un nifio pequefio, con la casaca azul destefiida, recibid el balén de espaldas al arco rival. Sin voltear a ver de
donde venia la presidn, y con un solo toque, salié limpio hacia el dnico hueco libre de toda la cancha.

Un nifio de seis afios no hace eso.
No deberia.

Ernesto no se acerco al nifio. No habl6 con €], no le tomo6 fotografias ni dijo nada a nadie en ese momento. El
Codigo de Captacion de Menores existia precisamente para eso: observar antes de decidir.

Al terminar el partido, si se acerc6 a un sefior con una playera vieja de la Selecciéon que aplaudia sin gritar
demasiado.

—¢Es su hijo el de azul, el nimero once?
Refugio, todavia sin saber que esa pregunta iba a cambiar la vida de su familia, contest6 que si.

Terminado el partido, Ernesto se acercé al organizador de la liga, Miguel Sanchez, papa de uno de los nifios
que habia jugado.

Le explicé quién era, qué hacia alli y le pidi6 el Folio Unico de Jugador del nimero once de los azules.

Miguel —conocedor de cémo funcionaba el sistema de scouteo del fitbol mexicano— le entregd la
informacién solicitada.

Esa misma tarde, Ernesto captur6 en su terminal la informacién de aquel nifio excepcional.

Al ingresar el FUJ descubrié que el nombre del nifio era Carlos Ortega, hijo de Refugio Ortega. Los datos de
contacto correspondian a su padre.
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Ernesto sabia que, con ese reporte, se alertaria a todos los clubes de la Liga MX que contaran con academias
de Acceso Temprano en Toluca y sus alrededores, aunque el sistema daba prioridad al Club Toluca por
tener su sede en esa ciudad.

Tres semanas después, Refugio recibié un mensaje en su celular que conducia a una invitacion.

Carlitos habia sido seleccionado para probarse en el sistema formativo del Club Toluca —uno de los clubes
mas exitosos y de mayor tradicion del fitbol mexicano— dentro de la modalidad de Acceso Temprano.

Refugio y Yolanda se sentaron en la cocina de su casa para llenar el formulario digital que venia anexo. Lo
leyeron dos veces antes de aceptarlo y enviarlo.

No entendian del todo qué significaban “Fundamentos-Base” ni “seguimiento longitudinal”.
Entendian una sola cosa:

Que su hijo, sin que ellos hubieran movido un dedo ni gastado un peso, iba a entrenar todos los dias en unas
instalaciones que jamas habrian podido pagar.
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I1I - El nifio mas chico de la cancha (2031-2033)

Durante casi dos afios, Carlitos fue el mas pequefio de su categoria. No metaféricamente: en las fotos de
equipo siempre quedaba en la esquina de abajo, con la cabeza a la altura del hombro de sus compafieros.

Nacié en agosto; el corte de la categoria era en enero. Casi ocho meses de diferencia que, en el cuerpo de un
nifio de ocho afios, se sienten como una eternidad.

Hubo una tarde —Yolanda todavia la recuerda con precisién, porque fue la tinica vez que su hijo lloré por
fatbol antes de cumplir los diez afios— en la que un entrenador de otra academia, durante un torneo
amistoso, le dijo en voz alta a uno de sus propios jugadores, sefialando a Carlitos:

—Ese no te puede pasar. Miralo, esta bien chiquito.
Carlitos lo escuché.

Jugé el resto del partido con los dientes apretados y termind llorando en el coche; no de tristeza, sino de
una rabia que todavia no sabia nombrar.

Lo que Carlitos no sabia —y lo que ningun otro nifio de aquella cancha de tierra habria podido saber en un
sistema distinto— era que, cada trimestre, en las instalaciones del Toluca, una fisioterapeuta llamada Nadia
le tomaba la estatura, el peso y la talla sentado, y comparaba esos datos con la estatura de Refugio y
Yolanda.

Bio-banding.
Monitoreo del Pico de Velocidad de Crecimiento.

Un protocolo sencillo, de dominio publico, sin ninguna tecnologia costosa detras; el mismo que se aplicaba,
sin excepcidn y sin distincién de presupuesto, en los dieciocho clubes de Primera Divisién.

—Todavia no llega a su pico —le dijo Nadia una tarde al entrenador de Carlitos, mostrandole una grafica en
una tablet—. Este nifio, en dos afios, va a dar un estirén que te va a sorprender. No lo midas contra los de
enero. Comparalo con nifios que maduran a su mismo ritmo.

Fue entonces cuando empezaron a agruparlo, en ciertas sesiones, con compafieros que atravesaban la
misma fase de maduracién biolégica, sin importar la edad cronolégica.

La primera vez que Carlitos jugé en ese grupo, algo cambié.
Dej6 de ser el mas pequeio.

Y, por primera vez, sin el peso constante de sentirse en desventaja fisica, empezo a verse lo que llevaba
afios escondido: una lectura del juego que ninguno de sus compafieros, grandes o chicos, parecia tener.

Alos once afios, todavia en la etapa de Fundamentos-Avanzado, ingres6 formalmente a Liga MX Next Sub-
13.

El dia que le entregaron su playera con su nombre en la espalda —O R T E G A, en letras todavia demasiado
grandes para su talla— corri6 a ensefidrsela a su mama antes de quitarsela para dormir.

Yolanda la lavé a mano esa misma noche, aunque estaba limpia, solo para tener un pretexto para tocarla un
rato mas.
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III-B - La Semana en Otro Techo (2036-2038)

Carlitos cerr6 sus dos afios en Liga MX Next Sub-13 —Ila categoria que recibia a nifios de once y doce— sin
que la Sub-15 del club estuviera todavia esperandolo. Ahi, exactamente en ese hueco de dos afios que
ninguna academia, por si sola, habia sido disefiada para cubrir, era donde entraba la Red Federal de Poles
Espoirs.

Refugio ley6 el segundo formulario de su vida con el mismo cuidado que el primero, doce afios antes.

Esta vez si entendia las palabras.

» o«

“Ventana de trece a catorce anos.” “Residencia semanal.” “Sin transferencia de derechos.”

Aun asf, antes de firmar, hizo la pregunta que llevaba dias guardandose.
—Esto no significa que dejen de ser de Toluca, ;verdad? Que se lo queden ustedes.

Ernesto —el mismo Oficial de Desarrollo que doce afios atras se habia parado junto a una cancha de tierra
con una tablet y un café frio, y que ahora acompafiaba personalmente los expedientes que él mismo habia
abierto— neg6 con la cabeza.

—El P6le no es duefio de nadie, don Refugio. Carlos sigue siendo del Toluca. Ustedes siguen siendo sus
papas. El Pdle nada mas construye lo que, en estos dos afos exactos, ni el club solo ni ustedes solos podrian
construirle.

Refugio firma.

Asf, un lunes de febrero, Carlitos —trece afios recién cumplidos— lleg6 por primera vez al Pdle Espoirs-
Cabecera Centro-Occidente. Estaba en la propia Toluca, pero no cerca. Ni de su casa ni de las instalaciones
del club. Veinticinco minutos de camino, ni tan cerca como para sentirse en casa ni tan lejos como para
sentirse desterrado.

No era una academia. Se lo explicaron el primer dia, casi como advertencia: aqui no competian por su
metodologia contra nadie. Aqui entrenaba, si, pero también hacia tarea de la telesecundaria en un salén con
pizarrén electrénico, comia a horarios fijos con un nutriélogo revisando el ment, y cada trimestre —igual
que antes con Nadia en Toluca, el mismo protocolo, sin licenciamiento costoso, sin excepcién— alguien le
volvia a tomar la estatura, el peso, la talla sentado.

Bio-banding no se acababa a los ocho afios.
Lo acompafiaba.

De lunes a viernes dormia ahi. Yolanda lo dejaba cada lunes por la mafiana, camino a su trabajo, y era
también ella quien lo recogia los viernes por la tarde. No todos los compafieros de Carlitos tenian esa
suerte. Habia nifios cuyos papas vivian demasiado lejos, o no podian ausentarse del trabajo un viernes tras
otro, y para ellos el internado se extendia también al fin de semana, con un sub-grupo de personal que se
quedaba a cargo. No era el caso de Carlitos. Sus papas siempre podian pasar por él.

Fue en la fila del comedor, la segunda semana, donde conocié a un compafiero de cuarto que hablaba con el
mismo acento que él, apenas mas cerrado.

—¢De donde eres? —le pregunt6 Carlitos.
—Naucalpan. ;Ta4?

—Toluca.
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La mayoria de sus compafieros venian de ahi cerca: del resto del Estado de México, de la franja poniente de
la Ciudad de México. La regiéon Centro-Occidente no cruzaba el pais para llenar sus cupos; los llenaba con lo
que ya tenfa alrededor, denso y cercano.

Los dos afios en el Pole no tuvieron un solo partido oficial de Liga MX Next —eso era exclusivo de las
academias de los dieciocho clubes, y el P6le no competia por ese espacio. Lo que tenia, en cambio, era algo
que a Carlitos le tom6 semanas entender del todo: treinta nifios de primer afio, treinta de segundo, y con
ellos, cada domingo, dos escuadras por categoria que se enfrentaban entre si. Los equipos se rearmaban
cada semana —compafieros distintos, rivales distintos, para que nadie se acostumbrara a nada—, y el nivel,
decian los propios entrenadores, terminaba siendo mas exigente que cualquier Sub-15 de Liga MX Next que
Carlitos hubiera podido jugar esos mismos afios.

Los domingos eran también el Gnico dia que pasaba con su familia fuera del internado. Refugio y Yolanda
llegaban temprano, se sentaban en las gradas de siempre, y veian a su hijo jugar contra compafieros que, la
semana anterior, habian sido su propio equipo.

La ultima semana, antes de egresar de regreso a la academia del Toluca —una de las siete rutas que el
reglamento contemplaba, la méas simple de todas: volver a casa—, el coordinador pedagégico del Pole le
entregd una carpeta delgada.

—Esto va contigo al Toluca. Todo lo que construimos aqui, ellos ya lo van a tener antes de que llegues. Y
algo mas, para que no se te olvide en Toluca: tu velocidad de aprendizaje fue lo primero que notamos de ti,
desde la primera semana. No lo pierdas de vista.

Carlos no supo, esa tarde, que esa carpeta llegaria a un escritorio antes que él.

Que un entrenador de voz seca la abriria, la leeria completa, y que la primera frase que le diria —dias
después, en su primer entrenamiento del regreso— ya no seria una frase improvisada.

Seria una conclusion.
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IV - “No te medimos por lo que eres hoy” (2038)

El entrenador de la Sub-15 se llamaba Ignacio Robles. Tenia licencia Pro-II y se habia formado con el mismo
curriculo nacional que cualquier otro entrenador certificado del pais.

Tenia una forma de hablar seca, sin rodeos, que a veces los papas de otros jugadores confundian con dureza
y que, en realidad, era simplemente honestidad sin filtro.

—Tu vas en la Trayectoria B —le dijo a Carlitos un lunes de entrenamiento, sin ceremonia—. ;Sabes qué
significa eso?

Carlitos negd con la cabeza.

—Significa que el sistema ve en ti las condiciones para aprender mas rapido que los demas. Y significa —
aqui hizo una pausa, mirandolo de frente— que no te voy a medir por lo bueno que eres ahorita. Te voy a
medir por qué tan rapido dejas de ser este jugador y te conviertes en el siguiente. Cada semana.
(Entendiste?

Carlitos no lo entendi6 del todo. No esa tarde.
Lo entenderia afios después, cuando aquella frase se convirtiera en la brujula silenciosa de toda su carrera.

Fue en esa época cuando el Modelo Unificado de Seis Dimensiones —que, hasta entonces, para €l no habia
sido mas que una serie de pruebas trimestrales aburridas, conos y pantallas con destellos de luz que tenia
que seguir con la mirada— empezé a arrojar un patrén que ni Robles ni nadie en el club esperaba con tanta
claridad.

Su Cognicién Futbolistica estaba entre las mas altas jamas registradas para un jugador Sub-15 en la base de
datos del Toluca.

Escaneaba el campo antes de recibir el balon, no después.

Anticipaba dénde iba a aparecer el espacio libre dos o tres segundos antes de que existiera.

En Identificacion de Arquetipos, a los quince afios, se lo dijeron con palabras concretas por primera vez:
Funcion primaria: Enganche Moderno / Segundo Punta.

Le entregaron una copia impresa —que él guardo y todavia conserva, ya amarillenta, en una carpeta de su
casa en Londres— del catalogo de treinta y tres roles tacticos, con su nombre escrito a mano en la casilla
numero veintidos.

No era un documento abstracto para él.

Era, de golpe, la primera vez que alguien le ponia nombre a lo que él ya sentia en el cuerpo cuando jugaba.
Que su funcién no era correr mas que nadie.

Ni pegarle mas fuerte que nadie.

Era ver el juego un paso antes que los demas y decidir, con ese paso de ventaja, qué hacer con él.
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V - Una categoria arriba, y perdiendo (2038-2039)

Alos quince afios, algo en sus nimeros empezd a llamar la atencion del sistema de una forma que ni Robles
habia anticipado: su Indice de Desarrollo y Competitividad —el registro semanal de cémo cada jornada
modifica el valor competitivo de un jugador— llevaba tres meses creciendo de forma sostenida, incluso en
partidos cuyo marcador no lo favorecia.

El Oficial de Desarrollo FMF de la regiéon Centro-Norte, un hombre llamado Julio Casillas, que llevaba quince
afios viendo fatbol juvenil y ya casi no se sorprendia de nada, revisé el expediente completo de Carlitos una
tarde en su oficina y activé algo que, hasta entonces, solo habia utilizado dos veces en toda su carrera:

La Regla del Top 1%.
Eso implicaba mover a Carlitos a la Trayectoria A.

Durante casi un afio, Carlitos entren6 y compiti6 una categoria por encima de la suya, contra chicos de
diecisiete e incluso de dieciocho afios: mas grandes, més fuertes y con una malicia de vestidor que él
todavia no tenia.

Las primeras semanas fueron humillantes.
Perdia duelos uno contra uno que, en su categoria, ganaba sin pensarlo.

Un defensa tres afios mayor lo hizo caer al piso en un entrenamiento con un cambio de ritmo que Carlitos ni
siquiera vio venir.

Se qued6 tendido sobre el pasto, con la respiracion entrecortada, mirando el cielo gris de un lunes de
octubre en Toluca y preguntandose si realmente pertenecia ahi.

Esa noche llamoé a su mama desde su cuarto, casi llorando, para decirle que queria regresar a su categoria.

—¢Y por qué no ganaste ese duelo? —le pregunté Yolanda, que nunca en su vida habia leido un manual de
formacion futbolistica, pero conocia a su hijo mejor que nadie.

—Porque es mas grande. Es mas fuerte.

—¢Y dentro de tres afios va a seguir siendo mas grande que tu?

Carlitos se qued¢ callado.

—Entonces aguanta. En unos afios, el que va a estar asustado va a ser él.
No volvié a llamar para quejarse.

Cada derrota, cada caida y cada duelo perdido durante ese afio entraron, sin que él todavia conociera ese
nombre, a su Capital de Adaptacién Competitiva. No como fracasos archivados, sino como horas
acumuladas resolviendo problemas con consecuencias reales.

Para cuando cumpli6 diecisiete afios, ya no perdia esos duelos.
Los ganaba.

Casi siempre con la misma ventaja de un segundo de anticipacion que lo habia hecho especial desde los seis
afios, ahora afilada frente a rivales que ya no le regalaban nada.
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VI - Cuatro semanas que no olvidd jamas (2039)

La convocatoria a Leyendas del Futuro llegdé un miércoles. Carlitos recuerda que se enteré mientras hacia la
tarea de quimica en la mesa de la cocina, porque su celular vibré tres veces seguidas: su entrenador, su
papay un grupo de compafieros que ya lo sabian antes que él.

Cuatro semanas concentrado en el Centro de Alto Rendimiento de la FMF. Tan cerca de su casa que su
mama podia, en teoria, ir a verlo entrenar, aunque las reglas del CAR no lo permitian durante la semana.

Comparti6 vestidor con diecinueve de los mejores jugadores de su generacion en todo el pais: uno de
Culiacan con un remate de zurda que parecia trucado; otro, de Mérida, con una capacidad para recuperar
balones que ninglin manual explicaba del todo; y un portero de Monterrey que era muy introvertido, pero
excepcional bajo los tres palos.

Su Coach Leyenda era una exfigura de la Selecciéon Mexicana, Erik Lira, retirado apenas dos afios antes, con
esa clase de autoridad silenciosa que no necesita gritar para que todo un vestidor se calle cuando entra.

Planted un sistema ofensivo, buscando que el partido —contra otros veinte de los mejores jugadores Sub-
17 de México, dirigidos por Johan Vasquez— fuera vistoso y permitiera que sus futbolistas lucieran frente a
las camaras.

El programa tenfa un formato casi documental, con micr6fonos escondidos y drones sobre la cancha.

Pero quien realmente gobernaba lo que le ocurria a Carlitos durante esas cuatro semanas era el staff
permanente del CAR, trabajando en silencio sobre las seis dimensiones del Modelo Unificado y ajustando
cada sesion con una precisidn que él, a los dieciséis afios, apenas empezaba a apreciar.

Una noche, después de una sesion particularmente dura de trabajo cognitivo bajo fatiga —repeticiones de
toma de decisiones con el cuerpo ya agotado, algo que nunca habia hecho con esa intensidad—, se senté en
las gradas vacias del CAR junto al chico de Mérida.

Ambos seguian sudando.

Miraban las luces de Toluca a lo lejos.

—¢Tu crees que de aqui salga un campedn del mundo? —pregunté el otro, medio en broma.
Carlitos no contestd de inmediato.

Miré el campo vacio, todavia con las lineas de cal recién pintadas brillando bajo los reflectores.

—Yo creo que de aqui no sale un campeo6n del mundo —dijo al fin—. Yo creo que de aqui salen veinte
capaces de intentarlo.

Nunca imagind, esa noche, que la frase terminaria quedandose corta.

Ese mismo afio recibié su primera convocatoria a la Seleccién Mexicana Sub-17 para el proceso de
preparaciéon rumbo al Mundial Sub-17 de Indonesia.

Muchos de sus compafieros formaban parte del mismo grupo de cuarenta jugadores con los que habia
compartido concentraciéon meses antes durante el programa Leyendas del Futuro.

De hecho, fue precisamente ahi donde el entrenador de la Seleccién Mexicana Sub-17, Henry Martin, tuvo
oportunidad de observarlo de cerca y terminé convencido de incluirlo en la lista para el Mundial.

Durante los meses previos al torneo realiz6 varios microciclos en el CAR.

Ahi volvi6 a trabajar con coaches y especialistas que analizaron minuciosamente su juego, sus fortalezas,
sus debilidades y sus areas de oportunidad, apoyandose en videos, reportes y métricas detalladas.
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Después, esos mismos entrenadores disefiaron ejercicios especificos para corregir sus puntos débiles y
potenciar todavia mas sus fortalezas.

Habia un énfasis constante en el Asedio Azteca, la filosofia que definia como es y cdmo juega el futbolista
mexicano y, por extensidn, la Seleccion Mexicana.

Cinco atributos resumian esa identidad:

Incansable. Incémodo para el rival. Agresivo en la competencia. Respetuoso fuera del campo. Implacable
dentro de él.

Carlos ya los habia aprendido en su club, pero cada concentracién en el CAR suponia una inmersién mucho
mas profunda.

Finalmente lleg6 el gran dia.

Vestir por primera vez la playera de la Selecciéon Mexicana en una Copa del Mundo.
Para él —y para todos sus compafieros— era el maximo honor posible.

Siempre habia sofiado con ese momento.

Para sorpresa de nadie, el Mundial fue un gran éxito.

México tuvo una actuacién extraordinaria y terminé perdiendo la final en penales ante Nigeria, un rival ya
conocido para la seleccion en esa categoria.

Carlitos fue distinguido con el Balén de Plata del torneo.

Desde su casa en Toluca, Refugio y Yolanda siguieron la hazafia por television, con ldgrimas en los ojos y
una satisfaccion que las palabras no alcanzaban a describir.
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VII - El dia que dejo de ser una promesa (2041)

Carlitos debut6 con el primer equipo del Toluca un sdbado de marzo, a los diecisiete afios. Entré de cambio
en el minuto sesenta y ocho, con el marcador empatado y treinta mil personas gritando en un estadio que él
habia visitado cientos de veces como aficionado antes de convertirse en jugador.

No temblé.

No porque fuera excepcionalmente valiente, sino porque era la primera vez que su cuerpo entendia lo que
su cabeza ya sabia desde hacia dos afios: aquel momento no era territorio desconocido.

Era el siguiente escalon de un patrén que llevaba doce afios recorriendo, desde una cancha de tierra hasta
ese pasto perfectamente cortado.

Toco el balén catorce veces en veintidds minutos.
Trece de esas catorce veces tomo la decision correcta.

Refugio lo vio desde la fila doce, con la garganta cerrada, incapaz de gritar otra cosa que el nombre de su
hijo cuando el arbitro sefialé el final del partido.

Las dos temporadas siguientes —alternando entre el primer equipo como relevo y el plantel Pro-I (Sub-
21)— fueron, en apariencia, menos espectaculares que aquel debut.

En realidad, fueron las mas importantes de toda su formacion.

Jug6 contra rivales Sub-21 que luchaban desesperadamente por una oportunidad de debutar, y también
contra futbolistas de Liga MX que peleaban por calificar a la liguilla.

Nadie le regalaba nada.

Vivié una racha de ocho partidos consecutivos sin siquiera ser convocado a la banca del primer equipo, lo
que lo hizo dudar por primera vez en afios de su propio instinto.

Pero también remont6 marcadores adversos en tardes de lluvia donde el balén parecia pesar el doble y
aprendi6é —de la forma mas dura, jugando y no en un pizarrén— a sostener su nivel cuando los rivales ya
conocian perfectamente sus fortalezas y trabajaban para neutralizarlas.

Forjado en la batalla, en el sentido mas literal de la expresion.
No acumulaba minutos.

Acumulaba cicatrices de adaptacién que, después, nadie podria quitarle.
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VIII - La conversacion que decidio su futuro (2042-2043)

La paciencia rindi6 frutos y, tras varios movimientos en el club, Carlitos —ahora Carlos, ya con diecinueve
afios— aprovech6 una oportunidad para ganarse la titularidad en el ataque del Toluca.

Después de un afio de rendimiento excepcional, Julio Casillas —el mismo Oficial de Desarrollo que afios
atras habia activado la Regla del Top 1%— tenia ahora sobre su escritorio un reporte generado por el Nodo
de Movilidad.

La combinacion del Modelo Unificado y el Capital de Adaptacion Competitiva de Carlos mostraba, con una
claridad casi incomoda, que estaba listo para la Ventana Internacional de Desarrollo.

No en un afio.

Ahora.

La reunién con la directiva del Toluca no fue una negociacién tensa de despedida.
Fue, mas bien, una conversacion entre socios.

La FMF ya habf{a establecido, mediante scouting inverso, el contacto directo con el PSV Eindhoven. No era
un agente buscando una comision; era la propia Federacién tocando la puerta del club receptor.

El respaldo del Contrato Nacional de Produccién de Talento, junto con el Acceleration Solidarity Dividend
ya calculado, mostroé a la directiva del Toluca algo que veinte afios atras ningtin club mexicano habria
considerado posible:

Que dejarlo ir en ese momento exacto era, incluso en los nimeros frios de una hoja de calculo, mas rentable
que retenerlo uno o dos afios mas.

Carlos se enterd esa misma noche, en la cocina de la casa donde habia crecido.
Su mama lloraba de una forma que mezclaba orgullo y miedo en partes iguales.

Su papa —el mismo hombre que trece afios antes habia inscrito a “Carlitos” en una humilde liga
dominical— permaneci6 casi un minuto entero sin poder decir una sola palabra.

—Vas a estar solo allad —dijo finalmente Refugio.

—No voy a estar solo —respondié Carlos—. Voy a estar exactamente donde tengo que estar.
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IX - El frio que no esperaba (2043-2046)

Los primeros seis meses en Holanda fueron los mas dificiles de toda su vida, y ninguna dimension del
Modelo Unificado habria podido medirlos de antemano: la soledad de un departamento vacio en una ciudad
donde, en invierno, oscurecia a las cuatro y media de la tarde; el idioma, que apenas empezaba a balbucear;
la comida, que no sabia a nada de lo que habia comido durante veinte afios; y una sensacién —que a veces
lo despertaba a las tres de la mafnana— de que quiza, después de todo, no era tan bueno como todos habian
creido.

No lo ficharon para que rindiera de inmediato.

Lo ficharon para seguir formandolo dentro de uno de los mejores ecosistemas de desarrollo de futbolistas
del planeta.

Ahi entrend, por primera vez en su vida, todos los dias junto a compafieros que ya disputaban
competiciones europeas del maximo nivel: jugadores que, con apenas diecinueve afios, ya habian disputado
la Champions League y se movian por la cancha con una velocidad de decisiéon que en México nadie le habia
mostrado con esa intensidad sostenida, partido tras partido.

Hubo una noche, después de un partido en el que entré de cambio y no logré tocar un balén limpio en
veinte minutos, cuando llamé a Ignacio Robles —su antiguo entrenador de la Sub-15, la voz que le habia
enseflado a no medirse por lo que era hoy— Unicamente para escuchar a alguien que le hablara en su
idioma, en el sentido mas literal y mas profundo de la expresion.

—Es normal —Ile dijo Robles desde el otro lado del mundo, sin dramatizar—. Tu velocidad de aprendizaje
siempre fue tu arma mas grande. Dale tiempo para hacer su trabajo. No te desesperes por dos meses malos
cuando llevas catorce afios construyendo esto.

Y su velocidad de aprendizaje —la misma que una fisioterapeuta habia protegido con una grafica de
crecimiento cuando tenia ocho afios, que un coordinador del Pdle habia subrayado a los trece, y que un
catalogo de roles tacticos terminé por definir con precisidn a los quince— hizo exactamente lo que siempre
habia hecho:

Aprender.
En dos afios absorbi6 lo que, en otra trayectoria, le habria tomado el doble de tiempo.
Se consolidé como titular indiscutible en la Eredivisie a los veintitn afios.

Alos veintitrés, después de una temporada en la que marcé catorce goles y dio diecinueve asistencias
jugando como enganche —una de las campafias ofensivas mas productivas de un futbolista mexicano en
una liga europea— y de una eliminatoria de Champions League en la que su equipo, sin presupuesto para
competir de tu a ti contra un gigante, logré sostener la posesién durante ciento ochenta minutos frente al
PSG gracias, en buena medida, a las decisiones que él tomaba en los dltimos treinta metros, el destino
volvié a llamar a su puerta.

El Arsenal llamé un martes por la tarde.
Carlos estaba en el gimnasio cuando recibié la llamada de su agente.

Tuvo que sentarse en el piso, con una toalla al cuello, para escuchar bien lo que le estaban diciendo.
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X - Lo que nadie le puede quitar (2046-2050)
No fue facil al principio.

La Premier League no perdona adaptaciones lentas, y los primeros meses en Londres estuvieron llenos de
columnas de periodistas que se preguntaban, con ese tono ligeramente condescendiente que suelen
reservar para los futbolistas mexicanos jévenes, si el “chico mexicano” seria capaz de soportar el ritmo.

Carlos ley6 esas columnas. No todas, pero si algunas.
Y no dijo nada.
Guardé la rabia donde siempre la habia guardado desde nifio: en las piernas, en la siguiente jugada.

Llegé forjado en la batalla, en el sentido mas profundo de esa expresion; el mismo que su formacién habia
perseguido desde el principio sin que él conociera todavia el nombre técnico.

No llegé con mas minutos que otros.

Llegé con diecisiete afios de experiencias reales de adaptacion bajo presion, con consecuencias reales, que
ningin camino mas comodo habria podido darle.

El profesionalismo del mas alto nivel del planeta no fue, para él, un territorio desconocido.
Fue, simplemente, el siguiente escaléon de un camino que llevaba casi dos décadas recorriendo.

Su forma de recibir de espaldas, sentir la presidén sin voltear y salir limpio, con un solo toque, hacia el Gnico
espacio libre de la cancha —la misma jugada que un Oficial de Desarrollo FMF habia visto en un nifio de
seis afios sobre una cancha de tierra en Toluca— se convirtié en material para incontables shorts de
YouTube y reels de Instagram.

Alos veinticuatro afos era el enganche titular indiscutible de un Arsenal que peleaba cada temporada por
la Premier League y la Champions League.

Alos veintisiete, tres publicaciones especializadas distintas, en el mismo mes y sin ponerse de acuerdo
entre si, lo colocaron entre los tres mejores mediapuntas del mundo.

No por una temporada aislada.

Sino por sostener ese nivel, afio tras afio, frente a los mejores rivales del planeta, en el minuto noventa y
con el marcador en contra, resolviendo de manera consistente exactamente aquello que un jugador
ordinario no puede resolver.
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XI - Doha, la noche antes (2050)
El periodista, en el cuarto de hotel, sigue con la grabadora encendida.

Carlos —veintisiete afios, atn sin creerse del todo lo que esta por vivir— termina de contar la historia
completa, desde aquel parto complicado hasta esa noche, la vispera de una final de Copa del Mundo que
México lleva toda la vida persiguiendo con algo mas que ilusion.

—¢Y usted qué siente al ser, para toda una generacion de nifios mexicanos, la prueba de que el sistema
funciona? —pregunta el periodista.

Carlos vuelve a quedarse callado.
Esta vez, la pausa es mas larga.

—Yo no soy la prueba de que el sistema funciona —dice al final—. Soy la prueba de que el sistema no me
dejé ir.

Hace una pausa.

—Hubo como cuarenta momentos —continia— en los que me pude haber perdido: si nadie mide mi
crecimiento a los ocho afios; si nadie me sube de categoria a los quince; si el club no entiende que dejarme
ir a los veinte era mejor negocio que quedarse conmigo.

Cualquiera de esos cuarenta momentos, por si solo, no me hace.
Fueron los cuarenta juntos.

Hace otra pausa.

Mira hacia la ventana.

Hacia Doha.

—Lo que de verdad me gustaria —dice, casi para si mismo— es que, en algin lugar de México, ahora
mismo, haya otro nifio de seis afios jugando en una cancha de tierra que todavia nadie esta viendo.

Y que alguien, en alglin momento, se pare junto a esa cancha con una tablet y un café frio...
...y tome nota.

Al dia siguiente, en el minuto ochenta y ocho de la final, con el marcador empatado y mas de ciento sesenta
millones de mexicanos en el mundo conteniendo la respiraciéon —desde Tijuana hasta Chetumal, desde
Nueva York hasta Los Angeles, y también quienes llenan las gradas del Nuevo Estadio Lusail—, Carlos
Ortega recibe de espaldas al area rival, sin voltear a ver de dénde viene la presion, y con un solo toque sale
limpio hacia el tinico espacio libre de toda la cancha.

Es la misma jugada de siempre.
La de los seis afios.

La de los quince.

La de los veintisiete.

Solo que esta vez, tres segundos y un derechazo después, le da a México su primera Copa del Mundo.
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Epilogo - Lo que la refineria multiplico
Ningun tramo aislado de esta historia produjo a Carlos Ortega.

Un Censo perfecto, sin una fisioterapeuta midiéndole el crecimiento a los ocho afios, lo habria descubierto
para desperdiciarlo después, descartado por un entrenador que nicamente veia su tamafio aquel domingo.

Una infraestructura de identificaciéon impecable, sin una Red Federal de Pdles Espoirs recibiéndolo entre
los trece y los catorce afios con el mismo estandar que cualquier otro punto del pais, habria dejado que esos
dos afios dependieran enteramente de lo que el Toluca pudiera pagarle.

Una academia excelente, sin un Oficial de Desarrollo FMF activando la Regla del Top 1% a los quince, lo
habria dejado madurar demasiado cdmodo, sin la adversidad calibrada que terminé de tallarlo.

Un Centro de Alto Rendimiento sin una Aceleraciéon Internacional bien disefiada lo habria retenido dos afos
de mas en una liga que ya no tenia nada nuevo que ensefarle.

Y un jugador técnicamente perfecto, sin el Asedio Azteca aprendido desde nifio, habria llegado a la
Seleccion hablando un idioma competitivo distinto al de sus compafieros, obligado a improvisar en tres
semanas lo que debid construir durante toda la infancia.

Fueron las seis capacidades, multiplicAndose entre si y sosteniéndose unas a otras durante veintitin afios —
desde una cancha de tierra en Toluca hasta una final de Copa del Mundo en Doha—, sin que ninguna fallara
lo suficiente como para arruinar el resultado final.

Eso —no la suerte de un talento excepcional, ni el azar de que un ojeador pasara ese domingo especifico
por esa cancha especifica— es lo que La Refineria del Talento se propuso construir desde el mismo mes en
que México volvié a caer eliminado, una vez mas, en los octavos de final de 2026.

No un Carlos Ortega.

Una refineria capaz de producir, generacidn tras generacion, tantos Carlos Ortega como el verdadero
tamafo del yacimiento mexicano siempre justifico, y que durante demasiadas décadas, por falta de
capacidad de refinacidn, el pais dejo escapar, uno por uno, sin que nadie llegara jamas a corear sus
nombres.
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PARTE I - SECCION 1.6 — CLAVE DE LECTURA

Como Interpretar la Historia de Carlos Ortega

La Seccién 1.5 contd una historia. Esta seccién explica por qué se contd, y como leerla para que rinda todo su
valor antes de entrar al resto del documento.
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El problema, en una sola idea

México no tiene un problema de cantidad de talento. Tiene uno de refinacion.

Piénsalo como petréleo. México tiene un yacimiento enorme —millones de nifios jugando fatbol, la pasiéon

mas grande del pafs, una Liga MX fuerte, hasta una Seleccién que genera mas dinero al afio que la de varias
selecciones campeonas del mundo—. El petréleo esta ahi, y en cantidades gigantescas. El problema es que

México nunca terminé de construir la refineria que convierte ese petréleo crudo en algo usable: futbolistas
de clase mundial, de forma constante, generacién tras generacion.

Por eso cada Mundial se siente igual: mucha ilusion, un techo que aparece siempre en el mismo punto, y la
sensacion de que “no nos alcanz6” —cuando en realidad el problema nunca fue la materia prima, sino qué
haciamos con ella.

La Refineria del Talento es el plano de construccion de esa refineria que falta.
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Las seis estaciones de la linea de produccion

Piensa en el resto de este documento como una linea de produccion con seis estaciones. Si una falla, no
importa qué tan bien funcionen las otras cinco —el producto final sale defectuoso. Asi de en serio se toma
este documento esa idea, y asi de en serio conviene leerlo.

Estacion En una frase

1. Censar Dejar de perder talento por no saber que existe

2. Descubrir y captar Que el talento sea visto —donde quiera que esté— y evaluado con el criterio correcto
para que aquellos con el mayor potencial —y sobre todo— los que pueden ser
excepcionales, sean captados.

3. Formar Que no importe en qué club naciste futbolisticamente — el proceso formativo en
México es estandarizado y de la mas alta calidad.

4. Hacer élite Que México deje de “tener” jugadores talentosos y empiece a fabricar deliberadamente
jugadores excepcionales

5. Aceleracion profesional Que el talento se exporte cuando se deba hacerlo, creando los incentivos que permitan
que todos ganen —el club formador, el jugador, el fitbol mexicano, la seleccién—
TODOS.

6. Identidad Nacional Que México tenga una forma de jugar y de competir reconocible en el mundo, no solo

jugadores individuales talentosos
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Por qué las seis juntas, y no una sola bien hecha

Las seis tareas se multiplican entre si. No se suman.

Si México fuera perfecto detectando talento pero mediocre formandolo, el resultado final no seria “bastante
bueno” —seria desastroso, porque una debilidad fuerte en cualquiera de las seis castiga el resultado
completo, sin importar qué tan bien vayan las otras cinco.

Es la misma razoén por la que tener una de las aficiones méas grandes y una de las Selecciones mas rentables
del mundo —el yacimiento— no ha bastado, en mas de tres décadas, para producir una Seleccién de clase
mundial de forma constante. Faltaba la refineria completa —no una pieza aislada, sino las seis funcionando
juntas.

Carlos Ortega no es simplemente el protagonista de una historia. Esta construido deliberadamente
como un hilo conductor que atraviesa, una por una, las seis capacidades de la Refineria, de modo que
puedas ver como cada intervencion cambia su destino. La historia es, en realidad, un mapa de recorrido —
un journey map— del sistema completo.
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El mapeo, casi uno a uno

Capacidad

1. Censar

2. Descubrir y
captar

3. Formar

4. Hacer élite

5. Aceleracion
profesional

6. Identidad
Nacional

Metanoia Football - MFB - 2026

En una frase

“Saber quién existe”

“Encontrar al talento”

“Formacion estandarizada
y de la mas alta calidad,
para todos”

“Subir el techo del 1%”

“Promoverlo al ecosistema
correcto en el momento
indicado”

“Hablar el mismo idioma
futbolistico”

Como aparece en la historia de Carlos

Carlos entra al sistema desde que su padre lo inscribe a la liga de
Fut-7 dominical, momento en el que se crea su Folio Unico de
Jugador (FUJ). Carlos no lo sabe aun, pero su expediente en la
FMF ya existe y espera nuevas actualizaciones.

Un Oficial de Desarrollo FMF especializado en Acceso Temprano
visita una liga dominical que recién le habian reportado, detecta a
Carlos, registra el hallazgo, y semanas después llega la invitacién
al Toluca sin que la familia pague ni tenga contactos.

Toda la etapa de fuerzas basicas: bio-banding, Ruta Dual,
Trayectoria B, Modelo Unificado de 6 Dimensiones, Liga MX Next,
la Red Federal de Poles Espoirs entre los trece y catorce afios,
cambio a Trayectoria A, competencia calibrada y desarrollo
longitudinal.

Carlos entra al CAR, participa en Leyendas del Futuro, se
concentra con la Seleccion Sub-17, trabaja con especialistas
nacionales, y su talento deja de ser solo bueno para convertirse
en extraordinario.

La FMF decide que debe salir a Europa a los diecinueve afios,
negocia con el PSV mediante el Nodo Movilidad y el CNPT,
creando los incentivos para que Toluca acepte venderlo.

No tiene un capitulo exclusivo porque acompafia todo el
recorrido. Se refuerza cuando Carlos llega a la Selecciéon Sub-17 y
en cada sucesiva concentracion. Igual que todos sus comparfieros
de Seleccion, Carlos entiende el ADN (del futbolista) Mexicano y
encarna a la perfeccion la filosofia del “Asedio Azteca”.
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Cada capitulo responde exactamente a un problema de este documento

I - Censar

Problema conceptual — “Hoy un nifio puede desaparecer porque nadie sabe que existe.”

Respuesta narrativa — Carlos nunca desaparece — ni siquiera porque sea famoso. Simplemente
existe administrativamente desde que su padre lo registra en la liga dominical. Por eso el primer
capitulo ni siquiera habla de un club de fitbol: habla de una liga de Fut-7 infantil. La historia
empieza mucho antes de la captacion.

II - Descubrir

Problema conceptual — “El talento no debe depender de donde naciste.”

Respuesta narrativa — La historia evita el cliché de que un visor fue a buscar a Carlos. Ocurre al
revés: un Oficial de Desarrollo FMF especializado en Acceso Temprano, acude a una liga dominical
que recién le habian reportado, y detecta a Carlos por el camino. Es exactamente el principio de “el
sistema va por ti” — no “td vas al sistema”.

III - Formar — el bloque mas largo del relato

Cada episodio de la adolescencia de Carlos corresponde a un mecanismo concreto:

Problema conceptual — “Los nifios maduran distinto.”

Respuesta narrativa — Carlos es pequefio. Lo habrian descartado. El bio-banding evita el error.

Problema conceptual — “El desarrollo de élite no debe depender de qué club te fiché primero.”

Respuesta narrativa — Entre los trece y los catorce afos, Carlos no depende de lo que el Toluca
pueda pagarle: pasa a un Pdle Espoirs federal, con el mismo estandar —médico, pedagégico,
competitivo— que recibiria en cualquier otro punto del pais.

Problema conceptual — “El talento es velocidad.”

Respuesta narrativa — Ignacio Robles le dice: “no te voy a medir por lo bueno que eres hoy” —
literalmente la doctrina convertida en didlogo.

Problema conceptual — “Hay que generar adversidad calibrada.”

Respuesta narrativa — Lo suben una categoria. Pierde. Batalla. Quiere regresar. Esa incomodidad,
precisamente, es lo que construye su Capital de Adaptacién Competitiva.

Todo el arco adolescente de Carlos es la explicacién dramatizada del capitulo Formar.

IV - Hacer élite
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Aqui cambia el tipo de intervencion. Hasta ese momento, el sistema trataba de producir un profesional
altamente competente. A partir de aqui, intenta fabricar un jugador de clase mundial — por eso aparecen
Leyendas del Futuro, la Selecciéon Sub-17, el CAR, el Coach Leyenda, el trabajo cognitivo bajo fatiga, los
especialistas nacionales.

La academia ya no basta. Hace falta una segunda refineria de “altisima precision”.

V - Aceleracion — quizas el capitulo mas importante de toda la historia

Responde al mayor problema del fatbol mexicano. Normalmente la historia seria: jugador bueno — se
queda cinco afios en Liga MX — Europa llega tarde (o ya no llega). Aqui ocurre exactamente lo contrario: el
sistema dice que ya esta listo, que debe salir hoy, y ademas consigue que el club quiera venderlo.

La innovacién narrativa es que el conflicto ya no es convencer al jugador — es alinear los
incentivos econdémicos del club.

VI - Identidad

Es la Uinica capacidad que no esta atada a un evento especifico, porque no deberia de ser as{ —esta presente
desde sus primeros afios en el club. Alli, Carlos aprende el mismo lenguaje que todos los juveniles
Mexicanos en los dieciocho clubs de Liga MX, y cada que concentra con la Seleccién recibe un intensivo para
tatuarle en el subconsciente “Cémo juega México” (El “Asedio Azteca”).
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Por qué el final demuestra que las seis capacidades se multiplican

El epilogo traduce, casi de forma literal, el principio central de este documento: las seis capacidades se
multiplican. No dice simplemente “las seis son importantes” — muestra qué pasa si se elimina cualquiera
de ellas:

Sin Censo — nunca existe expediente. Sin Descubrimiento — nadie lo encuentra. Sin bio-
banding — lo descartan por chaparro. Sin el Péle Espoirs — su formacidn de los trece a los
catorce habria dependido enteramente de la capacidad de inversion del Toluca, no de un
estandar federal parejo. Sin la Regla del Top 1% — nunca enfrenta mejores rivales. Sin el CAR —
se queda en jugador muy bueno. Sin Aceleraciéon — permanece demasiado tiempo en México.
Sin Identidad Nacional — llega a la Seleccién hablando otro idioma futbolistico.

No fueron cuarenta casualidades. Fueron cuarenta intervenciones concatenadas.
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La lectura mas importante: la historia no trata sobre Carlos Ortega

Carlos no representa a un futbolista. Representa una unidad de flujo dentro del sistema.

En ingenieria industrial serfa una pieza que atraviesa una linea de produccion. En medicina serfa un
paciente que recorre un hospital. En logistica seria un paquete que pasa por distintos centros de
distribucién.

Cada capfitulo de la Seccion 1.5 responde siempre a la misma pregunta, y es la pregunta que conviene tener
presente al leer el resto de este documento:

.Qué hace esta estacion de la Refineria por este jugador, exactamente en este momento
de su vida?

Por eso la ultima frase de la Seccién 1.5 no dice que la Refineria queria construir a un Carlos Ortega. Dice
que queria construir una maquina capaz de producir muchos jugadores como él, generacion tras
generacion. Carlos funciona como caso ilustrativo del sistema completo — no como una excepciéon
irrepetible.
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PARTE I - SECCION 1.7 — EXPLICACION CONCEPTUAL

Las Seis Tareas de la Refineria, en Lenguaje
Llano

Las secciones anteriores de esta parte definieron el objetivo con precision técnica, lo ilustraron con una
historia, y ofrecieron una clave de lectura. Esta seccion cierra la Parte I con la explicacién mds simple posible
de qué hace, exactamente, cada una de las seis capacidades que el resto del documento desarrolla — sin
férmulas, sin indices, en el lenguaje que usarias para explicdrselo a alguien que nunca ha leido una pdgina de
este documento.

El problema, en una sola idea

México no tiene un problema de cantidad de talento. Tiene uno de refinacién.

Piénsalo como petréleo. México tiene un yacimiento enorme —millones de nifios jugando fatbol, la pasién
mas grande del pafs, una Liga MX fuerte, hasta una Seleccién que genera mas dinero al afio que la de
Argentina o Espafia—. El petroleo esta ahi, y en cantidades gigantescas. El problema es que México nunca
termind de construir la refineria que convierte ese petréleo crudo en algo usable: futbolistas de clase
mundial, de forma constante, generacion tras generacion.

Por eso cada Mundial se siente igual: mucha ilusién, un techo que aparece siempre en el mismo punto —
octavos de final—, y 1a sensacion de que “no nos alcanzd”, cuando en realidad el problema nunca fue la
materia prima, sino qué haciamos con ella.

Las seis tareas, y qué gana México con cada una

Piensa en esto como una linea de produccion con seis estaciones. Si una falla, no importa qué tan bien
funcionen las otras cinco — el producto final sale defectuoso. Asi de en serio se toma este documento esa
idea.

1 - Censar la poblacion — “saber quién existe”

Problema conceptual — hoy, un nifio con un talento excepcional puede simplemente desaparecer del
sistema por mala suerte — nacid en el pueblo equivocado, jugé en el equipo equivocado, nadie lo vio en
su mejor tarde. México nunca ha sabido, con precisién, quién estd jugando fiitbol en todo el pafs.

Respuesta narrativa — un registro nacional de cada jugador, desde que empieza a jugar hasta que
se retira, que no depende de la suerte de que un ojeador pase por ahi. La ventaja competitiva de
México aqui es casi injusta: el FU]J estd anclado al CURP, un identificador tnico y gratuito desde que
naces — a Inglaterra le cost6 afios y millones de délares construir algo parecido desde cero. En una
frase: dejar de perder talento por no saber que existe.

2 - Descubrir y captar — “llegar hasta donde el sistema no llega, y abrirle la puerta a
cualquiera”

Problema conceptual — hoy, para que un nifio con talento entre al radar de un club de Primera
Divisidn, casi siempre depende de la suerte: que nazca cerca de una ciudad grande, que juegue en un
equipo con visibilidad, que alguien con contactos lo vea jugar. Si nacié en el pueblo equivocado,
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simplemente nunca es descubierto — no porque no tuviera el nivel, sino porque el sistema nunca pasé
por ahi.

Respuesta narrativa — dos mecanismos que, juntos, cubren el pais entero: un torneo abierto y
gratuito (Copa Promesas) y visorias regionales que van a buscar, no que esperan. En una frase: que
el talento ya no dependa de dénde naciste ni de si tuviste la suerte de que alguien te viera jugar —
sino de que el sistema, de forma activa, va a buscarte estés donde estés.

No se trata necesariamente de ingresar mas nifios y juveniles al sistema de academias. La cantidad de
cupos que entran al pipeline formativo puede y debe hasta cierto punto seguir exclusivo y selectivo. La
clave es que entre mas nifios y jévenes son observados, mas alta es la calidad del talento que ingresa al
sistema formativo.

Ahora bien, “Descubrir y captar” son deficientes si no se incorpora una sub-capacidad critica con la que
debe de desarrollarse dicha tarea: Saber evaluar.

2.5 - Saber evaluar — “encontrar al correcto, no al mas visible hoy”

Problema conceptual — el scouting tradicional busca al mejor jugador de 13 afios. Pero el mejor
jugador de 13 afios (Elite Temprano) no necesariamente es el mismo que serd el mejor a los 22. Saber
evaluar implica detectar también a quien mejor lee el juego (Elite Cognitivo), a quien tiene innegable
atleticidad (Elite Atlético) y sobre todo al talento no-ortodoxo, callejero (Los Anémalos).

Respuesta narrativa — una manera abierta y justa de detectar talento — torneos accesibles para
cualquier niflo, y visorias que buscan tendencia de mejora, no solo tamano o fuerza actual. En una
frase: dejar de descartar a los que “todavia no se ven bien” pero van a explotar después.

3 - Formar — “que el piso técnico sea el mismo en todos lados”

Problema conceptual — hoy, cada uno de los 18 clubes de Primera Division forma jugadores a su
manera, con su propia filosofia, sus propios estdndares (o la ausencia de ellos). Un jugador que se
cambia de club en la adolescencia a veces tiene que “reaprender” fiitbol desde cero. Y entre los trece y
los catorce afios, ese estdndar depende todavia de un tercer factor que ningtin club controla del todo:
la capacidad de inversidn de la institucién que lo fiché primero.

Respuesta narrativa — un estdndar minimo obligatorio para las 18 academias — mismo nivel de
médicos, nutriélogos, psicélogos deportivos, misma metodologia de ensefianza — y una
competencia interna que le da a cada joven partidos de alta exigencia real. Para la ventana
especifica de trece a catorce afios, la Red Federal de Pdles Espoirs afiade una segunda capa de ese
mismo estdndar: una institucion federal de residencia semanal que garantiza el mismo piso de
calidad sin importar qué club detecté al jugador primero. En una frase: que no importe en qué club
naciste futbolisticamente, ni cuanto pueda invertir ese club en tus afios mas criticos — todos
reciben el mismo nivel de formacién de calidad.

4 - Hacer élite — “subir el techo de los mejores entre los mejores”

Problema conceptual — una academia buena forma jugadores buenos. Pero el 1% con potencial de
clase mundial necesita algo mds — un lugar disefiado especificamente para llevarlos mds alld de lo
que su club, por si solo, puede ofrecerles.

Metanoia Football - MFB - 2026 P/\GINA4‘ 5



LA REFINERIA DEL TALENTO

Respuesta narrativa — un centro nacional de alto rendimiento que trabaja con ese extremo
superior del talento, con ciencia aplicada, tecnologia, y los mejores especialistas del pais
concentrados en un solo lugar. En una frase: que México deje de “tener” jugadores talentosos y
empiece a fabricar deliberadamente jugadores excepcionales.

5 - Aceleracion profesional — “colocar al jugador en el lugar correcto, en el momento
correcto”

Problema conceptual — hay una ventana muy especifica —entre los 18 y los 22 afios— donde se
define, casi para siempre, el techo real de un futbolista. Muchos jévenes mexicanos se quedan cémodos
en Liga MX en esos afios, y a los clubes, econémicamente, a veces les conviene mds quedarse con ese
jugador que dejarlo salir.

Respuesta narrativa — un sistema que identifica a quién le conviene salir, a donde, y en qué
momento — y que ademads hace que sea un negocio rentable para el club dejarlo ir. En una frase:
que el talento se mueva cuando debe moverse, que no sea frenado solo porque al club le conviene
econdémicamente retenerlo.

6 - Identidad Nacional — “que todos hablen el mismo idioma futbolistico”

Problema conceptual — hoy, un jugador formado en el norte del pais puede llegar a la Seleccién
jugando muy distinto a uno formado en el sureste. Individualmente pueden ser buenos, pero como
equipo tienen que improvisar, en apenas unas semanas de concentracion, una identidad de juego que
debieron compartir desde ninos.

Respuesta narrativa — un manual de identidad que se ensefia desde la formacidn, en todos los
clubes, para que llegar a la Seleccién no sea “conocerse por primera vez”, sino reforzar algo que ya
se compartia desde nifios. En una frase: que México tenga una forma de jugar y de competir
reconocible en el mundo, no solo jugadores individuales talentosos.

Por qué las seis juntas, y no una sola bien hecha

Aqui estd la parte mas importante para entender por qué esto es un plan completo y no seis proyectos
sueltos: las seis tareas se multiplican entre si, no se suman.

Si México fuera perfecto detectando talento (tarea 2) pero mediocre formandolo (tarea 3), el resultado final
no seria “bastante bueno” — seria desastroso, porque una debilidad fuerte en cualquiera de las seis castiga
el resultado completo, sin importar qué tan bien vayan las otras cinco.

Es la misma razoén por la que tener la aficion mas grande y la Seleccién mas rentable del mundo —el
yacimiento— no ha bastado, en mas de tres décadas, para producir una Seleccion de clase mundial de
forma constante. Faltaba la refineria completa — no una pieza aislada, sino las seis funcionando juntas.
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PARTE I - SECCION 1.8 — INFLUENCIAS DE LA REFINERIA

De Dénde Viene Cada Pieza de Este Sistema

Esta seccion cierra la Parte I explicando, con la misma disciplina de honestidad que gobierna toda la evidencia
comparada de la Parte 1V, exactamente qué se tomé de cada referente internacional que inspird este
documento — y, sobre todo, por qué México necesita un tipo de referente muy distinto al que la conversacion
publica suele invocar.
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Por qué México si necesita un Laboratorio de Refinamiento

La Refineria del Talento parte de un benchmark minucioso de lo que ha funcionado en otras naciones que
lograron potenciar su produccién de futbolistas, y a partir de ahi construye un traje a la medida del
contexto mexicano. Pero antes de recorrer ese benchmark, conviene resolver una confusiéon que aparece
con frecuencia en el debate publico: México, a diferencia de Brasil o Argentina, si necesita ese laboratorio.
No puede aspirar a una generacion dorada apoyandose en las fortalezas de esos dos paises, porque
sencillamente no las tiene.

Brasil —enorme volumen, altisima densidad de talento— y Argentina —volumen considerable, densidad
maxima junto con Uruguay— son lo que este documento llama Civilizaciones Futbolisticas: paises donde el
sistema no crea talento, lo selecciona de un volumen social casi inagotable. Su éxito no nace de una
ingenieria institucional deliberada, sino de una base cultural tan masiva y tan intensa que, incluso con
procesos de formacién imperfectos o desordenados, la pura cantidad y densidad de nifios jugando fatbol
garantiza que emerja talento excepcional por probabilidad estadistica.

México tiene un volumen de poblacion futbolistica intermedio entre Brasil y Argentina. El problema es que
no tiene la densidad de talento que si tienen esos dos paises. Se trata de naciones que, para cuando México
decidié tomarse el fitbol mas en serio, ya llevaban décadas de ventaja: lo adoptaron en un momento en el
que las condiciones de la época permitieron un nivel de penetracién cultural maxima que no se observa en
ningun otro pais —salvo, quizas, en Francia, aunque en menor medida y por factores distintos: una
inmigracién masiva concentrada en suburbios donde el ftbol se convirtié en el lenguaje comun y en una
auténtica ruta de superacién personal.

Copiar la "metodologia" de una Civilizacion Futbolistica no tiene sentido, porque en
rigor no existe ahi una metodologia replicable — existe una condicion estructural de
volumen y cultura que no se diseia institucionalmente. O se tiene, o0 no se tiene.

Por eso este benchmark mira, en cambio, hacia paises que enfrentaron un problema estructuralmente
similar al mexicano: partieron de una base de talento considerable —aunque no equiparable, en volumen y
densidad, a la de Brasil y Argentina— y construyeron, de forma deliberada, los sistemas capaces de
refinarla al maximo. Sus generaciones doradas no fueron un accidente demografico. Fueron ingenieria
institucional.
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Los siete referentes, uno por uno

DE MARRUECOS -

La idea de que una federacién puede asumir el rol de arquitecta de todo el ecosistema, no solo de
reguladora externa. Marruecos pasé de la oscuridad absoluta al Top 4 mundial en menos de quince afios sin
comprar jugadores — disefiando el sistema, incluyendo un mecanismo deliberado para canalizar hacia la
Seleccion a los talentos de su didspora.

Lo que este documento toma de aqui
La logica de "la federacion como arquitecta” de la totalidad del ecosistema.

El mecanismo de aprovechamiento de didspora — particularmente relevante para México, dado el peso
de la comunidad méxico-americana en Estados Unidos.
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DE JAPON -

La conviccién de que una metodologia verdaderamente unificada —implementada por igual en escuelas,
clubes y academias— basta para producir clase mundial, sin necesitar un edificio central tinico al estilo de
St. George's Park.

Japo6n aporta también una leccién en sentido inverso: su deteccion de talento ocurre hasta los diecisiete
afios, y este documento toma ese dato como advertencia — no esperar hasta la adolescencia tardia para
empezar a intervenir.

Lo que este documento toma de aqui
La viabilidad de una metodologia unificada sin edificio central tnico.

La advertencia de no replicar una deteccion tardia.
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DE INGLATERRA (EPPP / ST. GEORGE'S PARK) -

El caso mas desarrollado de todo el benchmark, y el inico que se compara punto por punto contra este
documento en el Anexo M.

Lo que este documento toma de aqui — y como lo ajusta

El concepto de bio-banding y monitoreo de PHV (Pico de Velocidad de Crecimiento) — pero redisefiado
como protocolo de dominio publico y bajo costo, para no reproducir la brecha que en Inglaterra separa a
los clubes de Categoria 1 de los de Categoria 3 y 4.

La idea de un centro nacional de alto rendimiento — el Centro de Alto Rendimiento mexicano,
equivalente funcional de St. George's Park.

La logica de un sistema de licenciamiento de entrenadores — llevada a mayor granularidad: 6 niveles,
frente a la escalera inglesa.

El corte binario "beca vs. eliminado" a los 15-16 afios del EPPP se evita de forma explicita, sustituido por
las Trayectorias A/B/C.

Una ventaja que Inglaterra no posee: el CURP como identificador civil universal y gratuito — algo que a
Inglaterra "le cost6 afios y millones construir por separado”.
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DE BELGICA Y ALEMANIA -

La evidencia de que el estancamiento no es un destino permanente, junto con el mecanismo especifico que
lo revirtid: una federacién no necesita ser duefia de las academias de los clubes para transformar la calidad
del sistema completo. Necesita asumir, de forma sostenida durante mas de una década, la responsabilidad
de la calidad metodolodgica de todo el ecosistema — el modelo de Michel Sablon, quien visitd
personalmente mas de ciento sesenta clubes belgas para instalar, uno por uno, el nuevo estandar.

Lo que este documento toma de aqui
La prueba de que un sistema estancado puede reconstruirse sin ser propietario de las academias.

El estandar de sostener la intervencion metodolégica durante mas de una década.
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DE CROACIA -

El fundamento cientifico para decidir a quién proteger dentro del sistema de descubrimiento: los
coeficientes de heredabilidad de las capacidades fisicas y cognitivas, como base objetiva de la identificacion
temprana.

Lo que este documento toma de aqui

El respaldo cientifico —heredabilidad— que distingue qué capacidades se detectan y cuales se entrenan.

DE ITALIA (CASO ADICIONAL, COMO ADVERTENCIA) -

La disciplina de nunca confundir un pico de rendimiento con una transformacidn estructural completa.
Ganar un Mundial —o una Eurocopa— no significa que el sistema esté resuelto.

Lo que este documento toma de aqui

La honestidad de tratar un titulo como un paréntesis posible, no como prueba de que el sistema ya
funciona.
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DE ESTADOS UNIDOS (MLS) -

El séptimo referente, y el mas reciente en incorporarse a este documento. No se copia la propiedad tnica de
la liga —la MLS es dueiia de todos sus equipos, una estructura que Liga MX, con més de un siglo de clubes
independientes, no podria ni deberia replicar—. Lo que si se adopta es la légica de sistema cerrado, sin
ascenso ni descenso, aplicada sobre los 18 clubes de Liga MX que ya existen de forma independiente.

De esa adopcion selectiva —el mecanismo, no la propiedad— nace la propuesta de Liga
MX Next / Liga MX Pro.

Ninguin referente de este recorrido se trasplanta completo. Cada uno enseiia, como maximo, un
mecanismo verificable — y es precisamente esa disciplina de extraer el mecanismo sin copiar el
contexto la que distingue a este documento de un simple ejercicio de benchmarking.
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PARTE 1I

L.a Doctrina

Todo lo que sigue en este documento —el diagndstico, la evidencia comparada, los programas, la
gobernanza— es la consecuencia de una idea central. No un catalogo de buenas practicas internacionales,
ni una lista de mejoras incrementales al sistema actual. Una idea, de la que todo lo demas se deriva.

Esta parte existe para exponer esa idea con el rigor que merece, antes de que el documento pase a aplicarla.
Porque un diagnoéstico sin doctrina es una queja bien documentada. Y un programa sin doctrina es una lista
de buenas intenciones esperando presupuesto.

II.1 Idea clave: el talento no es un estado, es una velocidad

La forma convencional de pensar el talento futbolistico es estatica. Se pregunta: ;qué tan bueno es este
jugador de trece afios? ;Qué tan bueno es, hoy, comparado con sus pares? Esa pregunta —que domina el
scouting tradicional en practicamente todo el mundo, y de forma particularmente rigida en México—
contiene un error silencioso que ha costado, a lo largo de las décadas, mas talento del que jamas sabremos
cuantificar.

El error es este: el mejor jugador de trece aiios casi nunca es el mismo individuo que sera el mejor
jugador de veintidds. La historia del fitbol —Ia historia real, no la anecdética— esta saturada de
campeones del mundo que fueron ignorados en su adolescencia, de juveniles dominantes que jamas
llegaron a nada, y de talentos tardios a quienes el sistema nunca les dio una segunda oportunidad porque la
primera evaluacion ya los habia descartado.

Este documento propone una definicion distinta, y la sostiene como el principio fundacional de todo lo que
sigue:

El talento no es un estado fijo o permanente. Es una velocidad.

Es la velocidad con la que un ser humano aprende. La velocidad con la que desaprende un habito que ya no
le sirve. La velocidad con la que se adapta a un sistema tactico nuevo. La velocidad con la que reinventa su
propio juego cuando el juego mismo ha cambiado a su alrededor.

Un jugador de trece afios puede ser hoy superior técnicamente a todos sus compafieros. Otro puede ser
mas fuerte fisicamente. Otro puede comprender el juego con una lucidez que sorprende a los adultos que lo
observan. Pero hay una cuarta variable, invisible en cualquier evaluaciéon de un solo momento, que termina
siendo la que decide quién de los cuatro llega a ser un futbolista de clase mundial: quién mejora mas rapido
de lo que el juego mismo evoluciona.

Formulado como principio operativo: un futbolista de clase mundial es un individuo capaz de aprender tan
rapido como voluciona el juego. No es el jugador con el techo mas alto en un momento dado. Es el jugador
cuya velocidad de aprendizaje garantiza que, dentro de ocho afios, su techo seguira estando al nivel que el
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fatbol de élite exigira en ese momento —un nivel que hoy ni siquiera podemos anticipar con precisidn,
porque el futbol de élite, como cualquier sistema competitivo de clase mundial, seguira evolucionando.

La implicacion practica de este principio es incomoda, porque exige abandonar una costumbre
profundamente arraigada en el fitbol mexicano: dejar de seleccionar jugadores, y empezar a seleccionar
trayectorias. No preguntar quién es mejor hoy, sino quién estad mejorando mas rapido, y a qué velocidad
seguira haciéndolo. Esa pregunta no se puede responder con una sola evaluacion. Requiere observacion
longitudinal, y requiere —como se desarrolla en la Parte VII— un sistema disefiado especificamente para
no cerrarle la puerta a quien todavia no destaca, pero esta acelerando.
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I.2 El Yacimiento y la Refineria

Si el talento es una velocidad de aprendizaje individual, la pregunta institucional que sigue es evidente:
(por qué México, con una poblacion futbolistica entre las mas grandes del planeta, no produce de forma
sistematica los individuos que aprenden a esa velocidad?

La respuesta exige separar dos cosas que el debate publico mexicano confunde de manera casi constante: la
cantidad de talento potencial que un pais tiene disponible, y 1a capacidad institucional para convertir ese
potencial en producto terminado. Llamamos a la primera el Yacimiento, y a la segunda la Refineria.

Ningin yacimiento, sin importar su tamafio, genera valor por si mismo. El petréleo bajo tierra no vale nada
hasta que existe la infraestructura capaz de extraerlo, procesarlo y convertirlo en algo utilizable. Lo mismo
ocurre con el talento futbolistico de un pais: la poblacién de nifios que juegan fttbol, la cultura de masas
que rodea al deporte, la pasion con la que un pais entero sigue a su Seleccién —todo eso es el yacimiento.
Es enorme en México. No es, sin embargo, lo que determina si ese yacimiento se convierte en jugadores de
clase mundial.

Un analisis comparado de veinte ecosistemas futbolisticos globales —desarrollado con detalle en la Parte
111 de este documento, bajo lo que llamamos el Indice de Excelencia Futbolistica Compuesto (FECI)—
confirma esta distincién con una precisién incomoda. México puntta 9.0 sobre 10 en la dimensién de
Cultura y Base de Talento —comparable a Espafia e Inglaterra, y muy por encima de selecciones como
Estados Unidos—. Pero puntia apenas 7.0 sobre 10 en la dimensiéon de Academias y Desarrollo, muy por
debajo de Espafia, Francia, Alemania, Paises Bajos, Portugal o Bélgica, paises que ademas tienen, todos
ellos, una poblacion futbolistica considerablemente mas pequefia que la de México.

La conclusion que se desprende de esos nimeros, y que este documento adopta como segundo pilar de su
doctrina, es la siguiente:

México no tiene un problema de yacimiento. Tiene un problema de refinacion.

No necesita un yacimiento méas grande —ya lo tiene—. Necesita construir la infraestructura de conversion
que el tamafio de su yacimiento actual justifica y exige desde hace ya varias décadas. Es la misma logica,
aplicada a otra dimension, que explica por qué el negocio comercial de la Seleccién Mexicana puede
posicionarse como el tercero mas rentable del planeta en ingresos anuales —por delante de selecciones
que si han sido campeonas del mundo, como Alemania, Italia, Argentina y Espafia— mientras la plantilla
que represent6 a ese mismo pais en el Mundial 2026 ni siquiera figuré entre las veinticinco de mayor valor
de mercado del torneo. El capital, la aficién y el entusiasmo nunca fueron la restriccion. La restriccion
siempre fue la refineria.
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I1.3 El sistema multiplicativo

Aceptado que el problema es de capacidad de refinacién y no de yacimiento, la siguiente pregunta es
arquitectonica: ;de qué esta hecha esa refineria? La respuesta que este documento propone es que la
produccién de un futbolista de clase mundial no depende de una sola capacidad institucional, sino de seis,
operando en secuencia, y —esto es lo importante— operando de forma multiplicativa, no aditiva.

Las seis capacidades son:

Censo — hacer visible el ecosistema completo de talento futbolistico del pais, desde los cinco afios
hasta el retiro profesional.

Descubrimiento (descubrir y captar; incluye saber evaluar) — identificar el talento correcto
antes de que desaparezca del radar, sin depender de la fortuna de nacer en el municipio correcto o
de ser observado por el visor correcto.

Academias (formar) — transformar prospectos en profesionales, con una metodologia unificada y
auditada, no con dieciocho filosofias distintas operando en aislamiento.

Alto Rendimiento (hacer elite) — convertir jugadores ya muy buenos en jugadores
extraordinarios, en un entorno disefiado especificamente para maximizar, no solo mantener, el
techo individual.

Aceleracion Internacional — insertar el talento mexicano en los ecosistemas competitivos mas
exigentes del planeta, en el momento correcto y con el destino correcto.

Identidad Nacional — asegurar coherencia metodolégica y competitiva a lo largo de todo el
sistema, de modo que un jugador formado en cualquier region del pais comparta un mismo lenguaje
futbolistico, y una misma forma de competir, al llegar a la Seleccion.

La forma en que estas seis capacidades se combinan no es una suma. Es un producto:

Produccion de Talento de Elite = Censo x Descubrimiento x Academias x Alto
Rendimiento x Aceleracion Internacional x Identidad

Esta distincion —multiplicacién en vez de suma— no es un tecnicismo matematico. Es, posiblemente, la
implicacién mas importante de toda la doctrina que este documento propone, y se desarrolla con su propia
aritmética en la seccidn siguiente.
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I1.4 Por qué ser el mejor del mundo en una sola capa no basta

Considérese el siguiente ejercicio, deliberadamente hipotético pero construido con pardmetros realistas:
supongase que México lograra, en los préoximos doce afios, un desempeiio casi perfecto en Censo (0.99
sobre 1.0 —practicamente ninglin jugador queda fuera del radar del sistema), un desempefio sélido en
Descubrimiento (0.80) y en Identidad Nacional (0.80), pero un desempefio apenas aceptable en Academias
(0.55), en Alto Rendimiento (0.45) y en Aceleracién Internacional (0.35) —capacidades que, no por
casualidad, son hoy las mas débiles del sistema mexicano segin el diagnostico que se desarrolla en la Parte
I1.

El resultado de multiplicar esos seis valores es el siguiente:

0.99 0.80 0.55 0.45 0.35 0.80

5.5%

0.99 x 0.80 x 0.55 x 0.45 x 0.35 x 0.80 = 0.055 — 5.5% del potencial tedrico del
sistema

Ser practicamente perfecto —el mejor del mundo, literalmente— en la capacidad de Censo no compensa, ni
remotamente, el hecho de que las Academias, el Alto Rendimiento y la Aceleracidn Internacional se hayan
quedado rezagados. En un sistema multiplicativo, el eslabén méas débil no resta valor de forma
proporcional: lo castiga de forma desproporcionada, porque cada capacidad débil no se limita a bajar el
promedio —reduce el resultado final de todas las demas capacidades, sin importar qué tan fuertes sean.

Esta es la razén por la cual una reforma parcial del sistema mexicano de desarrollo de talento —por
ejemplo, invertir masivamente en Descubrimiento sin tocar Academias, o modernizar el Alto Rendimiento
sin resolver la Aceleracion Internacional— no produce un resultado "un poco menor" al de una reforma
completa. Produce un resultado desproporcionadamente degradado, sin importar cuanto brille la
capacidad en la que si se invirtio.

La consecuencia directa para el disefio de cualquier estrategia seria es ineludible: el sistema
completo solo se acerca a su potencial cuando las seis capacidades avanzan juntas —no cuando una
sola sobresale.

Este documento adopta esa consecuencia como principio de disefio para los programas que se presentan en
la Parte VII: ninguno de ellos existe de forma aislada, y ninguno se presenta como suficiente por si mismo.
Cada uno es, deliberadamente, una pieza de un producto —no un sumando de una suma.
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I1.5 El Modelo del Jugador Objetivo

Toda esta arquitectura institucional existe para producir algo especifico: un tipo particular de futbolista.
Antes de disefar como producirlo —lo cual se desarrolla en la Parte VII, particularmente en el programa de
Formar— este documento define qué es exactamente lo que se esta tratando de producir.

El modelo original (Reporte Maestro / Edicién HEIS)

La formulacién original de este documento propuso que un jugador de élite esta compuesto por cinco
dominios, cada uno con un peso relativo explicito, no intercambiable con los demas:

mw

Cognicidn futbolistica 35% Escaneos por minuto, precision predictiva, tiempo de decisidn,
comprension tactica, reconocimiento de patrones, manipulacion
espacial, capacidad de transferencia tactica

Técnica aplicada 25% Precisién de ejecucion, consistencia bilateral, velocidad gestual,
técnica bajo fatiga y bajo presion

Atletismo funcional 20% Capacidad de desaceleracion, elasticidad, aceleracion, cambio de
direccion, robustez musculo-tendinosa, disponibilidad anual

Competitividad psicoldgica 10% Recuperacién emocional, persistencia, tolerancia a la frustracion,
autocritica, liderazgo

Adaptabilidad 10% Velocidad de aprendizaje, capacidad de desaprendizaje, capacidad de
experimentacion, asimilacion de sistemas nuevos

La distribucién de estos pesos no fue arbitraria, y merece una lectura detenida, porque contradice un
instinto muy extendido en la evaluacion tradicional de talento en México. La Cognicidn futbolistica —qué
tan rapido percibe, decide y anticipa un jugador— pesaba mas que cualquier otro dominio, incluida la
Técnica aplicada, que durante décadas ha sido el criterio dominante de evaluacién en las canchas
mexicanas. Esto no era una preferencia estética. Era la traduccién directa, a un modelo operativo, del
principio establecido en la seccién I1.1: si el talento es velocidad de aprendizaje y de decision, entonces el
dominio que mide esa velocidad debia pesar mas que cualquier otro en la definicién misma del jugador que
el sistema busca producir.

Notese, también, que la Adaptabilidad —el dominio que mide directamente la capacidad de un jugador de
seguir mejorando cuando el contexto cambia— aparecia de forma explicita como uno de los cinco
dominios, y no como una cualidad implicita o deseable. Un sistema de desarrollo que no mide la
adaptabilidad de forma explicita terminarj, casi inevitablemente, produciendo jugadores optimizados para
el futbol de hoy —y el futbol de dentro de ocho afios no sera el de hoy.
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RECONCILIACION DE ESTA EDICION

Del Modelo del Jugador Objetivo al Modelo Unificado de 6
Dimensiones

Un ejercicio paralelo de la Parte VII —el disefio del indice dindmico de potencial para el programa de
Descubrir y Captar, y del Modelo del Jugador Objetivo que ancla la Identidad Nacional— produjo, de forma
independiente, una segunda taxonomia de cinco variables, con nombres y pesos ligeramente distintos a los
de la tabla anterior. Un ejercicio de coherencia integral identific6 que ambas taxonomias eran, en sus cuatro
primeros componentes, la misma idea descrita dos veces desde dos angulos distintos del mismo sistema —
pero que un quinto componente de cada una no tenfa equivalente limpio en la otra.

El desajuste identificado

La variable Adaptabilidad del modelo original —tal como se definia en la tabla de la pagina anterior—
mezclaba, en una sola casilla, dos fendmenos que un analisis mas fino revela como distintos: la velocidad
con la que un jugador mejora de una evaluacidn a la siguiente (un fendmeno dinamico, medido en el
tiempo), y la flexibilidad con la que un jugador se ajusta a condiciones y contextos distintos en un momento
dado (un fenémeno situacional, medido en el espacio de posibilidades). Ambos fenémenos son reales,
ambos son valiosos, y ninguno de los dos es exactamente lo mismo que el otro.

Dado que la secciéon 1.1 de esta misma Parte Il ya establece que la velocidad de aprendizaje es, literalmente,
la definicion del talento que organiza toda la doctrina de este documento, una taxonomia que la mezcla
dentro de una casilla mas amplia —en vez de aislarla como variable propia, medible por separado—
subestima, en la practica operativa, exactamente la variable que la doctrina declara mas importante.

La resolucion: seis dimensiones, no cinco

Esta edicion resuelve el desajuste separando la Adaptabilidad en sus dos componentes reales, y fusionando
ambas taxonomias —el Modelo del Jugador Objetivo original y el indice dinamico de potencial— en un solo
instrumento, con seis dimensiones en vez de cinco:

m Componente del modelo original del que deriva

Cognicién Futbolistica 30% Cognicion futbolistica (35% — 30%)

Velocidad de Aprendizaje 20% Extraida de "Adaptabilidad" — antes mezclada, ahora
dimension propia

Atletismo Funcional 15% Atletismo funcional (20% — 15%)

Técnica Aplicada 15% Técnica aplicada (25% — 15%)

Adaptabilidad 10% Redefinida: flexibilidad situacional, sin el componente de
velocidad

Competitividad Psicoldgica 10% Competitividad psicoldgica (sin cambio)

Modelo Unificado de 6 Dimensiones — 30% + 20% + 15% + 15% + 10% + 10% =
100%
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La légica de la reponderacién conserva el principio original casi intacto: la Cognicion Futbolistica sigue
siendo, por un margen amplio, la dimensién de mayor peso —baja de 35% a 30% tnicamente para abrir
espacio real a la Velocidad de Aprendizaje, no porque pierda importancia doctrinal. La Velocidad de
Aprendizaje entra directamente como la segunda dimensién en peso (20%), un lugar que ninguna casilla
del modelo original le reservaba de forma explicita, pese a ser —como ya establecid la seccién I.1— la
variable que define, en Ultima instancia, quién llega a ser un futbolista de clase mundial. Atletismo
Funcional y Técnica Aplicada quedan igualadas en 15% cada una: siguen siendo componentes necesarios,
nunca fueron el corazén doctrinal del modelo, y no debian perder terreno de forma desproporcionada.
Adaptabilidad y Competitividad Psicolégica cierran el modelo con 10% cada una, como primas hermanas
conceptuales: ambas describen cdmo responde el jugador ante lo imprevisto, una desde lo situacional y
otra desde lo emocional.
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I1.6 El principio de los diez afios, y la prohibicion de enamorarse de la propia
hipotesis
Hay una ultima pieza de esta doctrina que no es técnica, sino de caracter institucional —y es, en muchos

sentidos, la mas dificil de sostener en el tiempo, porque va en contra de casi todos los incentivos politicos
de una federacidn de fatbol.

Todo lo descrito en esta Parte Il —el sistema multiplicativo, el Modelo Unificado de 6 Dimensiones, las seis
capacidades— es, en dltima instancia, una hipétesis. Una hipotesis bien fundamentada, respaldada por
evidencia comparada internacional que se desarrolla en la Parte IV, pero una hipoétesis al fin. Y toda
hipétesis seria debe estar sometida, de forma constante y no solo simbdlica, a la posibilidad de que esté
equivocada.

Este documento adopta, como principio rector de su propia gobernanza —desarrollado con mayor
detalle operativo en la Parte VIII—, una regla incomoda: ningiin componente del sistema tiene
derecho a existir de forma permanente por el simple hecho de haber sido disefiado con buena
intencidn, o por quien haya sido disefiado, o por cuanto tiempo lleve implementado.

Todo proceso debe tener permiso para morir. Si un componente deja de funcionar, debe desaparecer, sin
importar quién lo concibi6, cuanto costo, o cudntos afios de operacién acumula. No existen principios
sagrados en esta arquitectura. Existen, inicamente, principios ttiles —y su utilidad se demuestra con
evidencia, no con antigiiedad.

La razén de esta regla es histérica, y 1a evidencia comparada que se presenta en la Parte 1V la confirma con
varios casos concretos: Alemania crey6, hace veinte afios, haber encontrado la férmula definitiva. Espafia
creyd lo mismo hace quince. Bélgica, hace diez. Ninguna de las tres se equivocaba por completo —las tres
construyeron sistemas que produjeron resultados reales y verificables— pero las tres, en alglin punto,
corrieron el riesgo de dejar de cuestionarse a s{ mismas. Los sistemas de desarrollo de talento que
sobreviven durante décadas no son los que en alglin momento entendieron mejor el fatbol. Son los que
entendieron que todavia no lo entendian por completo, y construyeron, dentro de si mismos, los
mecanismos para descubrirlo.

Por eso este documento establece, desde ahora, un horizonte minimo de evaluaciéon de diez afios para
cualquier componente de la arquitectura que propone —ningin componente sera juzgado por una sola
generacion, ni por un solo Mundial, ni por un solo entrenador, ni por un solo presidente de la Federacién—,
pero tampoco permite esperar diez afios completos para actuar: cada dos afios, como se detalla en la Parte
VIII, cada pieza del sistema ser4d clasificada, con un método explicito, en una de cuatro categorias que van
de "funciona, hay que expandirlo" a "nunca debi6 existir".

El principio que cierra esta doctrina, y que la resume mejor que cualquier otro enunciado de esta parte, es
el siguiente:

El dia en que este sistema crea haber descubierto la formula definitiva para
producir futbolistas de clase mundial, habra comenzado a morir.

No prometemos, con este documento, tener razén sobre todo lo que aqui se propone. Prometemos disefiar
el sistema para que descubra, antes que nadie, en qué esta equivocado.
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PARTE I1I

Diagnostico: Las Restricciones Vinculantes
de Mexico

La Parte Il estableci6 una doctrina. Esta parte la pone a prueba contra la realidad concreta del sistema
mexicano de fatbol. Y lo hace con una disciplina que vale la pena declarar desde el inicio, porque es poco
frecuente en el diagnostico futbolistico mexicano.

II1.1 Método: de sintoma a mecanismo causal a dueiio institucional

El fatbol mexicano tiene, con toda seguridad, mas de veinte imperfecciones identificables. Cualquier
observador con suficiente tiempo y suficiente acceso puede producir una lista larga: canchas en mal estado,
calendarios saturados, arbitros inconsistentes, agentes con incentivos torcidos, exceso de extranjeros en
Liga MX, escuelas de futbol sin licencia, entrenadores sin certificacion, escasa ciencia del deporte en las
divisiones inferiores, y asi, indefinidamente.

Este documento evita deliberadamente ese ejercicio. No porque esas imperfecciones no existan —existen, y
varias de ellas son reales— sino porque una lista de veinte problemas no es un diagnéstico. Es un
inventario de quejas, y un inventario de quejas no le dice a nadie qué hacer el lunes por la mafiana.

La disciplina que este documento aplica en su lugar es la siguiente: identificar las restricciones vinculantes
—el pequeiio nimero de variables que, si se corrigen, mueven materialmente el resultado final, y
distinguirlas con rigor de las muchas imperfecciones que, aunque reales, no son la causa del techo. No toda
imperfeccion de un sistema es la razdén por la que ese sistema no produce excelencia. La mayoria de ellas
son ruido; solo un pufiado son la sefial.

El proceso analitico que este documento sigue, en cada una de las restricciones que se presentan a
continuacion, tiene cuatro pasos fijos:

Observacion — ;qué resultado, concreto y medible, esta fallando?
Causas posibles — ;qué mecanismos podrian explicar ese resultado?

Mecanismo causal verificado — de esas causas posibles, ;cudl esta realmente operando, y con qué
evidencia lo sabemos?

Dueiio institucional — ;quién, dentro del sistema mexicano de fatbol, tiene la autoridad real para
intervenir sobre ese mecanismo?

Este método importa particularmente en un punto que suele pasarse por alto: hay una diferencia entre un
sintoma, una variable intermedia, y una restriccién raiz, y confundirlas es la forma mas comtn en que un
diagnostico bien intencionado termina proponiendo la solucién equivocada. "México necesita mas
jugadores en Europa" es, en el mejor de los casos, una conclusién de nivel sintoma. La pregunta que
realmente importa —y que se desarrolla en la Restriccion 4 de esta parte— es por qué la economia del

Metanoia Football - MFB - 2026 pAGiNA 6 4



LA REFINERIA DEL TALENTO

fatbol mexicano produce, de forma sistematica, las trayectorias de carrera que produce. Ese es el nivel en el
que este documento intenta operar en cada una de las seis restricciones que siguen.
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I11.2 México en el espejo global: el Indice FECI

Antes de diagnosticar a México de forma aislada, vale la pena situarlo dentro de un marco comparativo —
no basado en intuicién periodistica, sino en un indice construido especificamente para esta pregunta.

El Indice de Excelencia Futbolistica Compuesto (FECI) compara veinte ecosistemas futbolisticos nacionales
en cuatro dimensiones (a las que llamamos "drivers"), cada una ponderada seglin su peso relativo real en la
produccidén de resultados de élite:

Driver 1 — Liga doméstica (peso 15%) — la fortaleza competitiva de la liga profesional del pais.

Driver 2 — Cultura y base de talento (peso 40%) — el tamafo y la intensidad de la cultura
futbolistica de masas — la variable de mayor peso en el indice, precisamente porque es la que
genera el "yacimiento".

Driver 3 — Academias y desarrollo (peso 30%) — la calidad de la infraestructura de conversion
de talento en jugadores profesionales — la "refineria".

Driver 4 — Inteligencia futbolistica (peso 15%) — la sofisticacién analitica, metodologica y de
toma de decisiones del ecosistema.

FECI =0.15 x D1 + 0.40 x D2 + 0.30 x D3 + 0.15 x D4

El perfil de México en este indice es el siguiente:

Driver Calificacion Lectura comparada
México

D1 — Liga 7.0 Una de las ligas mas fuertes fuera del circuito Big-5 europeo —
por encima de Argentina (6.5), Portugal (6.5) y Bélgica (6.0)

D2 — Cultura 9.0 Una de las bases de cultura futbolistica mas grandes del planeta
— comparable a Espafia e Inglaterra (9.0), muy por encima de
Estados Unidos (6.0)

D3 — Academias 6.5 El eslabon mas débil del perfil mexicano — muy por debajo de
Espafia, Francia, Alemania, Paises Bajos, Portugal y Bélgica, todas
en 9.5

D4 — Inteligencia 7.0 Posicién baja — por debajo de Espafia (10.0), Inglaterra (9.0) y

Alemania (9.0)

El resultado agregado ubica a México con un FECI de 7.65 sobre un maximo de 10, en la posiciéon 17 de 20
federaciones analizadas —apenas detras de Colombia (7.72) y Jap6n (7.73), y por delante de Noruega,
Senegal y Estados Unidos. En la cima del ranking se ubican Espafia (9.30), Inglaterra (9.15), Francia (9.12) y
Alemania (9.07).

Lalectura que se desprende de esta tabla no es ambigua, y confirma —desde un angulo
metodoldgico distinto al que sustenta la Parte II— la tesis del Yacimiento y la Refineria: el cuello de
botella mexicano no esta en el origen del talento. Esta en su conversion. México tiene un problema de
Driver 3, no de Driver 2. No es una coincidencia menor que dos métodos de analisis distintos, desarrollados
dentro de este mismo trabajo —uno cualitativo y doctrinal, otro cuantitativo y comparado— converjan en
la misma conclusion.
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Esta tabla organiza el resto de esta parte. Las restricciones que siguen no son una lista arbitraria: son, en su
mayoria, manifestaciones concretas de esa misma debilidad de Driver 3, vista desde distintos angulos del
sistema.
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RESTRICCION 1 - Visibilidad: el pais no ve a su propio talento

La primera restriccion vinculante de México no es de desarrollo. Es previa al desarrollo, y por eso
mismo suele pasarse por alto: México no puede desarrollar al jugador que nunca encuentra, ni
puede potenciar al jugador que nunca evalda.

El sistema tradicional de deteccion de talento en México —como en la mayoria de los paises que no han
invertido deliberadamente en corregirlo— depende en exceso de la fortuna. La fortuna de que un nifio con
potencial nazca en un municipio con infraestructura futbolistica desarrollada. La fortuna de que juegue en
un equipo que atraiga la atencion de un visor. La fortuna de que ese visor, en la tarde especifica en que lo
observa, lo vea rendir en su mejor versiéon y no en un mal dia.

Ese modelo tiene dos fallas estructurales, no accidentales. La primera es el llamado Efecto de Edad Relativa:
un sesgo bien documentado, y que dos décadas de conciencia ptiblica sobre su existencia no han logrado
corregir, segun el cual los jugadores nacidos en los primeros meses del afio —simplemente por tener
ventaja de maduracién fisica temporal sobre sus compafieros de categoria— son sistematicamente
sobrerrepresentados en las convocatorias juveniles, mientras que jugadores nacidos mas tarde en el afio,
con el mismo potencial a largo plazo, son descartados antes de que ese potencial tenga tiempo de
manifestarse.

La segunda falla es mas sutil y, en cierto sentido, mas grave: el sistema de scouting tradicional busca al
mejor jugador de trece afios, cuando —como se estableci6 en la Parte II— el mejor jugador de trece afios
rara vez coincide con el mejor jugador de veintidds. Un sistema que evaliia una sola vez, en un solo
momento, y decide con esa Unica observacién quién avanza y quién queda fuera, estd disefiado para
descartar exactamente al tipo de jugador de aprendizaje acelerado que este documento sostiene que es el
verdadero objetivo de todo el sistema.

La consecuencia observable de ambas fallas es la que da nombre a esta restriccién: el problema no es que
México desarrolle mal a sus futbolistas. Es que, con demasiada frecuencia, jamas llega a descubrirlos. Un
nifio con velocidad de aprendizaje excepcional, nacido en el municipio equivocado, jugando en el equipo
equivocado, en el mes equivocado del afio, simplemente desaparece del sistema antes de que nadie tenga
oportunidad de medir lo que en realidad podia llegar a ser.
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RESTRICCION 2 - La Refineria de Academias es el eslabon mas débil

Si la Restriccion 1 explica por qué México no ve todo su talento, la Restriccidn 2 explica por qué el talento
que si ve, con frecuencia, no llega a convertirse en lo que podria haber sido. Esta es, con diferencia, la
restricciéon de mayor peso cuantitativo de todo el diagnéstico —es, literalmente, Driver 3 del FECI, la
dimensién con mayor ponderacién relativa después de la Cultura, y la que requiere el mayor incremento
absoluto de todo el analisis comparado: +3.00 puntos entre 2026 y 2038, mas del triple que cualquier otro
driver.

El problema no es la ausencia de academias. México tiene, distribuidos en los dieciocho clubes
profesionales de Primera Division, un aparato formativo con aproximadamente doce mil jugadores en
formacion en un momento dado —una escala que, en teoria, ningin pais del mundo iguala con una red de
academias tradicional. El problema es que esa escala opera, hoy, sin las condiciones que la convertirian en
una refineria real:

No existe una metodologia unificada entre los dieciocho clubes. Cada academia desarrolla, en la
practica, su propia filosofia de formacion, lo cual significa que un jugador que se mueve de un club a
otro —algo que ocurre con frecuencia durante la adolescencia— con frecuencia tiene que
reaprender, desde cero, un lenguaje técnico y tactico distinto.

No existe un estdndar minimo operacionalizado de infraestructura de apoyo. Un benchmark
comparado contra las doce Areas de Calidad que la European Club Association usa para evaluar
sesenta y cinco academias europeas —incluyendo entrevistas a profundidad con clubes como Ajax,
Athletic Club, Salzburgo, Sporting CP e Inter de Mildn— revela que México no exige, de forma
sistemadtica, una plantilla minima de médico, fisioterapeuta y nutriélogo por academia, ni un
porcentaje minimo garantizado de inversién, ni un checklist minimo de instalaciones.

Y —quizas el hallazgo mas incomodo de todos— las academias miden lo equivocado. El sistema
actual premia la actividad visible: campeonatos juveniles ganados, posicion en la tabla de la categoria Sub-
17, nimero de jugadores inscritos, convocatorias a selecciones juveniles. Ninguno de esos indicadores mide
si el sistema esta produciendo, en realidad, talento de clase mundial. Una academia puede ganar el
campeonato Sub-17 durante varios afios consecutivos y no producir un solo jugador que debute
profesionalmente, y bajo el esquema de medicién actual, esa academia seguiria considerandose exitosa.

Lo que deberia medirse en su lugar —debuts profesionales acumulados, exportaciones exitosas a ligas
europeas competitivas, participacion real en la Seleccién Mayor del jugador que se formo ahi, tasa de
conversion de ingresados a profesionales, y resultados de carrera a cinco y diez afios— es precisamente lo
que este documento propone reorientar como el estandar de éxito de toda academia dentro del sistema.

Vale la pena subrayar la implicacion estratégica de que esta sea, con tanta claridad, la restriccién de mayor
peso: significa que, de las seis capacidades del sistema multiplicativo descrito en la Parte II, es en
Academias donde una unidad adicional de esfuerzo institucional produce el mayor retorno posible sobre el
resultado final. No es casualidad que el analisis comparado recomiende, de forma explicita, priorizar la
Capa de Academias por encima de cualquier otra intervencion disponible.
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RESTRICCION 3 - Densidad de jugadores Nivel A

Las dos restricciones anteriores explican por qué México no ve, ni convierte, suficiente talento. Esta
tercera restriccion mide la consecuencia directa de ambas, en el lenguaje del indice presentado en
la Parte I: México no tiene, hoy, suficiente densidad de jugadores de Nivel A dentro del ITE.

Esto no es una afirmacién abstracta. Puede ilustrarse con un ejercicio concreto: comparar, posiciéon por
posicién, a un jugador de Nivel A contra uno de Nivel C, alo largo de cuatro ejes de diagndstico —técnico,
tactico, cognitivo-psicoldgico y fisico-nutricional— en las siete posiciones clave del campo. El patrén que
emerge, y que se repite con notable consistencia en las siete posiciones, es el siguiente:

Un jugador de Nivel C ejecuta bien lo previsible. Un jugador de Nivel A ejecuta igual de bien cuando el
tiempo y el espacio desaparecen. Un jugador de Nivel C reacciona al plan de juego. Uno de Nivel A anticipa
el plan, y con frecuencia lo reescribe en tiempo real. Y la brecha mas amplia entre ambos no aparece en el
minuto quince de un partido comodo —aparece en el minuto noventa, o en el punto de penalti, donde el
jugador de Nivel C se mantiene estable, y el de Nivel A se vuelve, literalmente, inquebrantable.

Esta diferencia no es de grado. Es de naturaleza. Y tiene una consecuencia aritmética directa sobre el ITE:
un solo jugador de Nivel A aporta al indice lo mismo que cinco jugadores de Nivel C. No porque un jugador
de Nivel C sea un mal futbolista —con frecuencia no lo es— sino porque el valor competitivo real de un
plantel se concentra, de forma desproporcionada, en sostener el nivel técnico-tactico-cognitivo-fisico bajo
la presiéon maxima, instancia tras instancia, contra el mejor rival posible.

Llevado al nivel de plantel completo, el contraste es todavia mas elocuente. Una convocatoria mundialista
hipotética con un ITE de 38 —el punto de partida real de México— frente a una con un ITE de 88 —el de
Francia, lider del benchmark internacional— no es simplemente "un plantel algo mejor que otro". Es la
diferencia entre un plantel que puede no perder, y un plantel que puede ganar incluso cuando el plan de
juego falla, porque cuenta con individuos capaces de resolver por cuenta propia.

Simulacién de 100 enfrentamientos ITE 38 vs. ITE 88: 80 victorias del plantel ITE
88 - =5 victorias del plantel ITE 38 - el resto, empates

Ese margen estrecho de sorpresas, ese pufiado de partidos en cien, es, en términos estadisticos,
exactamente la definicion del "chiripazo" ocasional que le permite a una seleccién con techo mas bajo
alcanzar, de vez en cuando, un resultado que su nivel estructural no garantiza de forma consistente.

Esta restriccion es, en cierto sentido, el resultado final de todo el diagndstico: no es una causa
independiente de las dos anteriores, sino su consecuencia medible. Un sistema que no ve suficiente talento
(Restriccion 1) y que no convierte bien el que si ve (Restriccidn 2) produce, de forma casi matematica, una
densidad insuficiente de jugadores de Nivel A (Restriccidn 3). Las tres restricciones que siguen completan
el cuadro, mostrando que el problema no termina en la formacién del jugador: continda en como ese
jugador se inserta en el ecosistema internacional, cdmo compite cuando representa a su pais, y cémo
sobrevive el sistema mismo a los cambios de administracién que, en México, llegan con la regularidad de un
calendario.
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RESTRICCION 4 - Fuga de valor en la aceleracion internacional

Las dos restricciones anteriores ocurren antes de que un jugador llegue al profesionalismo. Esta ocurre
después, en una ventana de edad tan especifica y tan corta que el sistema mexicano, hoy, la desperdicia con
una regularidad casi predecible: los afios que van de los dieciocho a los veintidoés, el periodo que este
documento llama la ventana de aceleracidn.

La razén por la que esta ventana es determinante, y no simplemente una etapa mas de la carrera de un
futbolista, es fisioldgica y competitiva a la vez: no es una etapa de descubrimiento ni de aprendizaje basico
—eso ya ocurrid, o debi6 haber ocurrido, en la formacién de los once a los diecisiete afios—. Es la etapa en
la que se define, de forma practicamente irreversible, el techo competitivo real del jugador. A partir de los
veintitrés afios, un futbolista es, en gran medida, quien sera durante el resto de su carrera.

Considérense dos trayectorias hipotéticas, construidas sobre el mismo talento base a los dieciocho afios. El
primer jugador sale de México en ese momento: entrena a diario junto a compafieros que compiten en la
Champions League, normaliza estdndares de exigencia internacional, y absorbe —en el periodo de mayor
plasticidad de aprendizaje de toda su carrera— el nivel de juego que tendra que sostener el resto de su vida
profesional. El segundo jugador permanece cinco aflos mas en un entorno que ya domina, compitiendo en
un contexto conocido y cémodo, y llega a Europa —si es que llega— cuando su ventana de mayor
plasticidad ya se cerro.

El primer jugador tiene una probabilidad sustancialmente mayor de alcanzar su techo. El segundo tiene
una probabilidad sustancialmente mayor de quedarse por debajo de él, sin que eso sea necesariamente
visible en el momento: un jugador que se queda puede seguir siendo, durante varios afios, un titular
productivo en Liga MX, y esa productividad visible puede ocultar, durante mucho tiempo, el hecho de que
su techo real ya qued6 sin explorar.

El mecanismo que produce, de forma sistematica, la segunda trayectoria en vez de la primera no es un fallo
técnico. Es econémico, y por eso mismo es mas dificil de corregir con una nueva metodologia o un mejor
cuerpo de scouts. Un andlisis comparado de las trayectorias de reforma de otras federaciones lo sefiala con
una franqueza poco habitual en este tipo de documentos: si a un club le resulta mas rentable comprar
talento ya formado que producirlo, o mas rentable retener a un jugador rentable en Liga MX que facilitar su
salida en el momento dptimo, ninguna exhortaciéon patriotica tiene efecto real sobre esa decisiéon. México
necesita una economia de la formacién y de la colocacién internacional, no solamente una politica técnica
bien intencionada.

Esta restriccion, vale la pena decirlo con la misma honestidad con la que este documento trata cada una de
las demas, es la que tiene mayor margen de mejora demostrado dentro del propio diagndstico prospectivo:
bajo una ejecucidn disciplinada de doce afios, México podria llegar a ubicarse entre los primeros lugares del
mundo especificamente en la capacidad de colocacion internacional —no porque exportar sea, en si mismo,
el objetivo, sino porque una colocacion exitosa, en el momento correcto y en el club correcto, crea mas
valor nacional que diez exportaciones apresuradas y fallidas.
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RESTRICCION 5 - Fragmentacion de identidad metodoldgica

Las primeras cuatro restricciones son, en esencia, restricciones de capacidad: ;el sistema ve al talento
correcto, lo forma bien, produce suficiente densidad de élite, y lo coloca en el momento adecuado? La
quinta restriccién es distinta en naturaleza. No pregunta qué tan bueno es el jugador. Pregunta qué tan
coherente es el sistema que lo produjo con el sistema que produjo a todos los demas.

Un jugador formado en una academia del norte del pais, bajo un cuerpo técnico con su propia filosofia,
puede llegar a la Seleccion Nacional hablando, en un sentido casi literal, un idioma futbolistico distinto al de
un compafiero formado en el sureste, bajo una filosofia diferente. Ambos pueden ser, individualmente,
jugadores talentosos. Pero un plantel construido a partir de dieciocho filosofias de formacién distintas no
es un equipo coherente —es una coleccion de estilos individuales a los que se les pide, tardiamente y bajo
presion de tiempo, que actiien como si compartieran una identidad comun.

Esta fragmentacion tiene una segunda dimensién, mas alla de lo puramente tactico, que este documento
considera igual de relevante: la ausencia de una identidad competitiva compartida —no qué sabe hacer el
jugador mexicano, sino como compite cuando representa a su pais. México cuenta, de hecho, con una
identidad competitiva reconocida internacionalmente en otro deporte —el boxeo mexicano es sinénimo, en
cualquier rincén del mundo, de presidn constante, resistencia extraordinaria y una voluntad que no cede ni
en la derrota—. Ese reconocimiento no nacié de una campafia de comunicacion. Naci6é de décadas de
combates disputados bajo la misma identidad. El fitbol mexicano no ha institucionalizado un equivalente.

La consecuencia practica de esta restriccion es que el sistema, hoy, entrega a la Seleccién Nacional un
conjunto de individuos técnicamente competentes que deben improvisar, en un periodo de concentracion
de apenas unas semanas antes de un torneo, la cohesién metodolégica y competitiva que debieron haber
compartido desde la formacion. Es, en cierto sentido, pedirle al cuerpo técnico de la Seleccién que resuelva
en tres semanas un problema que debi6 resolverse a lo largo de diez afios.
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RESTRICCION 6 - Fragilidad institucional frente a cambios de administracion

De las seis restricciones de esta parte, esta es la que este documento considera, sin ambigiiedad, la
de mayor probabilidad de determinar el éxito o el fracaso de cualquier reforma seria —incluida, por
supuesto, la que este mismo documento propone.

El razonamiento es directo. Cualquiera de las cinco restricciones anteriores puede corregirse con una
combinacidn correcta de metodologia, inversion y disciplina de ejecucién. Pero ninguna correccién
sobrevive si la institucion que la ejecuta cambia de direccion, de prioridades, y de personal clave cada vez
que cambia una administracién —algo que, en el fitbol mexicano, no es una posibilidad remota sino un
patron historico bien establecido. Un horizonte de transformacion estructural como el que este documento
propone —doce afios— atraviesa, casi con certeza matematica, entre dos y tres cambios de administracion
federativa.

Esta es la razén por la cual este documento adopta, como uno de sus principios de disefio no negociables, la
independencia politica de la arquitectura que propone: el sistema debe sobrevivir a presidentes de la
Federacidn, a directores deportivos, a seleccionadores y a administraciones completas —no por accidente,
sino porque fue disefiado explicitamente para eso.

Vale la pena ser explicito sobre algo que un documento menos honesto omitiria: esta restriccion no es
exclusiva de la propuesta descrita en este documento. Es el riesgo dominante de cualquier propuesta de
transformacion estructural que el fitbol mexicano intente ejecutar, sin importar quién la disefie o qué tan
solida sea su doctrina. Reconocerlo aqui, con toda claridad, es —paradéjicamente— la tinica forma honesta
de empezar a resolverlo.
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II1.9 Lo que México no tiene que resolver

Un diagnéstico riguroso no solo identifica lo que falla. También identifica, con la misma disciplina, lo que ya
funciona —porque una estrategia que trata cada dimensién del sistema como igualmente deficiente
termina, casi inevitablemente, dispersando recursos en corregir fortalezas que no lo necesitaban, a costa de
las debilidades que si.

El perfil de México en el indice FECI presentado en la seccién I11.2 deja esto claro con niimeros, no solo con
intuicion. En Driver 2 —Cultura y base de talento—, México puntta 9.0 sobre 10, solo por debajo de Brasil,
Argentina, Uruguay, Francia y Croacia. En Driver 1 —Liga doméstica—, México puntda 7.0, una de las ligas
mas competitivas fuera del circuito de las cinco grandes ligas europeas.

Esta fortaleza no es solo deportiva. Es, de forma mas contundente, financiera. La Seleccién Mexicana se
ubica, en ingresos anuales estimados, como la tercera selecciéon nacional mas rentable del planeta:

Seleccion Ingresos anuales est. .Campeon del
mundo?
1 Si

Brasil US$205M
2 Inglaterra US$200M Si
3 México US$188M No
4 Francia US$165M Si
5 Alemania US$154M Si
6 Italia US$145M Si
7 Argentina US$143M Si
8 Espafia US$108M Si
9 Estados Unidos US$87M No
10 Japén US$71M No

De las diez selecciones con mayores ingresos del mundo, siete han sido campeonas mundiales. México es
una de apenas tres excepciones —y, con diferencia, la mas cara de todas: la Uinica de las tres que ni siquiera
ha llegado nunca a una semifinal.

Y sin embargo —este es el punto que cierra el circulo de todo el diagndstico de esta parte— esa
misma plantilla, respaldada por ese nivel de entusiasmo comercial, ni siquiera figur6 entre las
veinticinco selecciones de mayor valor de mercado del torneo.

El contraste no es una anomalia. Es la prueba mas clara, con datos de mercado completamente

independientes del propio indice FECI, de que el problema de México nunca fue de origen, de cultura, ni de
capital. México no necesita construir una aficién mas grande, ni una liga mas competitiva, ni un modelo de
negocio mas rentable alrededor de su Seleccidn. Ya los tiene. Lo que necesita, exclusivamente, es construir
la refineria que ese yacimiento —de talento y de capital por igual— justifica desde hace ya varias décadas.
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I11.10 Diagnéstico coyuntural: la leccion de 2026

El 5 de julio de 2026, México fue eliminado del Mundial que organiz, en la instancia de octavos de final —
su octava eliminacion en esa fase, o antes, en sus ultimos nueve Mundiales—. Ese resultado merece un
analisis especifico, no porque cambie la tesis estructural que este documento desarrolla, sino porque la
ilustra con una nitidez que ningtn ejercicio hipotético podria igualar.

Lo que se derrumb6 el 5 de julio no fue dnicamente un resultado deportivo. Fue una narrativa completa: la
idea, sostenida durante afios, de que la fortaleza histérica del Estadio Azteca —su localia, su altitud, su
presion de tribuna— bastaba por si misma para compensar cualquier diferencia estructural de nivel frente
a una verdadera potencia mundial. El equipo, el cuerpo técnico y la aficién cumplieron con su parte: no fue
un fracaso de entrega, de voluntad, ni de preparacion del ciclo. Fue la realidad estructural entrando al
Azteca sin pedir permiso.

Llegar al techo no es lo mismo que romper el techo.

Una buena gestion de ciclo —y este documento no sostiene que el ciclo 2022-2026 haya sido mal
gestionado; en varios sentidos, como se detalla en la seccién I11.11, fue gestionado con una capacidad de
correccion poco habitual— puede llevar a un equipo hasta su maximo potencial estructural disponible.
Elevar ese techo estructural es una tarea de naturaleza completamente distinta: lenta, incémoda, y casi con
certeza multidecadal.

El diagnéstico econdmico que acompafa a este episodio es igual de relevante para la doctrina de este
documento: no existe un villano Unico, ni una directiva incompetente, detras de la brecha entre México y
selecciones como Uruguay o Colombia en densidad de talento de élite. Existe una estructura de incentivos.
Si el futbol uruguayo o colombiano produce, proporcionalmente, mas jugadores de clase mundial que el
mexicano, no es porque sus dirigentes sean mas capaces. Es la consecuencia de estructuras econémicas
distintas: México cuenta con una Liga MX que tiene el poder adquisitivo para comprar talento ya formado,
lo cual reduce el incentivo econémico de asumir el riesgo, y el costo, de una academia de formacidn a diez
afios.

Esta observacién no invalida ninguna parte de la doctrina de este documento. La confirma desde un angulo
adicional: el problema de México, una vez mas, no es de origen ni de recursos. Es de capacidad de
refinacion, y ahora sabemos, con mayor precision todavia, por qué esa refineria nunca se construyé —no
por negligencia, sino porque el sistema de incentivos actual jamas la exigio.
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II1.11 Los cuatro ciclos, cuatro aprendizajes distintos

El ciclo 2022-2026 no fue, contrario a la lectura superficial que suele hacerse de él, un ciclo pasivo ni un
ciclo de una sola decision. Fue, en realidad, un ciclo de tres correcciones sucesivas, cada una de ellas con
una leccién institucional distinta que este documento considera indispensable capturar.

Ciclo / Cuerpo Qué ocurrio Qué debe institucionalizarse

Técnico

Martino El deterioro del proyecto no se corrigi6 a Un mecanismo de deteccién temprana
tiempo de degradacién

Cocca Un error de seleccidn inicial fue corregido =~ Un mejor proceso de seleccién inicial
con inusual rapidez —en siete partidos del cuerpo técnico

Lozano Hubo una mejora real y verificable, La capacidad de distinguir, con
seguida de un estancamiento que no fue evidencia, entre varianza de resultados
reconocido a tiempo y deterioro real de capacidad

Aguirre-Marquez Se encontro una solucién efectiva, con un Institucionalizar esa misma disciplina
mecanismo de sucesion incorporado de transferencia de conocimiento

desde el disefio

La diferencia mas reveladora entre los primeros dos ciclos y el tltimo no es de resultado. Es de filosofia de
disefio: Martino, en su planteamiento original, le pidi6 al jugador que resolviera las necesidades de un
modelo predefinido. Aguirre, en cambio, consiguié que el modelo se adaptara a las necesidades reales del
jugador disponible.

Esta es, quizas, la lectura mas importante que se puede extraer de los ultimos cuatro afios: la Federacion
Mexicana de Futbol ya ha demostrado, de forma verificable, que puede corregir un ciclo que se desvia. Lo
que todavia necesita aprender es a diagnosticar mejor desde el principio, a seleccionar con mayor precision
desde el primer dia, y a corregir mediante un método repetible, en lugar de mediante el ensayo y error
hasta encontrar, por fin, al entrenador correcto. Esa capacidad de gestién de ciclo, sin embargo, opera
enteramente dentro del eje situacional del Marco de Conversién Situacional presentado en la Parte |, sin
importar qué tan bien se ejecute. Por excelente que llegue a ser, seguird operando sobre el mismo techo
estructural que las seis restricciones de esta parte han descrito.
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PARTE 1V

Evidencia Comparada y Validacion
Académica

La Parte Il present6 una doctrina. La Parte III 1a aplic6 al diagnoéstico de México. Esta parte somete ambas a
la prueba mas exigente que se le puede hacer a cualquier propuesta de reforma institucional: ;alguien, en
algtin lugar, ya lo hizo?

IV.1 Por qué comparar con cirugia, no con catalogo

El benchmarking internacional, tal como se practica habitualmente en el fatbol, tiende a producir catalogos
extensos de "buenas practicas" recolectadas de decenas de paises, presentadas como un menu de opciones
intercambiables. Este documento evita deliberadamente ese formato: un catalogo largo no es evidencia
rigurosa.

En su lugar, este documento selecciona un nimero reducido de paises —cuatro casos principales y uno
adicional que funciona como advertencia— y les hace, a cada uno, la misma pregunta quirdrgica: ;qué
problema especifico resolvio este pais, mediante qué mecanismo concreto, y ese mecanismo podria operar
bajo las condiciones institucionales y econémicas de México?

Nunca decir "México deberia copiar al pais X". Decir: "el pais X resolvio el problema
Y mediante el mecanismo Z — ;podria ese mecanismo operar bajo las condiciones de
México?"

Antes de entrar a los casos individuales, vale la pena situar a México dentro de una tipologia mas amplia:
existen las Civilizaciones Futbolisticas —Brasil, Uruguay y Argentina—, donde el sistema no crea talento: lo
selecciona de un volumen social casi inagotable. Existen las Incubadoras de Liga —Inglaterra—, cuya
ventaja es el entorno semanal mas exigente del planeta. Existen las Superpotencias Permanentes —Espafia,
Inglaterra, Alemania y Francia—, las Uinicas cuatro federaciones que puntdan por encima de 8.0 en las
cuatro dimensiones simultdneamente. Y existen los Laboratorios de Refinamiento —Espafia, Francia,
Alemania, Paises Bajos, Portugal y Bélgica—, paises cuyas generaciones doradas fueron ingenieria
institucional deliberada sobre su capacidad de Academias.

México, con un Driver 2 ya alto y un Driver 3 rezagado, es, en potencia, un Laboratorio de Refinamiento que
todavia no ha construido su laboratorio. Esa es la razén por la cual los casos que siguen se seleccionaron
especificamente de ese cuarto arquetipo, con dos excepciones deliberadas —Marruecos y Japén— que
demuestran que el mismo principio de disefio institucional funciona incluso fuera de éL
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CASO 1 - MARRUECOS - Lafederaciéon como arquitecta del ecosistema completo

En 2009, Marruecos no tenia ninguna de las condiciones que el sentido comun asociaria con una futura
potencia futbolistica. Su poblacién era menor que la de México. Su producto interno bruto per capita era
aproximadamente cuatro veces menor. No tenia historia relevante en Copas del Mundo.

La decision estratégica de la Federacion Real Marroqui de Futbol, a partir de ese afio, fue construir, desde
cero, la Academia Mohammed VI y el Complexe Mohammed VI. Pero el elemento verdaderamente decisivo
no fue la infraestructura fisica. Fue la decisiéon de que la federacién misma asumiera el rol de arquitecta de
todo el ecosistema —incluyendo un mecanismo deliberado para canalizar hacia la Selecciéon Nacional a los
jugadores de la didspora marroqui formados en academias europeas.

El resultado, en menos de quince afios, fue el paso de la oscuridad absoluta al Top 4 mundial: semifinalista
en Qatar 2022, con mas de trece jugadores nacionales compitiendo de forma regular en las cinco grandes
ligas europeas. Entre los egresados figuran En-Nesyri, Aguerd, Ounahi, Mazraoui y Achraf Hakimi.

Mecanismo verificable para México

Disef6 un sistema, y el sistema produjo los resultados — no la compra de jugadores. Una federacién
que asume, de forma explicita, el rol de arquitecta de todo el ecosistema puede producir, en diez a
quince afios, un salto de nivel que ningtn ciclo de gestién aislado lograria por sf solo.
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CASO 2 - JAPON - Elsistema educativo como semillero de élite

El camino japonés no se parece en nada al marroqui, y esa diferencia es la leccién mas importante de este
caso: existe mas de una arquitectura institucional capaz de producir el mismo resultado, siempre que
ambas compartan el mismo principio subyacente.

Japo6n convirtid al fitbol en una parte integral de su cultura escolar. Sobre esa base, la Federacion Japonesa
disefié una metodologia técnica unificada, implementada en escuelas, clubes y academias por igual. A esa
base, Japon sumé una politica sistematica de exportaciéon temprana de jugadores jovenes hacia Europa, e
integracién temprana de ciencia del deporte a lo largo de toda la pirdmide formativa.

El resultado: Japén alcanzé y ha sostenido, desde 2010, un lugar entre las quince mejores selecciones del
ranking FIFA, con mas de veinte jugadores compitiendo en las cinco grandes ligas europeas. Nombres como
Kubo, Mitoma, Endo, Kamada y Tomiyasu son producto directo de este sistema.

Mecanismo verificable para México

La deteccién real de talento en el sistema japonés ocurre hasta los diecisiete afios. La leccién no es
construir mejores preparatorias. Es no esperar hasta la adolescencia tardia para empezar a
intervenir.
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CASO 3 - BELGICA Y ALEMANIA - Reconstruccion deliberada tras el estancamiento

Bélgica y Alemania demuestran que una seleccién que ya compiti6 alguna vez a buen nivel, y luego se
estanco, puede reconstruir deliberadamente su techo estructural — sin necesidad de partir de cero.

Entre 2000 y 2012, Bélgica atraves6 doce afios consecutivos sin clasificar a un Mundial ni a una Eurocopa.
La respuesta no fue contratar a un entrenador salvador. Fue desarrollar una nueva visiéon nacional de
formacion. Michel Sablon, arquitecto de la reforma, realizé mas de ciento sesenta visitas personales a
clubes de todo el pais, explicando la metodologia directamente en el campo.

El caso aleman afiade una segunda dimensién: la crisis visible durante la Eurocopa 2000 le revelé a la
federacion que su grandeza histoérica ya no garantizaba su futuro competitivo. La respuesta combiné las
academias de los clubes con una red federativa de trescientos sesenta y seis centros de entrenamiento
territoriales, con cerca de mil entrenadores certificados.

Mecanismo verificable para México

Una federacion no necesita ser propietaria de las academias de los clubes para transformar
radicalmente la calidad del sistema completo. Necesita asumir, de forma explicita y sostenida
durante mds de una década, la responsabilidad de la calidad metodoldgica de todo el ecosistema.
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CASO 4 - CROACIA - Densidad de élite con poblacién pequeiia, y la ciencia detras de la
seleccion temprana

Croacia aporta algo distinto: evidencia cientifica sobre el mecanismo mismo de identificacion de talento.
Modric, Rakitic, Mandzukic y toda una generacién posterior son el resultado de un sistema de identificacion
temprana construido sobre los coeficientes de heredabilidad de distintas capacidades fisicas y cognitivas.

La velocidad pura tiene un coeficiente de heredabilidad de entre 0.90 y 0.95 —abrumadoramente
genética—. La coordinacién y el balance tienen un coeficiente cercano a 0.80. La fuerza, 1a flexibilidad y la
resistencia tienen coeficientes de entre 0.50 y 0.60 —genuinamente entrenables—.

Existe, sin embargo, un debate académico legitimo sobre si la identificaciéon temprana al estilo croata o la
identificacion tardia —como practica Uruguay— produce mejores resultados agregados. Este documento
adopta un protocolo de "observar sin decidir" en Sub-11, seguido de una decisién mas firme en Sub-13.

Hay un segundo hallazgo incomodo: entre 2001y 2011, pese a una conciencia creciente sobre el
Efecto de Edad Relativa, no hubo mejora medible en ese sesgo. Saber que un problema existe no es
lo mismo que resolverlo.
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CASO 5 - ITALIA - Laadvertencia: diagnosticar y no ejecutar

Este dltimo caso existe para demostrar algo distinto: tener el diagndstico correcto, e incluso tener la
propuesta correcta ya escrita, no basta si a la institucion le falta la voluntad de ejecutarla.

Tras el fracaso de Italia en el Mundial 2010, la federacién incorporé a Roberto Baggio, con el encargo de
diagnosticar por qué el sistema habia dejado de producir talento. Baggio produjo un dossier de casi
novecientas paginas, publicado en 2011, proponiendo una red de aproximadamente cien centros de
entrenamiento territoriales. El diagnostico de Baggio nunca fue el problema. El problema fue que esos
centros nunca se ejecutaron a la escala propuesta.

Desde que Italia se coron6 campeona del mundo en 2006, su historial es el siguiente: eliminada en primera
ronda en 2010 y 2014; ausente en 2018, 2022 y 2026. En 2021, Italia se coron6 campeona de la Eurocopa
bajo Roberto Mancini —y esa misma seleccidn no logro clasificar a ninguno de los dos Mundiales
siguientes. El titulo continental no fue una anomalia dentro de la crisis —fue un paréntesis dentro de ella.

Un pico de rendimiento no es, ni remotamente, lo mismo que una transformacion
estructural — y ni siquiera un diagnéstico correcto produce ese cambio si la
institucion que lo recibe carece de la voluntad de ejecutarlo integramente.
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IV.7 Validacion académica independiente: el modelo Coté & Hay y la evidencia de
naciones pequenas

Esta seccion incorpora literatura académica revisada por pares, que no fue construida para validar este
documento en particular, y que por eso mismo constituye una prueba mas exigente para la doctrina
presentada en la Parte II.

El hallazgo mas directamente aplicable es el concepto de capital de experiencia ("experience capital"),
desarrollado por Poli y colaboradores en 2015: la variable que mejor predice el nivel maximo que un
futbolista alcanza es especificamente cuantos partidos de nivel senior competitivo acumula antes de los
veintitrés afios. Apenas el 5.4% de los jugadores que hoy compiten en las cinco grandes ligas europeas
jugaron siempre, durante toda su formacion, dentro de esas mismas ligas.

Un segundo aporte es el modelo de tres etapas de Coté y Hay —afios de muestreo, especializacion e
inversién—, que valida, desde una tradiciéon académica distinta, la misma légica secuencial que este
documento adopta.

Vale la pena aplicar, aqui también, el mismo estandar de honestidad: esta literatura documenta el modelo
croata, con toda su evidencia recolectada en condiciones muy distintas a las mexicanas. Tropicalizar esa
evidencia no es un ejercicio de traduccién directa. Es un ejercicio de reconstruccién con datos propios, algo
que solo sera posible una vez que el Censo Nacional empiece a generar informacion longitudinal
genuinamente mexicana.
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IV.8 Las 12 Areas de Calidad: donde la refineria del talento ya es fuerte, y donde
tiene huecos

Esta seccion compara la arquitectura de academias contra el estandar mas riguroso que existe hoy: el
reporte "The 12 Quality Areas”, publicado por la Asociacién Europea de Clubes tras encuestar a sesenta y
cinco academias europeas —entre ellas Ajax, Athletic Club, Salzburgo, Sporting CP, Shakhtar e Inter de
Milan.

Al mapear cada una de las doce areas, emerge un patrén revelador: la arquitectura descrita aqui es fuerte,
precisamente, donde el estdndar europeo es débil —y débil donde el estandar europeo es fuerte. En
Identificacion de Talento, la combinacion de Censo Nacional, Copa Promesas y coeficientes de
heredabilidad constituye el area mas avanzada de todo el sistema propuesto.

Pero en varias de las areas mas operativas y cotidianas existen huecos que este documento reconoce sin
rodeos: no existe un requisito minimo obligatorio de plantilla de médico, fisioterapeuta y nutriélogo por
academia, ni un porcentaje minimo exigido de inversion. Existe evidencia cuantitativa robusta de que el
apoyo escolar y la presencia de un psicélogo deportivo correlacionan de forma significativa con mejores
resultados de produccidn de talento a largo plazo.

La recomendacién es doble: adoptar el catdlogo completo de las doce Areas de Calidad como instrumento
formal de auditoria; y repriorizar la inversién hacia el cuidado cognitivo y el capital humano de apoyo.
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IV.9 Sintesis: lo que México hereda de cada modelo, y lo que ninguno tiene

Los seis casos presentados en esta parte no fueron elegidos para ser admirados. Fueron elegidos porque
cada uno resuelve, con evidencia verificable, una pieza especifica del diagnéstico desarrollado en la Parte
I1.

De Marruecos, la idea de que una federaciéon puede asumir el rol explicito de arquitecta de todo el
ecosistema.

De Japén, la conviccion de que una metodologia verdaderamente unificada es suficiente para
producir clase mundial sin un edificio central nico.

De Bélgica y Alemania, la evidencia de que el estancamiento no es un destino permanente.

De Croacia, el fundamento cientifico para decidir a quién proteger dentro del sistema de
descubrimiento.

De Italia, la disciplina de nunca confundir un pico de rendimiento con una transformacién
estructural completa.

Y sin embargo, ninguno de estos seis sistemas resuelve un problema que este documento considera
el de mayor probabilidad de determinar el éxito de cualquier reforma: ninguno construyd, de forma
explicita, un mecanismo de gobernanza disefiado especificamente para sobrevivir a los cambios de
administracion politica que gobiernan a su federacion.

Este es, en ultima instancia, el espacio que la arquitectura de gobernanza descrita en la Parte VIII de este
documento busca ocupar: no una sintesis mas completa de metodologias de desarrollo, sino la pieza que
ninguno de los seis casos analizados construy6 de forma explicita: una institucionalizacién de capacidades
disefiada, desde su primer dia de disefio, para sobrevivir a los presidentes, directores deportivos y
administraciones que, en México, cambian con una regularidad casi calendarizada.
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CASO 7 - NUEVO EN ESTA EDICION

Estados Unidos y la MLS

El sistema cerrado como mecanismo de coordinaciéon, no como imitacion cultural

Este séptimo caso no formaba parte de la evidencia comparada original. Entra a esta edicidn porque es,
especificamente, el referente estructural que ancla el giro estratégico desarrollado en la Parte V: la decisiéon
de concentrar la apuesta institucional completa de la FMF en un sistema cerrado, de una sola divisién
estelar. Se le somete, con el mismo rigor que a los seis casos anteriores, a la pregunta quirdrgica que
gobierna esta parte.

El problema que Estados Unidos resolvio

Durante décadas, el desarrollo de talento futbolistico en Estados Unidos estuvo fragmentado entre ligas
universitarias, academias de clubes profesionales, y un sistema paralelo —la US Soccer Development
Academy, operada directamente por la federacién entre 2007 y 2020— que competia, en los hechos, por
los mismos jugadores y por el mismo calendario que las academias de los propios clubes profesionales.
Ningun actor tenfa autoridad real sobre el conjunto: la federacion fijaba estandares que no podia hacer
cumplir de forma operativa dentro de las academias de clubes independientes, y los clubes, a su vez,
invertian en desarrollo juvenil bajo el mismo calculo de corto plazo que domina cualquier liga con ascenso
y descenso: el riesgo de descender esta temporada compite, por el mismo presupuesto, contra la inversién
en un jugador de trece afios que rendira dividendos dentro de ocho.

La consecuencia, documentada con toda franqueza en la propia decisiéon de discontinuar la US Soccer
Development Academy en 2020, fue que un esfuerzo de coordinacién impuesto desde la federacidn, sin
control operativo directo sobre los incentivos econémicos de los clubes, no logré sostenerse. La lecciéon no
es menor, y este documento la trata con la misma honestidad con la que tratd el caso de Italia en [V.6: ni
siquiera Estados Unidos, con recursos considerables, logré que la coordinacion funcionara mientras la
organizaba una entidad —la federacién— distinta de la que controlaba los incentivos reales de los clubes
—1la liga profesional.

El mecanismo: cerrar el sistema para poder coordinarlo

La MLS, desde su fundacién en 1993, opera bajo una estructura de sistema cerrado: sin ascenso ni
descenso, con una sola division estelar. Esa decision —tomada originalmente por razones de estabilidad
financiera de la liga, no de desarrollo juvenil— tuvo un efecto secundario que solo se exploté plenamente
décadas después: al eliminar la presién de descenso, 1a MLS le quité a cada club el incentivo de corto plazo
que en cualquier piramide abierta compite, temporada tras temporada, contra la inversién de largo plazo
en desarrollo juvenil.

Sobre esa base de estabilidad, y ya no desde la federacién sino desde la propia liga profesional —con
autoridad operativa directa sobre sus veintinueve clubes— se construyé MLS NEXT: un curriculo de ligas
espejo con limite de edad (Sub-13 a Sub-19) que coordina metodologia, calendario y estdndares de
certificacion entre todos los clubes de la liga. Y, mas arriba en la pirdmide de edad, MLS NEXT PRO: una
categoria de transferencia competitiva (Sub-21 en adelante) que resuelve, dentro del propio sistema, la
necesidad de fogueo tardio que antes exigia salir del club.

El mecanismo verificable, en una frase

Un sistema cerrado no elimina la competencia — elimina la presién de descenso que, en cualquier
pirdmide abierta, compite contra la inversion de largo plazo en desarrollo juvenil. Esa estabilidad es
lo que permite que la coordinacién metodoldgica la organice, con autoridad operativa real, la propia
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liga profesional — no una federacién externa sin control sobre los incentivos econémicos de sus
clubes.

Dénde se rompe la analogia, honestamente

Este documento aplica, a este séptimo caso, el mismo estandar de honestidad que a los seis anteriores. La
MLS fue disefiada, desde su fundacién, como una entidad Unica (single-entity), con los contratos de los
jugadores retenidos por la liga misma, no por los clubes de forma independiente —una estructura de
propiedad que Liga MX, con mas de un siglo de clubes independientes, no puede ni deberia replicar.
Estados Unidos, ademas, no cargaba con una cultura futbolistica de masas comparable a la mexicana, ni con
dieciocho academias ya operando con doce mil jugadores en formacién: construia, en gran medida, desde
un terreno mucho mas despejado.

Por esa razodn, el giro estratégico que se desarrolla en la Parte V de este documento no copia la propiedad
Unica de la MLS. Adopta, especificamente, el mecanismo que si es transferible: la 16gica de sistema cerrado
—sin ascenso ni descenso— aplicada sobre la propiedad independiente ya existente de los dieciocho clubes
de Liga MX, y el principio de que la coordinacién metodolégica debe ejecutarla la instituciéon con autoridad
operativa real sobre los incentivos de los clubes, no una capa adicional de gobernanza externa sin esa
autoridad.

La Taxonomia de Ligas Tipo A / B / C — por qué el "sistema cerrado” es la lectura
correcta del contexto mexicano

La objecion mas intuitiva al giro estratégico de la Parte V es también la mas recurrente en cualquier analisis
comparado internacional: si las divisiones inferiores externas son, en los sistemas de desarrollo mas admirados del
mundo, la fuente de la "friccion adulta real" que ninguna academia de lujo puede simular, ;por qué excluirlas del
alcance de esta arquitectura?

La respuesta exige distinguir entre tres tipos de ecosistema de liga profesional, segun la relacion economica y
cultural real entre su primera division y sus divisiones inferiores:

m Caracteristicas estructurales Funcion de la 22/32 division

A Inglaterra, Décadas —a menudo mas de un siglo—  Un futbolista puede construir una carrera
Espafia, de arraigo comunitario; ascenso- profesional completa y digna sin llegar
Alemania, descenso codificado en la cultura; nunca a primera division. La valvula de

Italia, Francia escape funciona, y ademas funciona como
destino de carrera legitimo, no solo como

escalon de transito.

economia tipo winner-takes-all del
fatbol mundial concentrada en estos
cinco paises, lo cual vuelve rentable,
mediaticamente visible y
econdmicamente prospera incluso a la
segunda o tercera division.

B Brasil,
Argentina
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Décadas de arraigo barrial y
comunitario; ascenso-descenso también
codificado culturalmente; sostenibilidad
econdmica sin necesitar el nivel de
ingresos de las ligas Tipo A.

No disefiada para que un jugador haga ahi
su carrera entera — funciona como escaléon
real de fogueo hacia primera divisién, con
préstamo de talento propietario desde los
clubes grandes. Es, en su légica de fondo, el
mismo mecanismo que Liga MX Next/Pro
busca recrear puertas adentro.
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m Caracteristicas estructurales Funcion de la 22/32 division

@ El resto del Sin el arraigo centenario de las ligas A La segunda divisién no provee ni la
mundo — ni B; brecha econdmica y mediatica prosperidad de una liga A ni el gen de
México abismal entre primera y segunda supervivencia competitiva de una liga B.
incluido division; el descenso a segundano esun ~ No es un ecosistema real de fogueo — es,
peldaio de carrera, es una caida de en la practica, un escalén demasiado débil
visibilidad y de nivel competitivo casi para justificar enviar ahi a los mejores
sin retorno funcional. juveniles de un club de primera.

La conclusion que se desprende de esta taxonomia:

En un ecosistema Tipo A o Tipo B, excluir las divisiones inferiores del alcance de un sistema de desarrollo seria
un error de disefio grave — se estaria desperdiciando una infraestructura de friccion real ya rentable y ya
arraigada. En un ecosistema Tipo C, intentar apoyarse en esa misma infraestructura seria el error — porque la
infraestructura, en los hechos, no provee la friccion que se necesita.

México, con una Liga MX consolidada pero con una segunda division sin exposicion mediatica, sin nivel
competitivo comparable, y sin el arraigo cultural centenario de sus contrapartes brasilefias o argentinas, cae
inequivocamente en la categoria Tipo C. Por eso el giro estratégico de la Parte V no reproduce el modelo de
préstamos de las ligas Tipo A (analizado en detalle en el cruce comparado con el sistema EPPP inglés), sino que
recrea deliberadamente, puertas adentro de Liga MX, la funcion que en las ligas Tipo B cumplen sus
divisiones inferiores: alta exigencia competitiva, fogueo real, acumulacion de kilometraje profesional — a través
de Liga MX Pro-A y Pro-B.
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PARTE V

El Giro Estratégico

Hacia un Sistema Cerrado y una Ruta Dual

Las cuatro partes anteriores establecieron una doctrina, un diagndéstico y una evidencia comparada que no
cambian en esta edicidn. Lo que cambia es la respuesta a una pregunta que las ediciones anteriores de este
documento respondian de forma distinta: ;debe la Federacidn repartir su apuesta institucional entre dos
ecosistemas —una Ruta Estructurada en Liga MX y una Ruta Competitiva distribuida en el resto de la
pirdmide— o debe concentrarla por completo en uno solo?

Esta parte documenta la decisién, su razonamiento, y la doctrina que la sostiene.
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V.1 La decision: de dos ecosistemas a una apuesta All-In

El disefio anterior de este sistema construyé dos ecosistemas institucionales complementarios. Una Ruta
Estructurada, anclada en las academias Categoria [ de los dieciocho clubes de Liga MX, responsable de
expandir el techo técnico y tactico del jugador. Y una Ruta Competitiva, distribuida entre la Tercera
Divisién Profesional, la Liga Premier y la Liga de Expansién MX, responsable de proveer el fogueo, la
adversidad y la presidn selectiva que ninguna academia, por bien disefiada que estuviera, podia generar
por si sola.

Un ejercicio extendido de revision critica —que sometié esa arquitectura a la misma prueba de honestidad
que la Parte II exige de toda la doctrina de este documento— llegé a una conclusién incémoda: ese disefio,
aunque coherente en el papel, diluia el enfoque estratégico de la Federacién. Repartir la apuesta
institucional entre dos ecosistemas significaba, en la practica, que ninguno de los dos recibia el nivel de
inversién, mandato y autoridad operativa que un solo ecosistema, bien concentrado, podia recibir. Y
significaba, también, depender de la cooperacién de tres ligas —Tercera Divisién, Liga Premier y Expansion
MX— sobre las que la Federacion tiene, hoy, mucho menos autoridad operativa directa que sobre los
dieciocho clubes de Liga MX.

La decision que resulta de esa revision es la siguiente: la FMF concentra la totalidad de su apuesta
institucional en una sola arquitectura.

Esa arquitectura es Liga MX y su sistema de academias Categoria I. El modelo de referencia —desarrollado
con el rigor quirdrgico de la Parte IV.10— es el que Estados Unidos construyé alrededor de la MLS: un
sistema cerrado, sin ascenso ni descenso, con una sola divisién estelar. Liga MX se convierte, en esta
arquitectura, en el equivalente mexicano de la MLS.

La apuesta All-In no renuncia a la dimensiéon competitiva — la internaliza

Concentrar la apuesta en un solo ecosistema no significa renunciar a lo que la Ruta Competitiva proveia.
Significa dotar a la Ruta Estructurada de todos los elementos que antes se buscaban fuera de ella. La Ruta
Estructurada deja de ser solamente pedagdgica y se convierte en una Ruta Dual: pedagégica y competitiva a
la vez, dentro de la misma institucion. El desarrollo completo de esta doctrina —el corazén argumentativo
de todo el giro— se presenta en la seccion V.3 de esta misma parte, y su implementacion operativa
completa en la Parte VII.4.

Lo que esto implica para el resto del sistema

Esta decisién tiene consecuencias que atraviesan cada programa de la Parte VII: la certificacidon de
academias se vuelve obligatoria y Unica para los dieciocho clubes (Categoria I, sin excepcion); el antiguo
Puente de Talento entre rutas desaparece, porque ya no hay dos rutas entre las cuales tender un puente;
los antiguos Centros Regionales, disefiados para servir de infraestructura compartida entre ambos
ecosistemas, dejan de requerirse como institucidn fisica; y la figura del Oficial de Desarrollo FMF se
redisefia en dos niveles, uno con base en el Centro de Alto Rendimiento y otro insertado de forma
permanente dentro de cada club. Cada una de estas consecuencias se desarrolla con el detalle que merece
en su programa correspondiente de la Parte VII.
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V.2 Alcance del documento y exclusiones deliberadas

Concentrar la apuesta institucional en Liga MX exige, como contraparte honesta, delimitar con precision
qué queda fuera del alcance estratégico de este documento — y por qué eso no equivale a abandono.

Lo que este documento cubre

Esta edicion delimita su alcance a la categoria varonil, con Liga MX y sus dieciocho clubes como piedra
angular exclusiva de la arquitectura de programas que se desarrolla en la Parte VII.

Lo que este documento excluye, y por qué

El fatbol femenil, 1a Tercera Divisién Profesional, la Liga Premier y la Liga de Expansién MX quedan fuera
del alcance estratégico de este documento. Esto no significa que la Federacion deba desatenderlos como
ecosistemas del futbol mexicano — significa, especificamente, que La Refineria del Talento, como
arquitectura de produccién sistematica de talento de élite para la Seleccién Mayor varonil, no tiene
autoridad de disefio sobre ellos.

La analogia que gobierna esta exclusion

De la misma manera en que la USL existe junto a la MLS —como una liga real, con jugadores reales,
sin que la MLS tenga autoridad sobre su disefio ni dependa de ella para cumplir su propia funcién—
la Tercera Division, la Liga Premier y la Liga de Expansién MX seguirdn existiendo como el
ecosistema futbolistico paralelo de México, sin que este documento les imponga ni les niegue nada.
Simplemente, dejan de ser parte del mandato de esta arquitectura especifica.

Por qué este recorte de alcance es, en si mismo, parte de la doctrina

La Parte Il de este documento ya establecid, como principio de disefio, que el sistema multiplicativo de seis
capacidades solo se acerca a su potencial cuando todas avanzan juntas — no cuando una sola sobresale. Ese
mismo principio, aplicado ahora a la arquitectura institucional y no a las capacidades técnicas, sostiene la
decision de esta parte: una apuesta institucional repartida entre multiples ecosistemas, cada uno
recibiendo una fraccion de la inversidn, la autoridad y el mandato disponibles, corre el riesgo de reproducir
exactamente el problema que la Restriccién 2 de la Parte III diagnostic6 en las academias — un sistema con
escala considerable, pero sin la concentracién de autoridad y de estdndar que convierte esa escala en una
refineria real.
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V.3 La doctrina de la Espiral de Materializacion del Potencial

Esta seccion desarrolla, con el detalle que su importancia exige, la teoria que sostiene la Ruta Dual: la idea
de que la Ruta Estructurada y la antigua Ruta Competitiva nunca fueron, en realidad, dos caminos
separados — son dos motores de un mismo ciclo, y ese ciclo puede internalizarse por completo dentro de
una sola institucion.

V.3.1 El error conceptual que esta doctrina corrige

Durante décadas, gran parte de los sistemas de formacion de talento —incluidas las ediciones anteriores de
este mismo documento— han asumido una premisa implicita: si se desarrolla suficientemente bien al
jugador, eventualmente se convertira en un gran profesional. Es una idea intuitiva. Y es incompleta.

Supone que el rendimiento competitivo aparece automaticamente cuando aumenta el potencial. No es asi.
Desarrollo y competencia no representan distintas intensidades del mismo fenémeno. Representan dos
procesos adaptativos diferentes. Uno desarrolla capacidades. El otro desarrolla la capacidad de expresar
esas capacidades cuando existen incertidumbre, presion, oposiciéon y consecuencias.

El potencial nunca ha ganado un partido. El fiatbol profesional no recompensa
aquello que un jugador podria hacer. Recompensa aquello que demuestra
repetidamente bajo presion.

V.3.2 Los dos motores de un mismo ciclo

Este documento distingue, de aqui en adelante, entre dos motores que operan simultadneamente dentro de
la misma Ruta Dual — no entre dos rutas institucionales separadas:

Motor de Aprendizaje — administra un curriculo de aprendizaje. Su pregunta permanente es
";qué necesita aprender ahora para ampliar su potencial?". Eleva continuamente el techo técnico,
tactico, fisico, cognitivo y psicoldgico del jugador. Produce potencial.

Motor de Adaptaciéon Competitiva — administra un curriculo de desafios, no de contenidos. Su
pregunta permanente deja de ser ";qué puedo hacer?" y pasa a ser "ya lo demostré, ;ahora qué
sigue?". Materializa el potencial desarrollado, eleva el techo competitivo del jugador, y revela
nuevas limitaciones que alimentan de vuelta al Motor de Aprendizaje.

Ninguna ruta sustituye a la otra. Una academia extraordinaria sin competencia produce potencial
desaprovechado. Una competencia extraordinaria sin desarrollo produce estancamiento. La excelencia
aparece Unicamente cuando ambos motores funcionan simultdaneamente, sobre los mismos jugadores,
dentro de la misma institucién.

V.3.3 La Espiral de Materializacion del Potencial

La interaccién entre ambos motores no es una secuencia lineal —aprender, después competir, fin del
proceso—. Es una espiral continua, sin punto final, que se repite durante toda la carrera de un futbolista:

1 Aprender — el Motor de Aprendizaje eleva el techo de potencial

\)
2 Competir — el Motor de Adaptacion Competitiva materializa ese potencial
\)
3 Revelar nuevas limitaciones — la competencia expone lo que atn falta
\)

4 Aprender nuevamente — el ciclo eleva el potencial desde un nuevo punto de partida
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El desarrollo deja de ser lineal. Se convierte en retroalimentacion positiva. Y esto explica algo que ninguna
de las dos rutas, vista de forma aislada, explicaba bien: por qué dos jugadores con un potencial inicial muy
similar pueden tener trayectorias profesionales completamente distintas. No necesariamente porque uno
haya aprendido mas. Sino porque uno aprendié antes a adaptarse.

V.3.4 El principio bioldgico rector: la hormesis

Todo organismo se adapta cuando recibe un estimulo que supera ligeramente su capacidad actual. No
demasiado pequefio. No demasiado grande. Justo lo suficiente para obligarlo a reorganizarse. Este principio
—documentado en fisiologia, en aprendizaje, en neurociencia y en evolucion— es, segtin esta doctrina,
exactamente el mismo que gobierna el desarrollo competitivo de un futbolista.

Desafio insuficiente —» no hay adaptacion. Desafio excesivo — hay colapso. Desafio
calibrado — hay crecimiento.

La Ruta Dual, desarrollada en detalle en la Parte VII.4, traduce este principio en un disefio concreto: cada
categoria del sistema formativo debe representar, de forma deliberada, una ventana 6ptima de dificultad —
nunca tan protegida que elimine la incertidumbre, nunca tan exigente que rompa al jugador.

V.3.5 "Battle tested": una redefinicion necesaria

Cuando se dice que un jugador llega "battle tested" al profesionalismo, suele pensarse que simplemente ha
jugado muchos partidos. Esa explicacion es insuficiente. Un jugador battle tested no es quien acumula mas
minutos. Es quien ha acumulado mas experiencias de adaptacidn competitiva: situaciones con
incertidumbre real, consecuencias reales, presion real, oposicion real, y la necesidad de resolver problemas
nuevos — y que ya aprendid el proceso mismo de adaptarse.

Cuando ese jugador finalmente debuta en Primera Division, el profesionalismo deja de representar un
territorio completamente desconocido. Es, simplemente, el siguiente nivel de un patrén que lleva afios
recorriendo.

V.3.6 Los dos capitales que todo jugador debe acumular

Durante décadas, los sistemas de formacién han aprendido a medir horas de entrenamiento, sesiones,
carga fisica, volumen técnico. Esta doctrina exige medir, con el mismo rigor, una segunda variable que casi
ningun sistema mide de forma explicita:

Capital de Aprendizaje Motor de Aprendizaje Entrenamiento, metodologia, ciencia,
tecnologia y desarrollo deliberado del
potencial

Capital de Adaptacion Motor de Adaptacion Horas acumuladas resolviendo desafios

Competitiva Competitiva con consecuencias reales — no horas de

entrenamiento

El rendimiento de élite aparece cuando ambos capitales se potencian mutuamente: el aprendizaje eleva el
potencial, la competencia obliga a materializarlo, la materializacion revela nuevas limitaciones, y las nuevas
limitaciones alimentan un nuevo ciclo de aprendizaje.
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V.3.7 Los cuatro mecanismos que una academia, por si sola, no provee

Una academia excelente —incluso una tan avanzada como la que la Parte VIIL.2 exige de los dieciocho clubes
de Liga MX— tiende, por naturaleza, a reducir la incertidumbre: es, precisamente, lo que la hace
pedagdbgicamente eficiente. Pero competir consiste exactamente en lo opuesto: en resolver incertidumbre.
Por eso la Ruta Dual exige disefiar, de forma deliberada, cuatro capas que ninguna academia genera por
defecto:

Desarrollo — todo lo que hace mejor al jugador: entrenamiento, metodologia, retroalimentacién,
ciencia, Plan de Desarrollo Individual. Esto ya lo resuelve una academia bien disefiada.

Incentivos — el jugador debe sentir que rendir importa, porque el sistema modifica realmente sus
oportunidades: titularidad, convocatorias, contratos, ascensos internos, permanencia.

Adversidad — el entorno debe dejar de favorecer continuamente al jugador — no para castigarlo,
sino para obligarlo a adaptarse: rivales superiores, inferioridad numérica, remontadas, rotaciones
inesperadas, cambios tacticos, fatiga, ambientes hostiles.

Presion selectiva — el sistema debe producir la sensacién permanente de que no basta con
mejorar — hay que mejorar mas rapido que los demas. Eso no es un incentivo. Es seleccion.

Las academias modernas —incluidas las mejores del mundo— normalmente llegan muy lejos en la primera
capa. Algunas avanzan hacia la segunda. Muy pocas disefian deliberadamente la tercera. Y casi ninguna
disefia sistematicamente la cuarta. La Ruta Dual, desarrollada en la Parte VII.4, existe especificamente para
que Liga MX Next y Liga MX Pro disefien las cuatro capas con la misma deliberacién.

V.3.8 El doble circuito: desarrollo y seleccion, operando en simultaneo

La traduccion operativa de esta doctrina exige que cada categoria del sistema formativo mantenga dos
circuitos funcionando al mismo tiempo, no en secuencia:

Circuito de Desarrollo — todos los jugadores reciben formacién, evaluacion, retroalimentacién y
un plan individual, sin excepcién.

Circuito de Selecciéon — el rendimiento competitivo modifica de forma tangible la trayectoria del
jugador, del entrenador y del club — no todos avanzan igual, no todos permanecen igual.

Si solo existe el Circuito de Desarrollo, el sistema forma excelentes aprendices que nunca sienten la presién
de la seleccion. Si solo existe el Circuito de Seleccidén, muchos talentos de desarrollo tardio quedan fuera
demasiado pronto. La tensién entre ambos circuitos —nunca resuelta a favor de uno solo— es,
precisamente, la que caracteriza a los ecosistemas mas fértiles para producir élite.

V.3.9 Trayectorias multiples, no una sola vara de éxito

Un corolario directo de esta doctrina, que la Parte VII.4 desarrolla con su arquitectura numérica completa,
es que no todos los jugadores convierten potencial en rendimiento a la misma velocidad — y eso no debe
leerse como una jerarquia de éxito, sino como distintas trayectorias legitimas dentro del mismo ecosistema.
Las oportunidades tempranas no crean el talento: multiplican la velocidad con la que un talento que ya
alcanz6 un umbral suficiente sigue desarrollandose. El reto de disefio, que la Parte VII.4 resuelve con un
mecanismo concreto, consiste en identificar correctamente el momento en que competir produce mas
aprendizaje marginal que seguir entrenando exclusivamente — ni demasiado pronto, ni demasiado tarde.

V.3.10 Lo que esta doctrina no intenta hacer

Esta doctrina no intenta que México "copie" el futbol argentino, brasilefio o uruguayo — sus ecosistemas
son el resultado de décadas de historia, cultura, economia y estructura social que no pueden replicarse
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artificialmente, exactamente el mismo principio de honestidad que gobierna toda la evidencia comparada
de la Parte 1V. Lo que si puede disefiarse, de forma deliberada, son las funciones que esos ecosistemas
cumplen de forma organica: adaptacidn, seleccidn, validacién, presiéon competitiva y progresion constante
— dentro de una sola institucién, Liga MX, sin necesidad de un segundo ecosistema paralelo.

No se trata de construir la mejor academia del mundo. Tampoco de construir la liga
juvenil mas intensa del mundo. Se trata de construir el mejor sistema del mundo
para transformar potencial en excelencia competitiva.

Ese es, en dltima instancia, el objeto real de disefio de esta Parte V— y de la Parte VII.4 que la convierte en
programa ejecutable: no las ligas, ni las academias, ni siquiera las rutas. El ecosistema completo de
adaptacion, ahora concentrado, por decision deliberada, en una sola arquitectura institucional.
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PARTE VI

Arquitectura de Medicion del Talento

Ningun sistema puede afirmar que esta funcionando si no puede medirlo. Esta parte retine, en un solo
lugar, los cinco instrumentos que gobiernan la medicién de La Refineria del Talento: el Modelo Unificado de
6 Dimensiones, el Capital de Adaptacion Competitiva, el ITE, el FECI, el ICI y el Pipeline Nacional de Talento
Elite.
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VI.1 El Modelo Unificado de 6 Dimensiones

La Parte I1.5 documentd la reconciliaciéon que dio origen a este modelo: la fusién entre el Modelo del
Jugador Objetivo original (5 dominios) y el indice dinamico de potencial desarrollado de forma
independiente para el programa de Descubrir y Captar. Esta seccion presenta el modelo ya consolidado, en
su forma definitiva y inica, como la fuente de verdad que gobierna la totalidad de este documento.

Dimension m Qué mide

Cognicion Futbolistica 30% Escaneos por minuto, precision predictiva, tiempo de decision,
comprension tactica, reconocimiento de patrones, manipulacion espacial,
capacidad de transferencia tactica

Velocidad de Aprendizaje 20% Ritmo de mejora entre evaluaciones consecutivas; capacidad de
desaprender un habito que ya no sirve; velocidad de asimilacién de
instruccion técnica y tactica nueva

Atletismo Funcional 15% Capacidad de desaceleracion, elasticidad, aceleracion, cambio de
direccion, robustez musculo-tendinosa, disponibilidad anual

Técnica Aplicada 15% Precision de ejecucion, consistencia bilateral, velocidad gestual, técnica
bajo fatiga y bajo presion

Adaptabilidad 10% Flexibilidad situacional ante rivales, sistemas tacticos, roles y condiciones
distintas; capacidad de experimentacion

Competitividad Psicolégica 10% Recuperacién emocional, persistencia, tolerancia a la frustracion,
autocritica, liderazgo

Recalculado semestralmente - Fuente tnica de verdad para captacion, Censo, PDI del
CAR, Nodo Movilidad, y PDI de Leyendas del Futuro
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VI.2 Capital de Adaptacion Competitiva (CAC)

El Modelo Unificado de 6 Dimensiones mide, con precisidn, qué tan bueno es un jugador y qué tan rapido
mejora. No mide, sin embargo, algo que la doctrina de la Parte V.3 estableci6 como igual de indispensable:
cuanta experiencia real de adaptacién bajo presidn, incertidumbre y consecuencias ha acumulado ese
jugador alo largo de su trayectoria.

Esta edicion introduce, por tanto, una métrica complementaria —nunca sustituta— del Modelo Unificado:
el Capital de Adaptacién Competitiva.

CAC = horas acumuladas resolviendo desafios con consecuencias reales (no horas de
entrenamiento)

De donde se alimenta el CAC

indice de Desarrollo y Competitividad — el registro semanal de cémo cada jornada de Liga MX
Next/Pro modifica el valor competitivo publico de un jugador (desarrollado en la Parte VII.4).

Historial de consecuencias reales — pérdidas y recuperaciones de titularidad, movimientos
dentro del mercado interno de talento entre los 18 clubes, ascensos y descensos internos de
categoria.

Registro de exposicion a adversidad disefiada — participaciéon documentada en los escenarios
de adversidad que la Parte VII.4 exige disefiar deliberadamente en cada categoria (rivales
superiores via la regla del Top 1%, remontadas, rotaciones, ambientes hostiles).

Doénde vive, y a qué retroalimenta

El CAC se integra al Censo Nacional como campo longitudinal dentro de la categoria "Seguimiento de
Trayectoria" (Parte VII.1). No sustituye a ninguna de las 6 dimensiones del Modelo Unificado — las
retroalimenta, especificamente a la Dimensién 5 (Adaptabilidad) y a la Dimension 6 (Competitividad
Psicolégica), como evidencia acumulada de comportamiento observado en el tiempo, en lugar de una sola
evaluacién puntual.
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VL.3 ElITE Yy el FECI: metodologia heredada y proyeccion 2026-2038

El ITE — metodologia completa y su lectura practica

El Inventario de Talento Elite se introdujo en la Parte I como la Métrica Norte de todo el sistema. Un plantel
con ITE 38 —el punto de partida real de México— y uno con ITE 88 —el de Francia, lider del benchmark
internacional— no se diferencian por tener "un poco mas" de talento. Se diferencian en naturaleza: el
plantel de ITE 38 depende de que el plan de juego funcione; el de ITE 88 puede ganar incluso cuando el
plan falla.

Proyeccion ITE: 38 (2026) —» 67+ (2038) - incremento de 76%

El FECI — la proyeccion 2026-2038

El Indice de Excelencia Futbolistica Compuesta, presentado con detalle en la Parte III, proyecta una
trayectoria desde un FECI de linea base de 7.65 en 2026, hasta un FECI proyectado de 8.98 hacia 2038 —
un incremento de 1.33 puntos, equivalente a 17.4% en términos relativos, con una aceleracidn visible
después de 2030, consistente con la naturaleza de activo compuesto del Censo Nacional: su valor no se
deprecia con el tiempo. Se acumula.

Este documento no oculta las limitaciones metodolégicas de este indice: las calificaciones que lo alimentan
son, hoy, estimaciones de expertos comparadas entre paises, no mediciones de campo directas —
exactamente la brecha que el Censo Nacional esta disefiado para cerrar con datos reales conforme madura.

Infraestructura viva de medicion: quién mide, quién audita, con qué cadencia

Dominio de Censo y Descubrimiento, = CIPT (revisién metodoldgica anual); Continuo, publico
via seguimiento longitudinal Consejo Rojo (auditoria de fondo bianual) = cada afno

ICI Oficina Ejecutiva, con CIPT, revision externa obligatoria antes Anual
autoevaluacion de cada Dominio de publicacion

FECI Oficina Ejecutiva, evaluacion Validacion cruzada contra fuentes Anual, junto con el
comparada contra 20 federaciones externas de mercado ITE
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V1.4 El ICI: la madurez institucional en doce capacidades

Si el ITE mide jugadores, el Indice de Capacidad Institucional mide algo distinto y complementario: la
madurez real de la instituciéon que produce esos jugadores. Se construye evaluando, de cero a cinco, doce
capacidades estratégicas agrupadas en tres familias.

Inteligencia Inteligencia futbolistica nacional - Descubrimiento masivo de talento - Ciencia de
evaluacion de talento

Produccién Excelencia de academias - Formacion de entrenadores - Optimizacién de élite - Insercién
internacional - Investigacion y desarrollo

Institucionalizacion Gestion del conocimiento - Aprendizaje organizacional - Estandares
compartidos - Gobernanza de largo plazo

ICI = suma de las 12 capacidades (0 a5 c/u) — escala 0-60

0-15 Dependencia extrema de conocimiento externo
16 - 30 Capacidades emergentes

31-45 Organizacion funcional

46 - 55 Organizaciéon madura

56 - 60 Referente internacional

México parte, en 2026, de un ICI esperado de apenas 12 a 15 puntos. El objetivo hacia 2038 es alcanzar un
ICI de entre 56 y 60 puntos —referente internacional.

La razoén por la que este segundo indice resulta indispensable: el ITE puede mejorar temporalmente
gracias a una generacion excepcionalmente talentosa que aparece por coincidencia demografica. El
ICI mide, especificamente, si la institucion misma ha desarrollado la capacidad de repetir ese
resultado de forma deliberada, generacion tras generacion —la misma distincion que la Parte IV
establecié al analizar el caso de Italia.
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VL5 El Pipeline Nacional de Talento Elite (PNTE) y el indice de Densidad (EPDI)

Toda iniciativa de reforma estratégica seria se beneficia de un activo empirico propio: un modelo de datos
que, a diferencia de un diagndstico narrativo, sigue generando valor mucho después de la publicacién del
documento que lo originé. El PNTE resuelve esa necesidad con un solo activo —no varios— que admite tres
lecturas distintas sobre la misma base de datos subyacente.

1 — El Pipeline (cohortes) Modelo longitudinal que sigue a cada jugador identificado desde su ingreso al Censo
hasta que se retira, deserta, o alcanza el nivel de élite internacional. Es la fuente unica
de verdad de los otros dos médulos.

2 — Indice de Densidad No solo cuantos jugadores de élite produce México, sino con qué densidad relativa a

(EPDI) su poblaciéon — respondiendo si el pais produce lo que su tamafio justifica, o muy por
debajo de él.

3 — Modelo de Brecha de Convierte la posicion estatica del ITE en una distancia dinamica y accionable: cuantos

Competitividad jugadores de qué nivel exacto se necesitan para subir cada escalén, y en qué plazo.

Modulo 2 — la formula del EPDI

EPDI = (ITE del pais + Poblacion en millones) x 10

Esta misma légica se aplica también a densidad por municipio (jugadores de Nivel A/B/C por cada 100,000
habitantes) y densidad por academia (egresados de Nivel C+ sobre el total de jugadores que pasaron por
ella en diez afios) — la métrica de productividad real que la Restriccién 2 de la Parte Il ya identific6 como
el estandar correcto de éxito de una academia.

Benchmark internacional de densidad — el hallazgo mas contundente del PNTE

51 3.9

Croacia 130.8
Uruguay 41 3.4 120.6
Dinamarca 49 5.9 83.1
Portugal 67 10.0 67.0
Suiza 52 8.7 59.8
Bélgica 58 11.6 50.0
Paises Bajos 64 18.0 35.6
Senegal 51 18.0 28.3
Espafia 73 47.0 15.5
Inglaterra 82 56.0 14.6
Argentina 65 46.0 14.1
Marruecos 49 37.0 13.2
Francia 88 68.0 12.9
[talia 55 59.0 9.3
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Colombia

Alemania 64 84.0 7.6
Japon 48 124.0 3.9
Brasil 67 215.0 3.1
México 38 130.0 2.9
Estados Unidos 42 335.0 1.3

México ocupa el lugar 19 de 20 en densidad de talento de élite ajustada por poblacion — superando
tnicamente a Estados Unidos. Croacia produce talento de clase mundial con una densidad relativa 45
veces mayor que México; Uruguay, 41 veces mayor. Ningiin argumento sobre el tamafio de la poblacién
mexicana sobrevive a esta tabla — es la validacion cuantitativa mas fuerte posible de la tesis "la poblacién
es materia prima, no destino" que organiza la Parte II de este documento.
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Mddulo 3 — la escalera de umbrales competitivos

0 — Sin piso consistente <35 Eliminacién en fase de grupos o dieciseisavos, sin patron
predecible

1 — Dieciseisavos consistente 35+ Clasificacion regular a la siguiente fase, sin garantia mas alla

2 — Octavos consistente 50+ Cuartos de final como resultado viable, no excepcional

3 — Cuartos consistente 60+ Semifinales como resultado viable

4 — Favorito al titulo 70+ Contendiente real al campeonato en cualquier edicién

5 — Favorito dominante de 80+ Seleccidn que define el estandar de su generacion

época

México, con un ITE de 38 en 2026, se ubica en el Escalén 1 — Dieciseisavos consistente, a doce puntos
exactos del umbral de 50 que marca el ingreso al Escaldn 2.

El modelo de simulacion de brecha: cuatro caminos equivalentes, radicalmente distintos en dificultad

Escenario Composicion adicional Puntos

A — Via élite 2 jugadores de Nivel A adicionales (+ 2 de Nivel C) 12
B — Via intermedia 6 jugadores de Nivel B adicionales 12
C — Via volumen 12 jugadores de Nivel C adicionales 12
D — Via mixta 1 Nivel A + 3 Nivel B + 1 Nivel C 12

Ninguno de estos cuatro escenarios es, en términos de esfuerzo institucional real, equivalente a los otros —
y esa es, precisamente, la utilidad del modelo: convierte una brecha abstracta de doce puntos en una
decision concreta sobre qué tipo de inversion institucional priorizar.

Metanoia Football - MFB - 2026 picina1l 0 3
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PARTE VII

Programas Estratégicos — La Refineria en
Operacion

Las seis partes anteriores construyeron una doctrina, un diagnéstico, evidencia comparada, el giro
estratégico hacia un sistema cerrado, y la arquitectura completa de medicidn. Esta parte convierte todo eso
en programas ejecutables — la reconstruccién integra del sistema de seis capacidades, ahora bajo la
arquitectura de la Ruta Dual.
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VII.1

Censo Nacional de Talento (SNCT)

Capa 0 del sistema multiplicativo

Hoy, cinco redes de deteccidn operan como archipiélagos desconectados: la Tercera Divisién Profesional, el
Sector Amateur Varonil, la Liga Premier, las escuelas privadas y academias comerciales, y el aparato de
deporte escolar publico (CONADE, SEP). Cada una tiene cobertura territorial real; ninguna se conecta con
las otras cuatro. No existe un identificador comun, ni un estdndar de captura compartido, ni una autoridad
responsable de convertir esa informacion dispersa en una fotografia nacional utilizable.

Lo que no puede verse, no puede medirse. Lo que no puede medirse, no puede
desarrollarse con método — solo con suerte.

De ahi se desprende que el Censo debe ser, sin excepcion, el primer entregable de cualquier estrategia seria
de desarrollo de talento — no por preferencia de secuenciacion, sino por necesidad légica: ningtin
programa posterior puede evaluar a jugadores que el sistema no sabe que existen, ninguna academia puede
medir su tasa real de conversion a profesional sin un mecanismo que rastree al jugador después de salir de
ella, y ningin indicador agregado del sistema completo puede calcularse con precision sin una fuente de
datos confiable.
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Arquitectura del SNCT en seis capas

Capa 1 — El piso legal y el Folio Unico de Jugador (FUJ)

Todo el sistema descansa sobre una decisidon regulatoria simple, pero es la pieza de disefio mas importante
de todo el proyecto: la FMF exige, como condicion de afiliacién de cualquier estructura federada, que cada
jugador quede registrado bajo un Folio Unico de Jugador, anclado al CURP.

México cuenta con un activo que ni Inglaterra ni Francia poseian al construir sistemas equivalentes: un
identificador nacional Unico, gratuito y ya resuelto legalmente desde el nacimiento de cada ciudadano.
Inglaterra tuvo que construir, a un costo considerable, un sistema privado de identificacién exclusivamente
para evitar que un mismo jugador apareciera duplicado en las bases de datos de distintos clubes. Anclar el
registro federativo al CURP resuelve ese mismo problema de origen, sin gastar un peso adicional en
tecnologia de identificacion.

El FUJ captura, ademas, dos campos que no existen hoy en ningin sistema de registro federativo mexicano:
la Ruta de origen del jugador —dindmica, no fija, de modo que un cambio de ruta a lo largo del desarrollo
no borra el historial previo— y un historial longitudinal de validaciones superadas: si fue validado por cada
frontera institucional relevante del sistema conforme avanzo.

Para los casos —relevantes en zonas fronterizas y en comunidades de doble nacionalidad— donde un
jugador no cuenta con CURP vigente al momento del registro, el sistema asigna un Cédigo de Respaldo FMF,
generado internamente, que ancla el expediente mientras se resuelve la situacién documental, sin pérdida
de datos capturados durante el periodo intermedio.

El ciclo de vida del FUJ

Se asigna una sola vez, en el primer punto de contacto del jugador con cualquier componente
certificado del ecosistema federado. No se reasigna, no se reutiliza y no caduca. Todo registro nuevo
pasa por un algoritmo de coincidencia probabilistica contra la base existente —CURP, fecha de
nacimiento, municipio de origen, y verificacién humana en casos ambiguos— para evitar crear dos
expedientes distintos de la misma persona.

La FMF incentiva al sector amateur, en todas sus diversas modalidades a ser participantes activos y constantes
del censo dindmico, mediante la certificacion Categoria V (Auto-certificadas, censadas), que estd disponible
para escuelas publicas, escuelas privadas, academias pay-to-play, clubes de barrio/parroquia, ligas amateur e
infantiles, etc.
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Capa 2 — El expediente y sus seis categorias de informacion

Esta capa resuelve qué sabe el sistema sobre cada jugador. Todas las categorias estdn sometidas al mismo
principio rector: el Censo registra hechos observables, nunca juicios de valor sobre el potencial o la calidad
de un jugador — esa interpretacién pertenece a los programas de descubrimiento y desarrollo que
consumen esta informacion, no al Censo mismo.

Categoria Qué resuelve

Identidad Persistente Que el mismo jugador, observado a los once afios en un torneo municipal y de nuevo
a los veinte debutando en profesional, sea reconocido como la misma persona:
nombre completo y nombre de competencia, fecha de nacimiento verificada,
municipio de nacimiento y de residencia, CURP y FU]J.

Perfil Futbolistico Qué juega un jugador: posicion principal y secundarias (capturadas por separado,
porque la plurifuncionalidad es en si misma una sefal de valor), pierna dominante,
historial completo de clubes/academias con fechas, y registro de torneos disputados.

Datos Antropométricos y Critica para no confundir una ventaja de maduracion fisica temprana con potencial
Maduracion Biolégica real y sostenido — la salvaguarda directa contra el Efecto de Edad Relativa
diagnosticado en la Restriccion 1 de la Parte III.

Repositorio de Video El partido completo, sin ediciones — porque lo que importa es cémo un jugador
escanea y decide bajo presion durante noventa minutos, no sus diez segundos mas
espectaculares.

Evaluaciones Longitudinales El historial de evaluaciones del Modelo Unificado de 6 Dimensiones y del Capital de

Adaptacion Competitiva, recalculadas semestralmente a lo largo de toda la
trayectoria del jugador.

Seguimiento de Trayectoria La categoria de mayor valor estratégico: convierte al Censo en un instrumento activo
de diagnoéstico, incluyendo el registro honesto de desercién, el campo longitudinal de
Capital de Adaptacion Competitiva, y el Estado Pole — el registro del transito de un
jugador por la Red Federal de Poles Espoirs (Parte VIL5): detectado, en watchlist,
preseleccionado, invitado a tryout, evaluado, admitido, en lista de espera, en
reevaluacion, egresado, o en seguimiento sin seleccion.

El Pasaporte Pole

Sobre esta misma base de datos, y sin crear un repositorio independiente, el sistema expone una vista
especializada del expediente de cada jugador —el Pasaporte P6le— que consolida, para uso operativo de la
Red Federal de Pdles Espoirs (Parte VIIL.5), los campos ya capturados por el Censo: identidad y FUJ, region y
municipio de origen, club actual, canal de captacién, historial de Macro-Visorias y tryouts, evaluaciones
longitudinales, datos de maduracién, y el propio Estado Pdle descrito en la categoria de Seguimiento de
Trayectoria. No introduce un solo dato nuevo: reorganiza los datos existentes en el formato que el personal
de cada Pole necesita consultar en campo.
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Capa 3 — La arquitectura técnica de datos

Un modelo de solo adicién (append-only), donde ningin registro nuevo sobrescribe a uno anterior — se
afiade como un evento mas en la serie histérica del jugador. Con almacenamiento por niveles para sostener,
hacia la madurez del sistema, varios cientos de miles de expedientes y un repositorio de video medido en
petabytes.

Capa 4 — Lared de captura en campo

Cualquier academia, club amateur/semi-profesional/profesional (TDP, Liga Premier, Expansion MX) o
escuela certificada es un punto de captura. La Copa Promesas sirve como punto de captura; Las Macro-
Visorias también, aunque normalmente el jugador que llega alli ya llega censado. El Programa de Envio de
Video Abierto es otro punto de captura. Scouts FMF USA y Visorias FMF USA también son puntos de
captura.

Capa 5 — El estandar de interoperabilidad

La Ficha Nacional de Registro: el estandar Unico de intercambio de datos que todo actor certificado del
ecosistema debe usar para reportar informacién hacia el Censo, conectando bajo un lenguaje de datos
comun a las cinco redes que hoy operan como archipiélagos desconectados.

Capa 6 — La segmentacion geografica

Bajo el disefio original, un despliegue territorial priorizado por tipo de entidad. Bajo el giro estratégico de
la Parte V, esta capa se reorganiza en torno a las nueve macro-regiones que gobiernan la totalidad del
sistema: Noroeste, Noreste, Bajio, Occidente, Golfo, Pacifico, Centro-Occidente, Centro-Oriental y Centro-
Norte.
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Los ocho principios no negociables

1. El expediente pertenece al ecosistema nacional, nunca a un club o academia individual — lo que permite
que la informacion sobreviva a cualquier cambio de club, entrenador o institucion.

2. El sistema captura y preserva; no clasifica, no prioriza y no decide. Esa frontera es también una
salvaguarda ética.

3. El modelo de datos es de solo adicion.

4. Ningun jugador queda excluido por no pertenecer a una estructura federada — de ahi el mecanismo de
inscripcidn abierta.

5. La calidad del dato no depende de la capacidad econdémica de quien lo captura.

6. La proteccion de datos de menores se trata con una disciplina distinta a la de un sistema corporativo
convencional.

7. El sistema se disefla con honestidad sobre sus propios limites: ningtin indicador se publica sin declarar
su nivel de confiabilidad, ninguna proyeccién se presenta como certeza.

8. El proyecto se financia y gobierna de forma centralizada por la FMF, nunca por los clubes de forma
individual — porque el valor del Censo depende de su cobertura universal.

El Indice de Madurez del Censo (IMC)

Seis dimensiones ponderadas auditan la capacidad completa del sistema, mas alla de su volumen de
registros: cobertura, seguimiento longitudinal, persistencia de identidad, integridad del repositorio, alcance
de la inscripcion abierta, y accesibilidad de datos. Se reporta anualmente con métricas de transparencia
sobre qué proporcion de los datos es observacion directa, autorreporte certificado, o estimacion.
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Los siete riesgos identificados

Fragmentacién institucional al negociar con SEP y CONADE.
Resistencia de estructuras con presupuesto ajustado.

Capacidad técnica desigual entre actores certificables.

Duplicidad de expedientes por error de captura.

Vigilancia excesiva sobre menores.

Discriminacién algoritmica temprana en futuros modelos predictivos.

La reduccién de un menor a un simple expediente de datos.

El riesgo de mayor probabilidad y menor visibilidad de todos —la discontinuidad institucional ante un
cambio de comité— se mitiga no con una promesa, sino con la combinacién de financiamiento protegido,
auditoria independiente y transparencia publica de indicadores, desarrollada integra en la Parte VIII de
este documento.

El propio programa traza la frontera de su alcance con honestidad: el Censo responde tinicamente si el
sistema sabe que un jugador existe y puede seguir sabiéndolo a lo largo de su trayectoria. No responde si lo
evalia con justicia — esa sequnda pregunta pertenece al programa de Descubriry Captar, desarrollado en la
Parte VII.3.

El mecanismo central: el Folio Unico de Jugador, anclado al CURP — un identificador que
México ya posee gratis y resuelto desde el nacimiento, algo que a Inglaterra le cost6 afios
y millones de délares construir por separado.
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VII.2
Certificacion de Academias y Subcategorias de Alcance

El piso de calidad obligatorio para las academias de Liga MX

El sistema original de certificaciéon de academias definia cincto categorias, desvinculadas —por disefio
original— de la division en la que competia cada club:

Elite Nacional Anual
II Alto Desarrollo 5-8 Bianual
I1I Desarrollo 4-6 Bianual
v Formaci6n Basica 3-5 Bianual
\% Auto-certificadas (Censadas) N/A Bianual

Evaliia metodologia, tasa de transferencia a profesional (mayor peso, nunca trofeos juveniles), y estandar
minimo de plantilla médica, fisioterapia, nutricién y psicologia deportiva — el mismo catalogo de las 12
Areas de Calidad de la European Club Association desarrollado en la Parte [V.8.
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La regla reconstruida en esta edicion

Categoria I obligatoria y inica para Liga MX

Los dieciocho clubes de Liga MX estan obligados, sin excepcidn, a la certificaciéon Categoria I para sus
academias in-house. Deja de ser "el piso mas alto entre varias opciones" y pasa a ser el inico estandar
aceptable para jugar en Liga MX. Las categorias II, Il y IV se reasignan por completo: dejan de
corresponder a divisiones profesionales inferiores —fuera del alcance estratégico de este documento,
segln la Parte V.2— y pasan a ser el modelo disponible, no obligatorio, para el sector amateur y semi-
profesional en general.

Los dos ejes de la Categoria I

Eje cualitativo — no discrecional. Metodologia, procesos, sistema, infraestructura, tecnologia,
instalaciones, entrenadores, capital humano. Piso fijo e idéntico para los 18 clubes, sin importar
presupuesto.

Eje de alcance geografico — discrecional. Cuatro subcategorias nuevas que escalan la huella
territorial de captacion de cada club.

Subcategoria Descripcion de alcance

I-B (piso obligatorio) Potente en ciudad base; aceptable en inmediaciones; secundario en el resto de la region

I-A Potente en ciudad base + inmediaciones; aceptable en el resto de la region; secundario en
otras regiones

I-AA Potente en toda su region; aceptable en otras regiones del pais

[-AAA Potente en todas las regiones del pais

Meta ideal de distribucion entre los 18 clubes: al menos 2 en [-AAA, al menos 8 en [-AA. El resto puede
permanecer en [-B o [-A, empujado hacia [-A mediante incentivos —nunca obligacién.
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Por qué esto es critico bajo el nuevo disefio

Al concentrar toda la apuesta estratégica en la Ruta Estructurada, los 18 clubes de Liga MX deben ahora
asumir el peso principal de la captacidn nacional, sin depender exclusivamente de Copa Promesas y Macro-
Visorias (desarrolladas en la Parte VII.3). Las subcategorias de alcance son, en esencia, el mecanismo de
incentivo para que cada club invierta voluntariamente en ampliar su huella territorial de captacion.

Acceso Temprano — fase oficial obligatoria del curriculo nacional

Todas las academias Categoria [ estan obligadas a ofrecer Acceso Temprano en sus 3 sub-fases, al menos en
su ciudad base (el requisito de cobertura escala con la subcategoria de alcance):

Fundamentos-Base (6-7 afios)
Fundamentos-Intermedio (8-10 afios)

Fundamentos-Avanzado (11-12 afios)

Acceso Temprano deja de ser un "formato dentro de la certificaciéon" y se formaliza como la fase cero oficial
del curriculo nacional de formacidn, con la misma obligatoriedad institucional que las fases posteriores. Es
exclusivamente becado (in-house) — nunca pay-to-play; esta es la linea que la distingue de cualquier
academia afiliada o franquicia pay-to-play del sector amateur, y la que determina la elegibilidad para Copa
Promesas, desarrollada en la Parte VII.3.
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PARTE VII - PROGRAMA VII.3

Descubrir y Captar

Este programa fusiona, de forma deliberada, dos documentos que antes vivian separados: un memorandum
de deteccion y captacion operativa, y un programa técnico de evaluacion cientifica. La tesis que organiza la
fusién es que Descubrir y Captar no son dos tareas secuenciales que se entregan como un paquete
terminado entre si, sino dos funciones de un mismo sistema que deben operar de forma simultanea y
entrelazada.

Un instrumento de evaluacion sin mecanismo de accion es un archivo muerto. Un
mecanismo de captacion sin instrumento de evaluaciéon reproduce, con la mejor de las
intenciones, el mismo sesgo que la evaluacién existe para corregir.
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La doctrina cientifica que gobierna la deteccion

Heredabilidad: qué se detecta y qué se entrena

La velocidad pura tiene un coeficiente de heredabilidad de entre 0.90 y 0.95 —abrumadoramente
genética—: se detecta y se protege. La coordinacion motriz fina ronda 0.80. La fuerza, la flexibilidad y la
resistencia tienen coeficientes de 0.50 a 0.60 —genuinamente entrenables—: no se descarta a un jugador
por debajo del promedio en estas dimensiones.

El Efecto de Edad Relativa: una década de conciencia no basta

Entre 2001y 2011, pese a una conciencia creciente sobre este sesgo, no hubo mejora medible en su
correccion. Saber que un problema existe no es lo mismo que resolverlo — de ahi que este programa exija
correccion institucional activa, no buena voluntad.

Los cuatro perfiles de talento

Elite Temprano Dominante ya, facil de detectar Riesgo de dejar de observarlo
longitudinalmente una vez detectado

Elite Cognitivo El organizador invisible del juego Mal detectado por el scouting tradicional, que
premia lo vistoso

Elite Atlético Explosivo pero técnicamente crudo Descartado por evaluacién estatica de un solo
momento
Los Anémalos Futbol callejero, trayectoria discontinua El mas invisible de los cuatro para cualquier

sistema convencional

Por qué no copiar el modelo inglés: el modelo de trials cerrados, scouts de tiempo completo y reubicacién
familiar solo es financieramente viable para 4-5 clubes mexicanos. Para el resto del sistema, la captacion
mancomunada —el disefio que desarrolla el resto de este programa— es la tinica via viable.
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Copa Promesas — la puerta de entrada al sistema formal

Frecuencia — 2 veces al afio.

Poblacion elegible — exclusivamente fatbol amateur/grassroots ain no incorporado al sistema
formal: escuelas primarias, secundarias y preparatorias, clubes de barrio/colonia/parroquia,
escuelitas de futbol, y academias pay-to-play (incluso si son franquicias afiliadas a un club de Liga
MX, siempre que no sean el formato becado in-house).

Regla de frontera con Acceso Temprano

Un nifio becado en el formato in-house de Acceso Temprano (Parte VII.2) ya pertenece al sistema formal y
no puede participar en Copa Promesas. Un nifio en formato pay-to-play —aunque reciba visitas de scouts
de un club de Liga MX— si puede, porque adin no ha sido incorporado oficialmente. El criterio de frontera
es ";beca in-house o pay-to-play?", nunca ";tiene vinculo con Liga MX?".

Las cuatro fases

Fase Mecanica

1 - Distrital Por cluster de municipios (menos distritos que municipios). Hasta 4 equipos avanzan por
distrito.
2 - Estatal Presencia de Oficiales de Desarrollo FMF. Los 2 mejores equipos avanzan directo; 2 "selecciones

estatales” adicionales se arman via pick individualizado de jugadores de equipos no clasificados,
dirigidas por los 2 mejores entrenadores no calificados. Total: 4 selecciones por estado avanzan
a la fase regional.

3 - Regional Sede asignada por sorteo entre varias sedes calificadas de la region (ya no existe un Centro
Regional fijo). Eliminacién directa + drills de deteccion de perfiles atipicos. El objetivo real —
cerrado antes de que termine esta fase— es construir el shortlist para Macro-Visoria.

4 - Nacional En el Centro de Alto Rendimiento. Eliminacién directa + drills avanzados, con los observadores
mas experimentados del sistema.

El Cédigo de Captacion de Menores —"observar sin decidir", prohibicidn de intermediarios no certificados
con menores de 16— aplica aqui con toda su fuerza.

Copa Promesas constituye, ademas, el principal vehiculo territorial de observacioén inicial para la Red
Federal de Poles Espoirs (Parte VIL5): todo prospecto identificado en cualquiera de sus cuatro fases queda
disponible, via el Oficial de Desarrollo de la regidn correspondiente, para su incorporacién a la watchlist de
preseleccién Pole.
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Macro-Visoria Regional — colocacion del talento ya detectado

Sede — instalaciones rentadas temporalmente por la FMF en ciudades relevantes de cada regiéon —
una sola sede por region por edicién, que puede rotar de una Macro-Visoria a la siguiente.

Frecuencia — quincenal — veinticuatro sesiones por afio en localidades distintas dentro de la
region. Convocatoria por invitacidn, estrictamente regional.

Cohorte — 60 ninos, organizados en 4 equipos de 15, que juegan entre si y realizan drills frente a
los visores.

Cuatro dias, uno por categoria de edad

1 Sub-11 No — objetivo es poner al nifio en el radar para futuras convocatorias
2 Sub-13 No — mismo criterio

3 Sub-15 Si

4 Sub-17 Si

El dia Sub-15 cumple, bajo esta arquitectura, una doble funcién: ademas de producir fichajes directos hacia
los dieciocho clubes de Liga MX, es la ventana etaria desde la que se generan invitaciones al tryout anual de
la Red Federal de Poles Espoirs (Parte VIL5), cuya edad de ingreso —trece afios cumplidos— coincide con
esta categoria. Los dias Sub-11 y Sub-13, aunque no producen fichaje ni preseleccién formal, cumplen una
funcién de radar: un jugador observado en cualquiera de estas dos jornadas queda registrado en la
watchlist de Pbles para su reevaluacion futura, de modo que ningiin prospecto detectado tempranamente
se pierda entre la observacion inicial y la edad de ingreso.

Calendario ampliado y mecanica de convocatoria

En régimen de madurez, la Macro-Visoria Regional opera con una cadencia quincenal: veinticuatro sesiones
por afio, distribuidas en localidades distintas dentro de cada una de las nueve regiones, de modo que a lo
largo de un ciclo anual completo la red cubra el territorio regional de forma sistematica, sin concentrar
siempre la convocatoria en la misma cabecera. Cada sesidn se celebra en instalaciones rentadas
temporalmente por la FMF —nunca en las instalaciones de un Péle Espoirs—, conforme a la l6gica de
infraestructura de captacion itinerante ya establecida en esta parte.

La convocatoria a cada sesion no es abierta: llega por invitacion, cursada por el Oficial de Desarrollo de la
regidn a partir de tres fuentes — la evidencia recabada en Copa Promesas, el Programa de Envio Abierto de
Video, o el descubrimiento directo del propio Oficial de Desarrollo y su red de scouts. El criterio de
asignacion de sede prioriza la proximidad del candidato: es la Macro-Visoria la que se acerca al territorio
donde el talento fue detectado, no el jugador quien debe desplazarse hacia ella — minimizando, de forma
deliberada, la carga de traslado sobre el nifio y su familia.

Los jugadores ya becados dentro del sistema formal de un club de Liga MX (Categoria I, Parte VIL.2) no son,
en la practica, invitados a Macro-Visoria: el mecanismo no esta disefiado para ellos —los Oficiales de
Desarrollo concentran las invitaciones en talento atin no incorporado al sistema formal—, y por la misma
razon tampoco pueden participar en Copa Promesas (Parte VII.3), reservada al fitbol amateur y a las
academias pay-to-play ain no becadas.

Picking order de fichaje — simplificado bajo el sistema cerrado
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Con TDP, Liga Premier y Expansion MX fuera de alcance, el antiguo picking order de 7 niveles se colapsa a
solo dos, ambos entre clubes de Liga MX:

1. Clubes de Liga MX de la regi6n en cuestion — primera prioridad.
2. Clubes de Liga MX de otras regiones — en igualdad de condiciones entre si.

El Cédigo de Captacion de Menores se relaja aqui respecto a Copa Promesas: si se permite decisién/fichaje
directo por parte de scouts.
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Repositorio Regional de Prospectos

Base de datos permanente que evita la exclusividad indefinida del primer club detector, con una regla de
acceso asimétrica:

Jugador libre (no enrolado) — cualquier club de Liga MX puede incorporarlo sin necesidad de
autorizacién previa.

Jugador ya enrolado — solo puede moverse con el VoBo del Oficial de Desarrollo FMF de la regién
correspondiente, mas una indemnizacidn al club que lo suelta.

Disponible para los 18 clubes de Liga MX, independientemente de su regién de origen, sin la capa de
transito hacia la antigua Ruta Competitiva.

Ruta de Captacion y Seleccion para Poles Espoirs

La incorporacién de un jugador a la Red Federal de Péles Espoirs, desarrollada en la Parte VIL.5, se articula
mediante un tryout propio, anual y exigente, que consume la evidencia generada por Copa Promesas, el
Envio Abierto de Video, la Macro-Visoria Regional, y el descubrimiento directo de los Oficiales de
Desarrollo y su red de scouts — incluyendo visitas directas a los training grounds de las academias
formales de los dieciocho clubes de Liga MX. El tryout de P6les no depende de una sola fuente: cualquiera
de estos canales puede generar una invitacion.

El tryout de cada Pdle se celebra una vez al afio, en las instalaciones propias del P6le —nunca en sedes
rentadas, a diferencia de la Macro-Visoria—, y se extiende durante tres semanas consecutivas, bajo un nivel
de exigencia considerablemente mayor al de cualquier Macro-Visoria. Evaliia, como minimo, cinco
dimensiones: técnica, tactica, cognitiva, fisica y de maduracién biolégica —esta dltima bajo el mismo
estdndar de bio-banding y monitoreo de PHV que rige la Categoria I (Parte VII.2)—, ademas de un
componente psicolégico-pedagdgico y una revision de la situacion escolar y familiar del candidato. El
Comité de Seleccidn de cada Pole resuelve, sobre esa base, entre tres desenlaces: ingreso, lista de espera, o
seguimiento longitudinal sin incorporaciéon inmediata.

Cada Pdle convoca, como cifra de referencia, hasta seiscientos candidatos por generacion, de los cuales
resultan admitidos treinta — una tasa de aceptacion aproximada del cinco por ciento, consistente con la
capacidad de cohorte fijada en la Parte VIL5. El criterio de calidad nunca cede ante el calendario ni ante la
presion por llenar cupos: una generacion de calidad excepcional puede justificar mas admisiones dentro
del margen de capacidad; una generacion insuficiente, menos.

Entre el cincuenta y el sesenta y seis por ciento de los convocados —trescientos a cuatrocientos jugadores
de los seiscientos— puede provenir de candidatos ya afiliados a la academia de un club de Liga MX. El
tryout de Poles esta deliberadamente abierto a este talento: preformar de manera élite al mejor prospecto
de cada generacion regional —esté o no ya ligado a un club— es el objeto mismo del programa, y es
precisamente esa apertura la que exige a los Oficiales de Desarrollo y su red de scouts visitar de forma
sistematica los training grounds de las academias formales para identificar a quién corresponde invitar.

El tryout cumple, ademas, una funcién de aparador: los scouts de los clubes de Liga MX tienen acceso para
observar directamente a los candidatos, incluyendo a quienes llegan sin vinculo previo con ningtin club —
una primera ventana de visibilidad que antecede, en varios afios, al aparador televisado de la Copa Poles
Espoirs (Parte VIL.5).

El tramite completo queda registrado en el Censo Nacional como un estado dentro del expediente del
jugador —detectado, en watchlist, preseleccionado, invitado a tryout, evaluado, admitido, en lista de
espera, en reevaluacion, egresado, o en seguimiento sin seleccion—, de modo que ningln prospecto
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desaparece del sistema por no haber sido admitido en su primer intento: la Refineria trata la no admision
como informacion, nunca como veredicto final.
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Talento Binacional

Restriccion legal de fondo: un menor sin nacionalidad mexicana tramitada no puede ficharse a un
club mexicano antes de los 18 afios, aunque si puede ser convocado a selecciones menores.

Solucién 1 — Scouts FMF USA

El observador va al talento. Presencia en ciudades estratégicas de Estados Unidos con comunidad méxico-
americana nutrida. Observan talento Sub-16 en cualquier nivel de la piramide estadounidense o del sector
amateur. Pueden invitar a Visorias FMF USA.

Solucién 2 — Visorias FMF USA

Trials propios de la FMF en campos rentados, convocatoria abierta, Unico requisito ser méxico-americano
Sub-16. Prioridad para quienes llegan invitados por Scouts FMF USA.

Por qué Sub-16

Deja tiempo suficiente para tramitar la nacionalidad mexicana antes de los 18, y permite llegar a México
elegible para Sub-17 dentro del sistema formativo.

Censo especial binacional

Para el talento méxico-americano que prefiere desarrollarse en Estados Unidos sin migrar. Objetivo: que
las selecciones menores mexicanas lo convoquen antes que US Soccer. La fidelizacién de largo plazo —
evitar que después cambie de federacion— queda deliberadamente fuera del alcance del proyecto: es un
fendmeno bidireccional y dificil de controlar, mitigado indirectamente por la seriedad y ambicién percibida
del programa mexicano.
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Programa de Envio Abierto de Video

Mecanismo bi-nacional que cualquier jugador, entrenador comunitario o familiar puede iniciar
directamente, sin depender de haber sido observado antes por un scout, evaluador certificado u Oficial de
Desarrollo FMF. Un panel de revisidn entrenado especificamente para reconocer valor en estilos de juego
atipicos evalda el material, sin penalizar la ausencia de sefiales convencionales de scouting.

En México — un hallazgo positivo deriva en invitacién a Macro-Visoria.

En Estados Unidos — deriva en visita de Scouts FMF USA o invitacion a Visoria FMF USA.

Ambos casos constituyen puntos de entrada formales al Censo Nacional.

Multipropiedad de clubes — no relevante

A diferencia de modelos tipo City Football Group, los grupos empresariales mexicanos con filiales en
Europa (por ejemplo, Grupo Pachuca, Grupo Orlegui) no pueden ser obligados a canalizar talento mexicano
hacia sus clubes europeos. Solo participan en la red de socios de Aceleracién Internacional (Parte VII.8) si
esos clubes cumplen, por mérito propio, el criterio de funcién formativa exigido — no por pertenecer al
mismo grupo.
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Oficiales de Desarrollo FMF — el brazo ejecutor de todo este programa

Toda actividad de este programa que ocurra fuera de instalaciones de un club de Liga MX corre a cargo del

Oficial de Desarrollo FMF — Nivel II: personal con base en el Centro de Alto Rendimiento (sede al sur de la

Ciudad de México), con movilidad permanente hacia su regién asignada. Opera Copa Promesas (fase estatal
en adelante), Macro-Visoria, y Talento Binacional. Requiere licencia Master-I, segin el Sistema de Licencias
desarrollado en la Parte VIL.10.

El detalle completo de la figura de doble nivel —Nivel II con base en el CAR, Nivel [ insertado de forma
permanente dentro de cada uno de los 18 clubes— se presenta en la Parte VIL.5 (Hacer Elite / Centro de
Alto Rendimiento).

A esta lista de funciones se afiade, bajo la presente arquitectura, la coordinacion territorial con la Red
Federal de Poles Espoirs: gestion de la watchlist regional, organizacion de las convocatorias a tryout, y
enlace permanente entre cada Pole y las academias de la region — funcién que se detalla en la Parte VIL5.
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PARTE VII - PROGRAMA VII. 4

Formar: La Ruta Dual Completa

La antigua Ruta Estructurada —responsable tinicamente del Motor de Aprendizaje descrito en la doctrina
de la Parte V— se convierte aqui en una Ruta Dual completa: pedagdgica y competitiva a la vez, dentro de la
misma institucién. Todo lo que antes se buscaba en una Ruta Competitiva externa, distribuida entre TDP,
Liga Premier y Expansion MX, se internaliza por completo dentro de Liga MX Next y Liga MX Pro.
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Arquitectura de fases — curriculo pedagogico + liga espejo de competencia

Fundamentos-Base Aprendizaje motor — (Acceso
Temprano)
Fundamentos-Intermedio 8-10 Aprendizaje técnico — (Acceso
Temprano)
Fundamentos-Avanzado 11-12  Cierre de Acceso Temprano Liga MX Next Sub-
13
Expansion de Potencial 13-14  Subir el piso técnico al nivel de alta competencia Liga MX Next Sub-
15
Identificacién de Arquetipos 15-16  Versatilidad posicional, football IQ, sin especializar atin Liga MX Next Sub-
17
Especializacion 17-18 33 roles tacticos + 15 conceptos de vanguardia — aqui Liga MX Next Sub-
concluye el curriculo pedagégico central 19
Simulacién Profesional 19-20  Entrena en paralelo al primer equipo, sparrings reales — Liga MX Pro-B
transferencia, ya no formacién (Sub-21)
Fogueo y Maduracion 21-22 | Consolidacién — funciona como incubadora profesional, no = Liga MX Pro-A
como academia (Sub-23)

Nota sobre Sub-13: la antigua categoria "Sub-14" desaparece; Sub-13 cubre ahora la tltima sub-fase de
Acceso Temprano (Fundamentos-Avanzado, 11-12 afios), adelantando el arranque del sistema de ligas
espejo.

Bio-banding y Monitoreo de Maduracion — el piso antropométrico de Categoria I

Un sistema que evaltia talento en categorias definidas por edad cronologica, sin corregir por maduracion
biologica, comete un error silencioso y sistematico: confunde tamafio fisico temprano con capacidad futbolistica
real. Un jugador de doce afnos que ya atraveso su pico de velocidad de crecimiento compite, en la misma
categoria, contra otro que lo hara dos afios después — y el sistema, con demasiada frecuencia, premia al primero
por una ventaja que se diluird con el tiempo, mientras descarta al segundo antes de que su ventana de desarrollo
real se abra.

Este documento incorpora el bio-banding y el monitoreo del Pico de Velocidad de Crecimiento (PHV, por sus
siglas en inglés) como estandar obligatorio dentro del piso cualitativo no discrecional de la Categoria I, con una
condicion de disefio explicita: debe ser un protocolo de bajo costo y de dominio publico, nunca una
tecnologia propietaria que reproduzca, puertas adentro del sistema mexicano, la brecha que separa a los
clubes Categoria 1 de los clubes Categoria 3/4 en otros paises — donde el acceso a ciencia médica de punta
depende del presupuesto del club, no del mérito del jugador.

Mecanismo Propuesto

Protocolo Método de estimacion de talla adulta predicha (tipo Khamis-Roche o equivalente de acceso

antropomeétrico abierto) — estatura, peso, talla sentado, edad decimal, talla parental. Sin licenciamiento
propietario.

Frecuencia Medicién trimestral obligatoria en todas las academias Categoria I, desde Fundamentos-

Avanzado (11-12 afios) hasta el cierre de Especializaciéon (17-18 afios) — la ventana donde el
PHV tiene mayor variabilidad interindividual.
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Uso del dato SiSe integra al Censo Nacional como campo longitudinal del expediente del jugador (Parte
VIL.1), y retroalimenta al Modelo Unificado de 6 Dimensiones como variable de correccién —
nunca como criterio de descarte por si solo.

Aplicacién practica SiAgrupamiento ocasional por bio-banding (categorias ajustadas por maduracién, no solo por
edad) en sesiones de entrenamiento y en drills de Copa Promesas/Macro-Visoria, para
exponer a los observadores a comparaciones mas justas entre pares de maduracion similar.

Salvaguarda de Ningun club puede alegar falta de presupuesto para no cumplir este estindar — se incorpora,
equidad sin excepcioén, al mismo piso fijo e idéntico que ya rige el resto de Categoria I.

Laregla del Top 1% — adelanto de hasta dos categorias

Un jugador del extremo derecho de la curva puede entrenar y competir con una categoria hasta 2 escalones
por encima de la que le corresponderia por edad — por ejemplo, un Sub-17 entrenando y compitiendo con
Sub-19 y con Pro-B. Este mecanismo permite que los mejores jugadores desarrollen instintos competitivos
imponiéndose no solo contra sus pares, sino contra jugadores de mayor jerarquia nominal y experiencia.
Es, en la practica, el vehiculo formal de la Trayectoria A.
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Reencuadre funcional — el desafio adaptativo dominante de cada categoria

Cada categoria de Liga MX Next/Pro no es solo un contenido pedagégico. Tiene, segiin la doctrina de la
Espiral de Materializacion del Potencial desarrollada en la Parte V.3, un desafio adaptativo dominante que
debe disefiarse deliberadamente:

Desafio adaptativo dominante

Sub-13 Aprender a competir — a perder, a recuperarse, a volver a intentarlo. Se construye la relacion
psicoldgica con la competencia

Sub-15 Aprender a adaptarse — salir deliberadamente de la zona de confort: rivales distintos, estilos
distintos, mayor tamafio fisico

Sub-17 Aprender a rendir bajo presién — menos tiempo para decidir, mayor velocidad, ejecucién que
empieza a parecerse al futbol profesional

Sub-19 Aprender a competir por oportunidades — convocatorias, titularidades y minutos dependen
crecientemente del rendimiento demostrado

Pro-B (Sub-21) Aprender a desplazar profesionales — el aprendizaje deja de ser pedagégico (explica el
entrenador) y pasa a ser ecologico (exige el entorno)

Pro-A (Sub-23) Aprender a consolidarse — sostener el rendimiento cuando los rivales ya conocen las fortalezas
del jugador
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Los cuatro mecanismos que convierten a la academia en ecosistema dual

Una academia excelente, por si sola, solo resuelve la primera de estas cuatro capas. Las otras tres deben
disefiarse con la misma deliberacién, segtin la doctrina desarrollada en la Parte V.3.7:

Desarrollo Aumentar el potencial del jugador El curriculo pedagogico de la arquitectura de fases
Incentivos Que el rendimiento module Titularidad, convocatorias a Seleccién, contratos de
oportunidades reales desarrollo, proximidad al primer equipo, acceso al

mercado interno

Adversidad Exponer al jugador a desafios Rivales superiores (via regla del Top 1%), inferioridad
progresivos y especificos del fitbol de =~ numérica, remontar marcadores adversos, rotaciones
élite inesperadas de entrenador/sistema, viajes, fatiga,

ambientes hostiles — diseniado deliberadamente, no
accidental

Presién Que las oportunidades sean escasas, Escasez real y justa de titularidades, con movilidad

selectiva disputadas y meritocraticas, sin cerrar = genuina: se puede perder el lugar, recuperarlo, o volver a
la puerta al talento tardio conquistarlo
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Las tres trayectorias de maduracion competitiva

El sistema no clasifica inicamente por talento, sino por la velocidad con la que cada futbolista
transforma potencial en rendimiento profesional. Ninguna trayectoria es superior o inferior a otra —
son tres formas legitimas de llegar al mismo destino.

~1-3% Adaptacion tan rapida que permite saltar Candidato a Aceleracion Internacional
directo de Sub-19 al primer equipo, via la Temprana, Ventana de Desarrollo
regla del Top 1%

B ~10-30% Requiere la fase Pro-B (Transferencia Aun dentro de la Ventana de Desarrollo, a
Competitiva) para completar su adaptacién menor velocidad
antes de consolidarse

C ~50-70% Requiere ademas la fase Pro-A (Consolidaciéon = No es menos talentoso — su curva de
Profesional) — acumula el kilometraje adaptacion es mas lenta
competitivo necesario

Por qué la Trayectoria C es estratégicamente indispensable, no un plan B

Un pais que aspira a ganar un Mundial necesita mucho mas que exportar estrellas — necesita una Primera
Divisién extraordinariamente fuerte, capaz de sostener alto nivel competitivo, servir de plataforma para las
generaciones siguientes, y ofrecer un entorno profesional exigente donde incluso las Trayectorias Ay B
puedan debutar y consolidarse antes de emigrar.

Una liga doméstica débil debilita a las tres trayectorias. Una liga doméstica fuerte las
fortalece a todas.

Los tres productos finales del sistema

1. Profesionales de élite mundial (Trayectoria A).
2. Profesionales acelerados internacionalmente (Trayectoria B).

3. Profesionales plenamente consolidados para el campeonato nacional (Trayectoria C) — incluyendo la
posibilidad de un late breakout hacia Europa en la Ventana de Rendimiento, ya no como proyecto de
desarrollo sino como futbolista consolidado.

El objetivo de la federacion deja de ser "exportar jugadores" y pasa a ser optimizar el flujo de talento hacia
el destino adecuado en el momento adecuado, maximizando simultdneamente tres activos nacionales:
produccién de élite mundial, calidad de la Primera Divisién, y profundidad competitiva de la Selecciéon
Nacional.
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Mecanismos operativos concretos de la Ruta Dual

1 - indice de Desarrollo y Competitividad

Cada jornada de Liga MX Next/Pro modifica un indice publico del jugador —no del club—: no solo goles,
también minutos, consistencia, impacto, progresion, rendimiento contextual. Alimenta directamente el
Capital de Adaptacion Competitiva desarrollado en la Parte VI.2.

2 - Cupos escasos y reales por categoria

Cuellos de botella deliberados: no todos los que entrenan juegan, y quién juega no debe sentirse
garantizado de antemano cada semana.

3 - Ninguna transicion automatica por edad

Cada salto entre categorias (Sub-13—-15—-17-19—Pro-B—Pro-A) debe sentirse como una decisién
meritocratica, nunca como un tramite de cumpleafios.

4 - Mercado interno de talento entre los 18 clubes

Ventanas periddicas donde un jugador puede cambiar de club dentro del propio sistema Liga MX Next/Pro
— no una transferencia tradicional, sino una competencia deliberada entre proyectos deportivos por
retener y atraer talento. Ningtin club "posee” indefinidamente a sus juveniles. Este mercado interno recibe
su respaldo econémico formal del Contrato Nacional de Produccién de Talento, redirigido en esta edicion
segln se documenta en el Anexo A.

5 - Evaluacion del entrenador de academia

40% produccion de talento + 30% progresion individual + 30% rendimiento
competitivo

Ningiin componente por si solo basta: desarrollar sin competir no es suficiente; competir sin desarrollar
tampoco. Esta férmula se integra como criterio de evaluacion y renovacion dentro del Sistema de Licencias,
Parte VII.10.

6 - Incertidumbre disefiada

Rotacién deliberada de entrenadores, sistemas tacticos, compafieros de equipo, rivales y posiciones — para
que el jugador nunca resuelva inicamente problemas conocidos.

7 - Doble circuito por categoria

Circuito de Desarrollo — todo jugador recibe formacién, evaluacién, retroalimentacién y un plan
individual, sin excepcion.

Circuito de Selecciéon — el rendimiento competitivo modifica tangiblemente la trayectoria del
jugador, del entrenador y del club — no todos avanzan igual.
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El catalogo técnico de la fase de Especializacion

La fase de Especializacion (Liga MX Next Sub-19) sumerge al jugador en el catdlogo completo de 33 roles
tacticos y 15 conceptos de vanguardia, cada uno con 4 niveles de dominio —pilares indispensables, pilares
secundarios, ventajas de clase mundial, ventajas del jugador maestro—, desarrollado integro en el Anexo D
de este documento. Es, junto con el Modelo Unificado de 6 Dimensiones, el segundo instrumento técnico
que todo entrenador con licencia Pro-III debe dominar.

Prohibicion de entornos de aprendizaje estériles

Ninguna fase de la Ruta Dual permite ejercicios repetitivos sin decisién asociada. El principio rector,
heredado del disefio original de Formar: no gana quien domina el ejercicio, gana quien aprende mas rapido
— la misma doctrina de velocidad de aprendizaje que organiza la Parte I1.1 de este documento.
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PARTE VII - PROGRAMA VII.5

Poles Espoirs: Red Federal de Preformacion

La Refineria del Talento ha construido, hasta este punto, una infraestructura de identificacion excepcional
—el Censo Nacional, Copa Promesas, la Macro-Visoria Regional— y una arquitectura de desarrollo dentro
de las academias de los dieciocho clubes de Liga MX. Falta una pieza: una institucién federal, permanente,
que reciba al jugador exactamente en la ventana donde la doctrina de la Espiral de Materializacion del
Potencial (Parte V.3) exige la mayor densidad de intervencion deliberada, y que lo haga con el mismo
estdndar en cualquier punto del territorio nacional, sin depender de la capacidad de inversién del club que
lo detectd primero. Ese es el objeto de este programa: la Red Federal de Pdles Espoirs.

Definicion

Un Pole Espoirs mexicano es una institucion federal de preformacién futbolistica y educativa, de residencia
semanal, orientada a jugadores en la ventana de trece a catorce afios, que integra entrenamiento,
educacion, residencia, medicina, preparacion fisica, desarrollo psicolégico y pedagdgico, evaluaciéon
longitudinal y competencia regular bajo un mismo techo institucional.

No es una academia: no compite con las academias certificadas de los dieciocho clubes de Liga MX por el
control metodoldgico de la formacién. Es una capa federal de preformacién intensiva que se inserta, de
forma deliberada, en el tramo etario donde este documento ya identific6 la mayor sensibilidad del jugador
al desafio calibrado.

Principios

Residencia semanal como estandar institucional, no como excepcidn.

Formacién integral: técnica, educativa, médica, psicolégica y competitiva, bajo el mismo techo.
No apropiaciéon permanente del jugador — el Pole desarrolla, nunca es propietario.
Vinculacion activa con el sistema de clubes, nunca sustitucion de sus academias.

Competencia regular como motor de adaptacion, no solo de entrenamiento.

Evaluacidén longitudinal integrada al Censo Nacional, sin bases de datos paralelas.

Proteccidn explicita contra el sesgo de maduracién temprana.

Igualdad territorial de acceso, financiada por el Fondo Federal de Desarrollo Territorial (Anexo ).

© ® Nk W N R

Transferencia metodolégica bidireccional entre el Pole-CAR y la red regional.

10. Puerta de entrada hacia el futbol profesional — nunca una via exclusiva ni obligatoria.

Una precision de arquitectura territorial
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La Parte VII.3 estableci6 que las Macro-Visorias operan mediante instalaciones rentadas y rotativas, sin
depender de un Centro Regional fijo — una decision que reduce el costo de la infraestructura de captaciéon
y evita comprometer recursos permanentes en una funcién que, por naturaleza, se desplaza por el
territorio. Esa decisidn gobierna la captacion. No gobierna el desarrollo.

Los Poéles Espoirs son la arquitectura territorial permanente que la eliminacion de los
antiguos Centros Regionales no canceld: instituciones fijas, con instalaciones propias,
personal permanente, y una funcion que —a diferencia de una Macro-Visoria— no puede
cumplirse de forma itinerante.

Arquitectura territorial: de la validacion a la red nacional

El despliegue de la Red Federal de Poles Espoirs sigue una légica deliberadamente escalonada: primero se
valida el modelo institucional en una escala minima, después se construye una red nacional de cobertura
basica, y solo después se aumenta la densidad territorial alli donde la evidencia demuestre que hace falta.
Nunca al revés.

0 — Piloto 1 Pole-CAR (al sur de la Ciudad de 3
México) + 2 Poles Regionales
(Monterrey, Guadalajara)

1 — Red nacional inicial 1 Pole-CAR + 9 Péles Regionales, uno 10
por macro-region

2 — Densificacion 1 Pole-CAR + hasta 18 Poles hasta 19
Regionales (hasta 2 por region)

3 — Densificacion 1 Pole-CAR + hasta 27 Poles hasta 28
Regionales (hasta 3 por region)

4 — Densificacion 1 Pole-CAR + hasta 36 Poles hasta 37
Regionales (hasta 4 por region)

Fase 0 — validacion institucional

La Fase 0 no es un piloto administrativo: es un experimento institucional deliberado que pone a prueba, en
paralelo, tres variantes del mismo modelo. El P6le-CAR, al sur de la Ciudad de México, valida la version de
maxima sofisticacién, integrada fisicamente al Centro de Alto Rendimiento. Monterrey y Guadalajara
validan la version regional en dos de los ecosistemas futbolisticos urbanos mas consolidados del pais. Los
tres nodos se miden bajo los mismos indicadores —costo por jugador, calidad de captacién, retencidn,
progresion técnica, rendimiento escolar, integracion con los clubes de la region— antes de autorizar la Fase
1.

Fase 1 — red nacional inicial

Noroeste Tijuana
Norte Monterrey
Noreste / Golfo Veracruz
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Bajio Ledén

Occidente Guadalajara

Sur-Pacifico Acapulco

Centro Pachuca

Centro-Sur Cuernavaca
Centro-Occidente Santa Fe, Ciudad de México

Regla especial Centro-Occidente. El Péle-CAR, ubicado al sur de la Ciudad de México, no
contabiliza como el Péle Regional de la region Centro-Occidente. Su funcién es nacional y
de superélite — desarrollada en la seccidon siguiente. La region Centro-Occidente cuenta,
adicionalmente, con su propio Pole Regional territorial en la zona de Santa Fe, Ciudad de
México — un nodo distinto, sin traslape alguno con el Pole-CAR.

Fases 2 a 4 — densificacion progresiva

Cada fase de densificacion afiade, como maximo, un Pole Regional adicional por regién — nunca como
obligaciéon uniforme, sino como techo autorizado. La palabra operativa es "hasta": una regién puede
permanecer en un solo Pole si la evidencia territorial no justifica un segundo, mientras otra puede escalar
mas rapido si la densidad de talento, el déficit de acceso, y la sostenibilidad financiera lo respaldan.

La decisién de dénde abrir el segundo, tercer o cuarto Pdle de una regién se rige por el Indice de
Densificacion Pdéle (IDP), que pondera, como minimo: poblacidn y poblacion futbolistica de la zona
candidata, talento ya detectado por el Censo, distancia media al Pdle existente mas cercano, municipios sin
acceso practico a la red actual, infraestructura disponible, calidad de las academias circundantes,
indicadores socioeconémicos, demanda real de cupos, y costo de operacién proyectado. El IDP evita que la
expansion de la red se decida por presion politica de una entidad federativa en vez de por evidencia
territorial verificable.

Ventana de ingreso y duracion

El ingreso a un Pdle Regional ocurre a los trece afios cumplidos, coincidiendo exactamente con el arranque
de la fase de Expansion de Potencial de la Ruta Dual (Parte VII.4) y con la jornada Sub-15 de la Macro-
Visoria Regional (Parte VII.3), que funciona como su puerta formal de entrada. La estadia tiene una
duracion fija de dos afios, cubriendo exactamente la ventana de Expansién de Potencial. EI Pole no
sustituye esa fase formativa: la ejecuta, bajo un régimen institucional distinto al de una academia de club.

Al egresar, a los quince afos, el jugador transita hacia la fase de Identificaciéon de Arquetipos y la categoria
Liga MX Next Sub-17 — via alguna de las rutas descritas en el Mecanismo de Egreso, mas adelante en esta
seccién.

El proceso completo de captacion, preseleccidn y tryout que conduce hasta este ingreso ya se desarrollg,
integro, en la Parte VII.3 (Ruta de Captacion y Seleccion para Pdles Espoirs). Esta seccion no lo repite: lo
presupone.
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Dos vias de entrada, con consecuencias distintas

El tryout de ingreso esta abierto tanto a jugadores sin vinculo previo con ninguna academia de Liga MX
como a jugadores que ya pertenecen a la academia de un club. Ambas vias son legitimas, pero no producen
la misma arquitectura de consecuencias posteriores: mientras un jugador no ligado sigue, al egresar, el
régimen ordinario de Proteccién de Trayectoria, un jugador ya ligado a un club activa un régimen
financiero distinto, con la FMF asumiendo directamente el costo de esa protecciéon desde el momento de su
graduacion. El detalle completo de ambos regimenes —y de la modalidad que corresponde a cada caso— se
desarrolla en el Anexo J.

Régimen de residencia semanal

La residencia semanal es la regla, no la excepcioén, para todo jugador admitido en cualquier Pdle de la red,
regional o Pdle-CAR.

Lunes a viernes, el Pole provee: alojamiento, alimentacion, escuela, un minimo de cinco
sesiones futbolisticas semanales como referencia, preparacion fisica, medicina,
fisioterapia, psicologia, pedagogia, seguimiento de maduracidn, evaluacion, tutoria y
analisis de rendimiento.

El fin de semana admite dos modalidades, sin que ninguna de las dos sea la condicién por defecto
obligatoria: el jugador puede regresar con su familia, o puede permanecer en el Pdle cuando la distancia lo
haga impractico, cuando la familia no pueda recogerlo, cuando exista una limitaciéon econémica, o cuando el
calendario competitivo asi lo justifique. La permanencia de fin de semana es un derecho disponible para el
jugador, no una excepcion que deba justificarse caso por caso.

El régimen competitivo de fin de semana

A diferencia de un jugador de academia, un jugador de Pdle no compite los fines de semana dentro de Liga
MX Next: esa liga espejo (Parte VII.4) estad reservada, por disefio, a los planteles de las academias
certificadas de los dieciocho clubes de Liga MX, y ninglin Pole Espoirs participa en ella como entrante
externo.

En su lugar, cada Pdle resuelve la exigencia competitiva de fin de semana puertas adentro. Cada cohorte —
Junior y Senior, treinta jugadores cada una— se organiza en dos escuadras de quince, que se enfrentan
entre si cada domingo: Junior A contra Junior B, Senior A contra Senior B. La composiciéon de ambas
escuadras se reconfigura semana a semana, de modo que ningun jugador enfrenta siempre al mismo rival
ni bajo las mismas circunstancias tacticas — una variacion deliberada que busca recrear, puertas adentro,
un nivel de competencia que puede superar al que el jugador encontraria en Liga MX Next Sub-15.

Salvo la Copa Poéles Espoirs —participaciéon anual, exclusiva para la cohorte Senior—,
ningin Pole Espoirs participa en una competencia de fin de semana distinta a este
régimen interno de escuadras rotativas.

Capacidad de los Poles
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Capacidad residencial objetivo 60 jugadores simultaneos

Cohorte estandar 30 jugadores

Cohortes simultaneas 2 (una por generacion dentro de la ventana 13-14)
Estructura competitiva por cohorte 2 equipos de 15

Esta capacidad se establece como norma de disefio, no como cifra rigida: la plantilla competitiva real de
cada cohorte debe permanecer flexible para absorber lesiones, sanciones, necesidades de rotacién por
posicion, y el propio calendario competitivo — treinta jugadores por cohorte es el minimo operativo, no un
techo.

Ubicacién doctrinal: Péle Regional en Formar, Péle-CAR en Hacer Elite

Dentro del sistema multiplicativo de seis capacidades (Parte II), el Pole Regional y el P6le-CAR no ocupan el
mismo lugar. El P6le Regional ejecuta la capacidad Formar: preformacion territorial de alta exigencia, sobre
la misma base amplia de jugadores que alimenta a la Ruta Dual. El P6le-CAR, en cambio, ejecuta la
capacidad Hacer Elite (Parte VIL.6): opera exclusivamente sobre el extremo superior de la curva de talento
—ijugadores identificados como superélite dentro de la propia red— bajo la misma aritmética no lineal que
gobierna el Centro de Alto Rendimiento.

No debe leerse como una escalera obligatoria. Un jugador puede ingresar directamente al Péle-CAR cuando
su perfil lo amerita desde el tryout inicial, sin pasar necesariamente por un Péle Regional — la relacién
entre ambos nodos es de intensidad creciente, no de secuencia forzosa.

Relacion Pole-Academia y el Principio de No Apropiacion

El Pdle no sustituye a las academias certificadas de los clubes de Liga MX ni compite con ellas por el control
metodolodgico del jugador. La Academia aporta entorno competitivo profesionalizante, infraestructura de
transicion y especializacion de largo plazo. El Pole aporta preformacidén intensiva, residencia,
homogeneidad metodoldgica nacional, acceso territorial y evaluacion longitudinal concentrada. Ambas
funciones son complementarias, nunca sustitutas entre si.

Principio de No Apropiacion. La incorporacion de un jugador a un Péle Espoirs no
equivale a una transferencia contractual, ni convierte a la FMF o al Pdle en propietario
de sus derechos contractuales o econ6micos. La Red Federal de Péles Espoirs es una
infraestructura nacional de desarrollo — nunca una cantera nacional en el sentido
patrimonial del término.

Mecanismo de Egreso

Todo Pole debe ofrecer rutas de salida explicitas al cumplirse la ventana de dos afios, o antes, cuando el
Comité de Seleccion lo determine:

1. Incorporacién a la academia de un club de Liga MX.
2. Incorporacién a otro club nacional dentro del mercado interno de talento.

3. Promociodn al Péle-CAR, cuando el perfil alcanza el umbral de superélite.
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4. Permanencia sujeta a reevaluacion, cuando el caso lo amerite.

5. Colocacién en un proceso de desarrollo posterior fuera del Pdle de origen.
6. Salida del sistema, con expediente preservado para seguimiento.

7. Reingreso futuro, bajo el mecanismo de Reentrada descrito a continuacion.

Toda ruta de egreso queda registrada en el FUJ del jugador. Cuando el egreso activa el régimen de
Proteccion de Trayectoria, su tratamiento —incluida la distincién entre jugadores no ligados y ligados a un
club al momento del ingreso— se rige por el Anexo J.

Reentrada Pole: la segunda oportunidad

La doctrina de esta arquitectura —desarrollada desde la Parte Il— rechaza explicitamente la seleccion
Unica e irreversible: el mejor jugador de trece afios rara vez es el mismo individuo que sera el mejor
jugador de veintidds. Un candidato no admitido en su primer tryout permanece censado, puede ser
reobservado por el Oficial de Desarrollo de su region, puede volver a ser convocado a una Macro-Visoria
posterior, y puede reingresar a un proceso de tryout si su trayectoria posterior lo justifica. La no admision
inicial se trata como informacién sobre un momento especifico del jugador — nunca como veredicto
definitivo sobre su techo.

El Oficial de Desarrollo — Enlace Pole

La Parte VII.3 ya establecié la funcién de enlace territorial del Oficial de Desarrollo FMF — Nivel II con los
Poles de su region: gestiéon de la watchlist, organizaciéon de convocatorias a tryout, y enlace permanente con
las academias locales. Dentro de la operacién cotidiana del Pole, esa misma figura es responsable de
mantener actualizado el Estado P6le de cada jugador en el Censo Nacional, de coordinar la transferencia
metodoldgica entre el Pdle y las academias de su region, y de alimentar a las Comunidades Técnicas (Parte
VIL.6) con la evidencia de campo que solo un Pdle en operacidn diaria puede generar.

La Red de Transferencia de Conocimiento y las Filiales del CAR

Cada Péle Espoirs, sin excepcidn, es una extension del P6le-CAR, que a su vez es una extension del propio
Centro de Alto Rendimiento —no un nodo periférico ligado a él, sino parte de la misma institucion,
integrado fisicamente al sur de la Ciudad de México (Parte VII.6). Sobre esa base, la Red distingue dos
niveles de filiacion:

N S S

Integrado al CAR Pole-CAR Parte misma del CAR — no una filial,
sino un componente integrado de la
institucion

Filial de primera linea Poéle Espoirs-Cabecera (uno por Centro Regional o nodo regional del

region) propio CAR

Filial de segunda linea Resto de los Poles Regionales de la Filial del CAR y, de forma inmediata,

region de su Pole-Cabecera de primera linea

Esta arquitectura de dos niveles gobierna el flujo de conocimiento metodolégico en una sola direcciéon
jerarquica —CAR, Pble-CAR, Pdle-Cabecera, resto de los Poles de la regiéon— y, al mismo tiempo, habilita un
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segundo flujo que no se limita a la propia Red de Poéles: la estandarizacion y el control de calidad de las
academias certificadas de los dieciocho clubes de Liga MX (Parte VIL.2).

Cada academia certificada es atendida, en materia de transferencia metodoldgica y
control de calidad, por su Pdle Espoirs mas cercano geograficamente — no
necesariamente por el Pole de la region a la que pertenece administrativamente el club.
Un club con sede en una region puede operar una academia en territorio de otra, caso en
el cual esa academia es monitoreada por el Pole Espoirs de la regiéon donde fisicamente
se encuentra.

A modo de ejemplo ilustrativo: un club con sede administrativa en la regiéon Norte que opera una academia
en el estado de Guerrero recibe, para esa academia especifica, la transferencia metodolégica y el monitoreo
de calidad del Pdle Espoirs-Cabecera de Acapulco —el nodo de la region Sur-Pacifico, geograficamente mas
cercano—, y no del Pole de la region Norte a la que pertenece la sede central del club. El criterio que
gobierna la asignacidn es, en todo momento, la proximidad fisica de la academia, nunca la regién
administrativa de origen del club.

Copa Poles Espoirs

La Red Federal de Pdles Espoirs cierra cada generaciéon con una competencia propia, exclusiva para la
cohorte Senior — los jugadores que cursan su segundo y ultimo afio de residencia. La cohorte Junior, en su
primer afio, no participa.

La Copa cumple un doble propdsito. Primero, funciona como examen final del ciclo formativo: reproduce,
con la mayor fidelidad posible dentro del sistema, la experiencia competitiva de alto rendimiento que el
egresado enfrentard en el fttbol profesional. Segundo, funciona como aparador — la primera exposicion
publica sistematica del talento que la Red produce, con particular relevancia para los jugadores que
llegaron a un Pole sin afiliacion previa a ningin club, aunque el talento ya ligado a otros clubes
competidores es, también, observado con el mismo interés.

Fase 1 — Regional

Todos los Poles Espoirs de una misma regién se concentran en la cabecera regional para disputar una fase
de grupos. Cada Pole inscribe dos planteles de quince jugadores, correspondientes a los dos equipos que ya
conforma su cohorte Senior (Parte VIL5). El resultado de esta fase determina al representante regional que
avanza a la Fase Nacional.

Mientras una region cuente con un solo Pdle Espoirs —la situacion de la Fase 1 de
despliegue territorial descrita en esta parte—, ese Pole avanza de forma automatica a la
Fase Nacional como campedn regional por default, sin necesidad de disputar la Fase
Regional. La competencia regional se activa de forma organica conforme cada region
densifica su red a dos o mas Pdles, en las Fases 2 a 4 de despliegue.

Fase 2 — Nacional

Los nueve campeones regionales viajan al Centro de Alto Rendimiento, al sur de la Ciudad de México, para
enfrentarse entre si y contra el plantel del Péle-CAR — diez planteles en total, organizados en dos grupos
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de cinco. El ganador de cada grupo avanza a la gran final, el partido que corona al campedn de la Copa Poles
Espoirs.

La Fase Nacional se televisa en su totalidad, permitiendo que el publico general conozca, edicién tras
edicidn, a los mejores jugadores que se graduian del sistema de Pdles Espoirs — el mismo principio de
aparador televisado que ya rige a Leyendas del Futuro (Parte VII.9), aplicado aqui al extremo formativo de
la Red en lugar de al extremo de aceleracién internacional.

Los ingresos generados por patrocinio y derechos de transmision de la Fase Nacional se reinvierten en su
totalidad al programa de Pdles Espoirs, a través del Fondo Federal de Desarrollo Territorial del Talento
(Anexo J) — la misma légica de circuito cerrado de financiamiento que ya gobierna al superavit de
Leyendas del Futuro.

La Red Federal de Pdles Espoirs no afiade una séptima capacidad al sistema multiplicativo de la Parte II.
Refuerza, con una instituciéon permanente y territorialmente distribuida, exactamente las dos capacidades
—Formar y Hacer Elite— que este documento ya identificé como las de mayor retorno marginal sobre el
extremo superior de la curva de talento mexicana.
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PARTE VII - PROGRAMA VII.6

Hacer Elite: El Centro de Alto Rendimiento

Formar trabaja sobre la media de toda la poblacién formativa — su objetivo es subir el piso. Hacer Elite
trabaja sobre el extremo derecho de la curva — una seleccién exclusiva, con el objetivo de subir el techo. Es
una facultad exclusiva del CAR: ningun club, ni siquiera con la maxima certificacidn e inversion propia,
tiene esta funcién incorporada por defecto.

El CAR como repurposing, no como construccion

El CAR es la instalacidén que ya opera como punto de concentracion de todas las Selecciones Nacionales
mexicanas. No requiere obra civil nueva — requiere un nuevo mandato. Opera en dos planos simultaneos:
como sistema operativo del fitbol mexicano y como laboratorio nacional de optimizacién individual. No es
una academia: no forma técnica ni tacticamente desde cero —eso ya ocurrié en Formar— sino que integra,
investiga y distribuye metodologia.
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La aritmética no lineal del ITE

Mejorar el ultimo 10-15% del desarrollo de un jugador ya bueno produce ganancias
desproporcionadamente mayores en el ITE que mejorar el nivel medio — la razén por la cual Hacer Elite
es, en el sistema multiplicativo de la Parte II, la capacidad con mayor retorno por unidad de inversién sobre
el extremo superior de la curva.

Composicion del plantel (26) ITE resultante

Antes 0 Nivel A / 12 Nivel B / 14 Nivel C

Después (Hacer Elite) 5 Nivel A / 21 Nivel B / 0 Nivel C 67 +76%

El mismo plantel de 26 jugadores, sin agregar uno solo, sube su ITE en 76% cuando el sistema mueve a los
jugadores existentes hacia arriba en la escala de niveles. Esta es "la restriccion de salida": una consecuencia
directa de las tareas anteriores — el CAR no puede fabricar Nivel A de talento que nunca llegé al sistema.
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Doble anillo y capacidad fisica

Anillo amplio — 5% nacional por categoria de edad — monitoreo ligero via el Modelo Unificado de
6 Dimensiones.

Grupo CAR (ntcleo) — 1-2%, entre 20 y 25 jugadores por generacion — concentracion intensiva
real.

Capacidad fisica maxima del CAR — 156 atletas en concentracién simultanea.

Pole-CAR: la puerta residencial de Hacer Elite

El doble anillo descrito arriba —anillo amplio de monitoreo y Grupo CAR de concentracién— convive, sin
superponerse, con una tercera poblaciéon que también opera dentro de las instalaciones del Centro de Alto
Rendimiento: la cohorte residencial del Pole-CAR, desarrollada integramente en la Parte VIL5. El Grupo
CAR se forma por convocatoria a concentraciones de Seleccién —de composicion variable segtin el
calendario— y no reside de forma permanente en las instalaciones del Péle-CAR. El Pole-CAR, en cambio, es
una cohorte fija de jugadores de trece a catorce afios, admitidos via tryout y no via convocatoria, que si
reside en el CAR bajo el régimen semanal descrito en la Parte VIL5.

Ambas poblaciones comparten el mismo Gobierno Metodoldgico, el mismo ADN Mexicano y el mismo
mecanismo de dos vectores descrito en esta secciébn — pero se rigen por calendarios y criterios de
admisién distintos. La capacidad fisica maxima del CAR de 156 atletas en concentracién simultdnea se
calcula sobre el Grupo CAR y sus concentraciones; la capacidad residencial del Pole-CAR se calcula por
separado, seglin la norma de sesenta jugadores simultaneos fijada en la Parte VIL5.

El P6le-CAR no es una filial del CAR: es parte integrada de la misma institucién. Desde ahi desciende, en un
solo sentido jerarquico, la red de transferencia metodolégica que llega hasta el dltimo P6le Regional del
pais —CAR, Pdle-CAR, Pole-Cabecera de cada region, resto de los Poles regionales—, arquitectura
desarrollada en detalle en la Parte VIL.5.

Los Oficiales de Desarrollo FMF — la figura de doble nivel

Base Funcion Licencia

Nivel II CAR / FMF, sede al sur de la Ciudad de = A cargo de toda actividad fuera de Master-I
México — movilidad regional instalaciones de un club de Liga MX
(Macro-Visorias, Copa Promesas, Talento
Binacional)
Nivel I In-plant permanente en cada uno de Trabaja junto al Director de Formaciény = Pro-III
los 18 clubes Academias, garantizando el

cumplimiento constante de Categoria |
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Cuando ocurre el trabajo de "hacer élite” — la regla del calendario de
convocatorias

No existe un calendario propio y fijo de cortes de edad para el CAR. El trabajo de élite (PDI) y el refuerzo de
Identidad Nacional (fast-track) ocurren inicamente en tres contextos: cualquier concentracién oficial de
Seleccion Mexicana (convencionales: Sub-17, Sub-20, Sub-23 Olimpica, Mayor; no convencionales:
cualquier otra categoria eventualmente convocada, aplicando el mismo principio), y durante el evento
anual Leyendas del Futuro, desarrollado en la Parte VII.O.

No existe Seleccion Sub-15 de forma convencional — el trabajo de élite solo se activa
cuando existe convocatoria real

Con la eliminacidn de los antiguos Centros Regionales como institucidn fisica, la transferencia de
conocimiento metodoldgico ocurre de forma directa: CAR — academias de los 18 clubes de Liga MX, sin
capa intermedia.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Mecanica de "Hacer Elite” — los dos vectores de trabajo

En cada concentracién de Seleccion (o en Leyendas del Futuro), el trabajo del CAR con cada jugador opera
en dos vectores simultaneos:

Vector 1 — Profundizacién. El mismo material pedagégico que el jugador ya recibe en su club,
segun su categoria/fase, pero en la versién mas elite posible — tailor-made para el extremo derecho
de la curva.

Vector 2 — Adelanto. Material de fases posteriores, en dosis asimilables y sin abrumar, también en
version extremo derecho de la curva.

Ejemplo ilustrativo: una Seleccién Sub-17, con jévenes de 15-16 afios que en su club cursan Liga MX Next
Sub-17 (Identificacién de Arquetipos), recibe en el CAR ese mismo curriculo en su versién de maxima
exigencia (Vector 1) — y, ademas, de forma mas completa, material de la fase inmediata siguiente
(Especializacion), junto con versiones introductorias asimilables de Simulacion Profesional y de Fogueo y
Maduracién (Vector 2).

Este mismo mecanismo de dos vectores aplica de forma idéntica a la Identidad Nacional, desarrollada mas
adelante.
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Las siete funciones formales del CAR
. Aceleracién de élite (PDI) — la mds visible, no la de mayor impacto de largo plazo.
. Investigacion aplicada.

. Innovacién metodoldgica y tecnolégica.

1

2

3

4. Inteligencia deportiva.
5. Gobierno Metodoldgico — custodia el ADN Mexicano y el Asedio Azteca.
6. Formacidn de entrenadores de alto nivel.

7

. Preparacion integral de Selecciones Nacionales.

El circuito de aprendizaje continuo

El CAR investiga — las academias de los 18 clubes implementan — los resultados regresan — el CAR
actualiza y redistribuye. Es un sistema nervioso, no una cadena de mando.

Por qué nunca internado permanente

Clausula de graduacién minima: 2-3 ciclos de concentracion (aproximadamente 1-1.5 afios) antes de
autorizar salida internacional, salvo oferta excepcional.

Esta clausula gobierna exclusivamente al Grupo CAR y su calendario de concentraciones ligado a
Selecciones Nacionales. No aplica al Pole-CAR, cuya ventana de residencia de dos afios esta fijada, de forma
independiente, por la arquitectura de la Parte VIL5.
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Evidencia comparada — el estandar de paridad estructural en una década

Alemania Campus DFB

Inglaterra St George's Park

Catar Academia Aspire

Portugal Centro Nacional de Rendimiento
Bélgica CAR (modelo federativo belga)
Paises Bajos Campus KNVB

El estandar de éxito no es "primer lugar mundial en una proyeccién no verificable" —una cifra que el
disefio original del Anexo G llegd a proponer y que esta arquitectura descarta explicitamente—, sino
paridad estructural con estos seis referentes en el horizonte de una década.

Los seis riesgos identificados
Percepcidon de "robo" de talento por parte de los clubes
Sesgo geografico en la seleccion del anillo amplio
Venta prematura antes de la clausula de graduacion minima
Sobrecarga competitiva del jugador convocado con frecuencia
"Cambio de nombre sin sustancia” — repurposing solo cosmético

Sobreconfianza cuantitativa en el ITE sin verificacién cualitativa
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PDI y gobernanza

El Plan de Desarrollo Individual sigue 5 pasos ciclicos: evaluar — diagnosticar — intervenir — reevaluar —
ajustar, aplicados sobre el Modelo Unificado de 6 Dimensiones y el Capital de Adaptaciéon Competitiva
desarrollados en la Parte VI.

El Consejo del CAR estd compuesto por 5 consejeros, todos con licencia Master-II — nunca depender de una
sola persona para actualizar metodologia, procesos o sistema.
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PARTE VII - PROGRAMA VII.7

Identidad Nacional

Esta es la inica de las capacidades del sistema multiplicativo que opera en paralelo, no en secuencia: no
sucede a las otras, las atraviesa. El problema que resuelve: una convocatoria a Selecciéon Nacional retine hoy
a jugadores que, en un sentido casi literal, hablan distintos idiomas futbolisticos segin dénde fueron
formados — un costo medible que obliga al cuerpo técnico de la Seleccién a resolver, en apenas unas
semanas de concentracion, la cohesion metodolégica que debié construirse durante una década de
formacion.
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LA REFINERIA DEL TALENTDO
Los dos instrumentos — nunca se sustituyen entre si

ADN Mexicano — el contenedor institucional

L. Quiénes somos Tension historica entre toque técnico y Documento fundacional
pragmatismo fisico

II. Como jugamos Principios de juego obligatorios Curriculo de las academias (Parte
VIL.4)

I1I. Cémo entrenamos Estandares de sesion y licenciamiento Sistema de Licencias FMF (Parte
VIL.10)

IV. Como apoyamos Bienestar y proteccion de menores Protocolos de bienestar

V. El futuro jugador mexicano Perfil de egreso esperado por edad Plantilla de evaluacion del Censo

(Parte VII.1)

El Asedio Azteca — el contenido conductual

Vive principalmente dentro del Pilar II. Cinco atributos: incansable, incomodo para el rival, agresivo en la
competencia, respetuoso fuera del campo, implacable dentro de él. Se mide mediante el Indice Nacional de
Asedio (INA): 12 métricas puramente conductuales, que nunca incorporan el resultado del partido — el
instrumento que evita que la identidad se degrade en discurso motivacional sin sustancia verificable.
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Universalidad y libertad de matiz

El ADN Mexicano y el Asedio Azteca son un piso obligatorio en la academia Categoria I de los 18 clubes de
Liga MX — cada club conserva libertad de imprimir matices propios de identidad, siempre que no
contradigan y refuercen el estandar comun.

Progresion de cuatro etapas — alineada al curriculo de la Ruta Dual

I - Descubrir el Asedio Fundamentos-Intermedio (8-10) Academia

II - Formar el Instinto Fundamentos-Avanzado (11-12) Academia

I1I - Institucionalizar el Expansion de Potencial (13-14) — Arquetipos (15- Academia

Asedio 16) — Especializacion (17-18)

IV - Profesionalizar el Simulacién Profesional (19-20) — Fogueo (21-22) - Academia hasta 22; refuerzo
Asedio Seleccion Mayor (indefinido) permanente en Seleccion
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Doble via de enseiianza

Cotidiana — progresién gradual, etapa por etapa, dentro del club.

Intensiva (fast-track, CAR) — desde la primera convocatoria de Seleccién —tipicamente Sub-
17—, sin importar la edad cronolégica, se exige de inmediato el nivel de actitud de la Seleccién
Mayor, via el Vector 2 descrito en la Parte VII.6.

Regla de acceso: por conducta observada, no por via de formacién de origen.

Evidencia comparada y objeciones blindadas

El caso analogo de los All Blacks de rugby neozelandés —y el ejercicio hipotético de qué habria ocurrido
con un equipo de "All Whites" sin ese mismo aparato cultural— ilustra que la identidad competitiva se
construye con la misma disciplina de disefio institucional que cualquier otra capacidad del sistema, no con
espontaneidad.

Frente a la objecion de que la "intensidad competitiva" pudiera leerse como permiso implicito para la
violencia, el atributo de respeto incorporado de forma explicita al INA responde como métrica auditable, no
como discurso adicional. Frente al riesgo de esencialismo cultural, el sistema se ancla en comportamiento
observable y entrenable, nunca en una esencia atribuida por nacimiento.

Financiamiento

Fondo de solidaridad colectivo, con 4 variables: implementacién auditada, continuidad metodolégica,
cooperacion técnica verificable, y transferencia observada (la de mayor peso, via el INA). Reencuadre
doctrinal: se trata de propiedad intelectual de rendimiento, no de nacionalismo.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

PARTE VII - PROGRAMA VII.S8

Aceleracion Internacional

Aunque la maduracién doméstica —las Trayectorias A/B/C de la Parte VII.4— resuelve internamente,
dentro de Liga MX Pro-A y Pro-B, la necesidad de fogueo tardio que antes exigia salir del club, la
Aceleracion Internacional en la ventana de edad 18-22 sigue siendo esencial y mission-critical. Los
ejemplares del extremo derecho de la curva —capaces, por sus condiciones, de llegar a lo mas alto del
futbol mundial— deben colocarse en el club correcto, en el momento adecuado.
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Las dos ventanas del mercado internacional

Internacional de Desarrollo ~ Antes de los 22-23 anos Benfica, Sporting CP, Porto, PSV, Ajax, KRC Genk, AZ,
aprox. Borussia Dortmund — no compran rendimiento
inmediato, compran para seguir formando en el mejor
ecosistema sub-23 del planeta

Internacional de Después, desde los 23-24 = Premier League, Serie A, La Liga, Bundesliga — el jugador
Rendimiento afios aprox. ya produce rendimiento, no se compra para formarlo

A
B
C

Ventana de Desarrollo, de forma temprana
Ventana de Desarrollo, algo mas tardia

No pierde Europa — pierde la Ventana de Desarrollo. Posible "late breakout” via Ventana de
Rendimiento, como jugador ya consolidado
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Red de socios europeos y el proceso de 7 pasos

Portugal Benfica - Sporting CP / Porto
Paises Bajos PSV / Ajax

Bélgica KRC Genk

Francia Lille OSC

Austria Red Bull Salzburg / Liefering ("segunda ventana")

Identificacion en el CAR.

Preseleccion de 3-5 destinos.

Scouting inverso — la FMF inicia el contacto, no el club ni el agente.
Verificacién no futbolistica.

Preparacion pre-salida.

Estructuracion financiera (CNPT).

N ok Wi pE

Seguimiento post-transferencia a 6 y 12 meses, con protocolo de recolocacién si es necesario.
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DEL TALENTDO

Refuerzo del Dual-Track y las opciones del Oficial de Desarrollo Nivel 11

Cuando un jugador enfrenta un cuello de botella de minutos o de progresion dentro de su club de origen, el Oficial
de Desarrollo FMF — Nivel II es la figura facultada para explorar, junto con el club, una solucion que beneficie
tanto al club como al jugador. El menu de soluciones disponible esta deliberadamente acotado a tres rutas —
nunca a una cuarta que saque al jugador del circuito cerrado:

Opcion Cuéndo aplica Funcién

1. Movimiento a
Liga MX Pro-B/
Pro-A del mismo
club

2. Movimiento a un
club de media/baja
tabla de Liga MX
(mercado interno)

3. Operacion
internacional,
ventana 18-22

La solucion mas frecuente.

Cuando el cuello de botella
es de competencia por
titularidad en un club de alta
densidad de talento.

Para el extremo derecho de
la curva, listo para acelerar
en el ecosistema mas
exigente disponible para su
edad.

El filial del propio club ya esta disefiado, bajo la doctrina de la
Espiral de Materializacién del Potencial (Parte V.3), para
proveer alta exigencia competitiva sin sacar al jugador del
ecosistema formativo que lo conoce.

Via el mercado interno de los 18 clubes (Parte VIL.4),
respaldado econdmicamente por el CNPT redirigido (Anexo
A).

Via la Ventana Internacional de Desarrollo (Parte VIL.8), red
de socios europeos y proceso de 7 pasos.

Lo que este ment excluye, deliberadamente, y por qué

Este documento no contempla el préstamo a ligas fuera del circuito cerrado (Tercera Division, Liga Premier, Liga de
Expansion MX) como una cuarta opcion. La razon no es una omision de diseflo, sino una lectura precisa del tipo de liga en el
que compite México — desarrollada con su propio marco analitico en la Parte IV.11 (Taxonomia de Ligas Tipo A/B/C,

Bloque 3).
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El Nodo Movilidad

Punto de decisidn, alimentado por el Modelo Unificado de 6 Dimensiones y el Capital de Adaptacion
Competitiva, que determina si un jugador es candidato a Aceleracion Internacional en la ventana 18-22,y
en qué momento exacto conviene activar la colocacién.

Prioridad de egresados Pole y Proteccion de Trayectoria

Todo jugador egresado de un Pdle Espoirs (Parte VIL5) ingresa al Nodo Movilidad con una ventaja
estructural: cuenta, desde los trece afios, con un historial longitudinal completo del Modelo Unificado de 6
Dimensiones y del Capital de Adaptacién Competitiva — exactamente el insumo que este nodo utiliza para
decidir el momento de activaciéon. Esa densidad de datos reduce el margen de error de la decisién de
colocacién y acorta el tiempo de maduracion del expediente que el proceso de siete pasos exige antes de
iniciar el scouting inverso.

Adicionalmente, todo egresado Pdle activa, en el momento de su salida internacional, el mecanismo de
Proteccion de Trayectoria descrito en el Anexo J: un resguardo federativo —nunca una participacién
contractual— que reconoce la inversion formativa realizada durante la ventana de preformacidn, y que se
sostiene, segun el caso, bajo alguna de las tres modalidades desarrolladas en dicho anexo.

El respaldo financiero: el CNPT redirigido

El Contrato Nacional de Produccién de Talento, desarrollado integro en el Anexo A, sostiene
econdmicamente este programa mediante tres instrumentos: el Fondo de Garantia de Aceleracion (un
seguro de aceleracion — la FMF no compra jugadores, asegura decisiones que generan externalidades
positivas), la Segunda Tajada (estructuras de salida con upside compartido: fee inicial menor a cambio de
porcentaje de reventa, bonos por minutos, por competiciones europeas de maximo nivel, por convocatoria
a la Seleccién Mayor), y el Aceleration Solidarity Dividend.

El Aceleration Solidarity Dividend — escala no lineal deliberada

Evento futuro del jugador Dividendo relativo

500 minutos de calidad en Europa 1x
1,500 minutos de calidad en Europa 2x
Consolidacion en Nivel C 1x
Consolidacién en Nivel B 3x
Consolidacién en Nivel A 8x
Titularidad sostenida en Seleccién Mayor 1x
Clasificacion de México a un torneo objetivo Bono colectivo

Un jugador de Nivel A vale, en este disefio, ocho veces mas que uno de Nivel C — reflejo directo del
principio de la Parte II: un jugador de Nivel A no es "un poco mejor", resuelve lo que el otro no puede, y su
valor para el sistema no es marginal.

Riesgos y marco legal
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El problema de Goodhart: un club puede aprender a optimizar las métricas de pago del sistema sin mejorar,
en los hechos, su capacidad real de producir talento de clase mundial — incluyendo debuts o cesiones
artificiales para activar triggers de pago. El Consejo Rojo audita, en cada ciclo bianual, si el comportamiento
observado se correlaciona con produccién real de Nivel Ay B.

Uso de menores como garantia financiera implicita: ninguna estructura de este programa —en
particular el Fondo de Garantia de Aceleracion— puede convertir a un jugador menor de edad en un activo
financiero titulizable. La garantia cubre exclusivamente la decision institucional del club, nunca los
derechos federativos del jugador.

El marco legal exige validacién juridica previa de compatibilidad con el Reglamento FIFA sobre terceros
con derechos econdémicos, los estatutos de Liga MX, y la normativa de competencia econémica de 18
competidores coordinando estructuras conjuntas. Los mecanismos FIFA ya existentes y obligatorios —
indemnizacién por formacién hasta los 23 afios, y mecanismo de solidaridad— siguen aplicando en
paralelo.
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PARTE VII - PROGRAMA VII.O

Leyendas del Futuro

Evento anual acelerador, no una condicién estructural del sistema. Principio rector: "las camaras son
testigos, nunca el motivo."

Estructura — 6 planteles, 120 jugadores

Eje rector: las 3 Selecciones convencionales (Sub-17, Sub-20, Sub-23 Olimpica). El DT en turno de cada una
arma su propia convocatoria de 40 jugadores y la divide en 2 planteles equilibrados — es su propio
laboratorio de observacion.

Fuente de elegibilidad

Sub-17 Liga MX Next Sub-19, y por extension cualquier jugador elegible por edad ya en el primer equipo
Sub-20 Liga MX Pro-B / Pro-A, y primer equipo de Liga MX
Sub-23 Liga MX Pro-A, y primer equipo de Liga MX (Sub-23 que no dispute el Campeén de Campeones)

Regla de prioridad en doble convocatoria: si un jugador es elegible para dos selecciones a la vez, tiene
prioridad la categoria superior. Regla exclusiva de Leyendas del Futuro.
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Mecanica de la concentracion

4 semanas en el CAR (capacidad maxima 156, se usan 120). El trabajo de PDI sigue el mecanismo de los dos
vectores desarrollado en la Parte VIL.5, sobre el Modelo Unificado de 6 Dimensiones y el Capital de
Adaptacion Competitiva.

6 Coach Leyenda — uno por plantel, perfiles de ex-Seleccién recién retirados con star-power (ejemplos
ilustrativos: Vela, Ochoa, H. Moreno, Chicharito, Herrera, Guardado). No requieren licencia FMF-JE —
excepcion deliberada. Tienen libertad tactica total para el formato de partido (estilo documental tipo
"Ultimate Fighter"), pero el staff del CAR mantiene siempre la autoridad técnica real del PDL

Funciones simultaneas del evento

Laboratorio de observacién del propio DT de cada Selecciéon menor.

Trabajo de "hacer élite" del CAR sobre los 120 jugadores.

Refuerzo de Identidad Nacional / Asedio Azteca (fast-track).

Escaparate para scouts internacionales de la red de Aceleracién Internacional.

Plataforma de lanzamiento de carrera técnica para los 6 Coach Leyenda.

S N1k W N R

Generacion de ingreso reinvertido en el sistema.
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Calendario, financiamiento y retroalimentacion

3 sedes en Estados Unidos, coincidiendo con el fin de semana del Campe6n de Campeones —evento de Liga
MX ya existente— con la misma audiencia méxico-americana, sedes complementarias no competidoras.

Se nutre de boletaje de los 3 partidos, patrocinios del torneo, y derechos de transmisién (partidos +
docuserie/reality). Genera un superavit amplio mas alla de cubrir los costos de produccioén, reinvertido en
el sistema completo. El porcentaje exacto de reparto entre programas queda pendiente de una ronda de
detalle financiero especifica.

Al cierre de cada edicidn, el reporte de cada uno de los 120 jugadores se entrega para actualizar el
expediente longitudinal del Censo Nacional (Parte VII.1).

Metanoia Football - MFB - 2026 picina1l 6 2



LA REFINERIA DEL TALENTO

PARTE VII - PROGRAMA VII.10

Sistema de Licencias FMF

Las seis licencias — escalera unica, sin saltos permitidos

Habilita para dirigir Nivel tactico

Basica Acceso Temprano (6-12) Basico

Pro-I Expansion de Potencial / Next Sub-15 (13-14) Intermedio

Pro-II Identificacién de Arquetipos / Next Sub-17 (15-16) Avanzado

Pro-III Especializacion / Next Sub-19 en adelante Experto (techo)
Master-I No dirige plantel — forma entrenadores Experto (mismo techo)
Master-II Forma a los formadores — APEX del sistema Experto (mismo techo)

Principio de disefio: el eje tactico-estratégico satura en Pro-III (Nivel Experto); de ahi hacia arriba, Master-I
y Master-II no exigen mas dominio tactico — exigen capacidad multiplicadora: formar entrenadores
(Master-I) o crear metodologia/sistema desde cero (Master-II).
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Requisitos por rol/institucion

Rol / institucion Licencia minima

Titular de Academia Categoria I Master-I

Consejo del CAR (5 consejeros) Master-II, los 5

Oficial de Desarrollo FMF — Nivel II Master-I

Oficial de Desarrollo FMF — Nivel I (in-plant en cada Pro-III

club)

Especialistas del CAR (biomecanica, psicologia, No aplica — certificacion profesional propia
nutricion)

Coach Leyenda de Leyendas del Futuro No aplica — se busca star-power

Formador Pble (Regional o Péle-CAR) Pro-I + Certificacion de Especializacion Pole

La Certificacion de Especializacion Pole

Todo entrenador que dirija a un plantel dentro de la Red Federal de Pbles Espoirs (Parte VIL.5) debe
sostener, ademas del piso tactico Pro-I ya exigido por la fase Expansién de Potencial, una certificaciéon
adicional y no sustitutiva: la Especializacién P6éle. Cubre bio-banding y monitoreo del Pico de Velocidad de
Crecimiento, pedagogia de convivencia en régimen de residencia semanal, protocolos reforzados de
bienestar y proteccién de menores en contexto residencial, y coordinacién con el Oficial de Desarrollo —
Enlace Pole de la region. No es un peldafio adicional de la escalera tinica de seis licencias: es una
especializacion ortogonal, en la misma légica que ya aplican los Especialistas del CAR.

Piso minimo por fase

Fase / categoria Piso minimo

Acceso Temprano Basica
Expansion de Potencial / Next Sub-15 Pro-1
Identificacion de Arquetipos / Next Sub-17 Pro-II
Especializacién / Next Sub-19 Pro-III
Simulaciéon Profesional / Pro-B Pro-III
Fogueo y Maduracién / Pro-A Pro-III

Metanoia Football - MFB - 2026 picina 1l 6 4



LA REFINERIA DEL TALENTO

Evaluacion, renovacion y capacitacion de captura

La continuidad y renovacion de la licencia de un entrenador de academia se evalia, en parte, con la féormula
ya establecida en la Parte VII.4:

40% produccion de talento + 30% progresion individual + 30% rendimiento
competitivo

La capacitacion de capturistas del Censo Nacional (Parte VII.1) no forma parte de esta escalera — es una
capacitacion y certificacion especial independiente, propia del rol de captura de datos.

Comparable internacional

Uruguay exige 1,400 horas (2 afios) de formacion para licenciar entrenadores — referencia de rigor para
calibrar la exigencia de la escalera FMF-]JE.
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PARTE VIII

Gobernanza

La Restriccién 6 de la Parte III establecié que la fragilidad institucional frente a cambios de administracién
es, de las seis restricciones vinculantes de México, la de mayor probabilidad de determinar el éxito o el
fracaso de cualquier reforma seria. Esta parte responde directamente a esa restricciéon: como se gobierna
esta arquitectura, y como sobrevive a los presidentes, comisionados y administraciones que, en México,
cambian con una regularidad casi calendarizada.
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Modelo de gobernanza en cuatro niveles

La arquitectura de gobernanza se apoya en un principio simple de enunciar y dificil de lograr en la practica:
aprovechar conocimiento internacional de clase mundial sin generar, con el tiempo, una dependencia
estructural de él.

1 Presidente de la FMF Autoridad ultima. No participa en la operacion cotidiana; recibe
reportes trimestrales de la Oficina Ejecutiva y aprueba cambios de
direccion estratégica mayores.

2 Comisionado FMF El puente entre la autoridad politica de la Federacion y la ejecucién
técnica del programa. Responde ante el Presidente por los
resultados agregados; no interviene en decisiones operativas de
cada Dominio.

3 CIPT — Consejo Internacional de Organo asesor, no ejecutivo. Aporta conocimiento internacional de
Produccion de Talento frontera y audita metodoldgicamente a la Oficina Ejecutiva y a los
Dominios. No tiene autoridad de gasto ni de contratacion.

4 Oficina Ejecutiva de La Refineria del Coordina el programa completo: hoja de ruta, presupuesto
Talento agregado, gestion de riesgos, y el reporte publico del ITE y del ICL.
Unico nivel con autoridad operativa directa sobre los Dominios y las
Oficinas Transversales.

El CIPT asesora a la Oficina Ejecutiva. La Oficina Ejecutiva coordina a los Dominios. Los
Dominios ejecutan.
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El Consejo Rojo — estatuto, mandato de dos afios, composicion

Composiciéon — cinco especialistas internacionales, sin relacién contractual con la FMF ni con
ningun club de Liga MX. La independencia no es una preferencia de disefio — es la condicién sin la
cual el resto de esta seccion no tiene sentido: un auditor que depende econémicamente de la
institucion que audita no puede, estructuralmente, cumplir la funcién que este Consejo existe para
cumplir.

Mandato — dos afios, no renovable de forma automatica. Su Ginica funcion, declarada sin
ambigiiedad en su propio estatuto: destruir hipétesis. No mejorar el sistema con matices
constructivos — buscar, de forma activa, la evidencia que demuestre que un componente especifico
del sistema no esta funcionando como se disefio.

Preguntas obligatorias que el Consejo Rojo debe responder cada aiio, sin excepcion

. (El Modelo Unificado de 6 Dimensiones selecciona mal a algunos jugadores?
. ¢La especializacion funcional de la fase de Identificacién de Arquetipos comienza demasiado temprano?
. (El entrenamiento cognitivo intensivo es, en realidad, irrelevante para el resultado final?

1
2
3
4.
5
6

(El Atletismo Funcional deberia recibir mas peso relativo del que hoy tiene en el Modelo Unificado?

. (El mecanismo de proteccion de trayectorias atipicas es, después de todo, un fracaso?

. ¢(La Copa Promesas favorece sistematicamente a ciertas regiones del pais por razones ajenas al talento

real?

7.

(Los entrenadores certificados estan, en la practica, fingiendo innovar mientras repiten metodologia

tradicional bajo un nuevo vocabulario?

8.

(Podria un club maximizar las métricas de dividendo del CNPT sin mejorar su capacidad real de

producir Nivel A y Nivel B?

9.

;La Red Federal de Pdles Espoirs esta desplazando hacia una via residencial costosa a jugadores que un

desarrollo puramente local, dentro de su propia academia, habria formado igual de bien?
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LA REFINERIA DEL TALENTO

El Informe de Errores y la clasificacion bianual

Cada dos afios, sin excepcidn, cada componente del sistema se clasifica con un método explicito en una de
cuatro categorias:

Verde Funciona — hay que expandirlo

Amarillo Funciona parcialmente — requiere ajuste especifico, identificado por el Consejo Rojo

Rojo No esta funcionando como se diseiié6 — en revision activa, con plazo definido de correccién
Negro Nunca debi6 existir — se elimina de inmediato y sin ambigiiedad

Ningiin componente tiene derecho a existir de forma permanente por haber sido
diseiiado con buena intencidn, por quien haya sido diseiiado, o por cuanto tiempo lleve
implementado. Su utilidad se demuestra con evidencia, nunca con antigiiedad.
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LA REFINERIA DEL TALENTDO
Blindaje estatutario — los cuatro elementos codificados

Existencia obligatoria de los 6rganos (CIPT, Consejo Rojo, Oficina Ejecutiva) incorporada a los
Estatutos de la FMF, con respaldo de la Asamblea General.

Obligacion de reporte publico, trimestral y anual, de los indices ITE, ICI y FECI.

Requisito de licencia FMF-]JE para dirigir cualquier fase del curriculo formativo, sin excepcién
discrecional.

Veto invertido: un cambio de direccion estratégica mayor requiere aprobacién explicita del CIPT, no
solo ausencia de objecion.

Oficinas Transversales (S1, S2, S3)

Tres oficinas de soporte estructural coordinan funciones que atraviesan a todos los Dominios de capacidad.
La Oficina de Conocimiento (S2), en particular, sostiene la memoria institucional del sistema completo — el
Manual de Gobernanza y Medicidn, el Documento de Transferencia entre administraciones, y la
coordinacién de la sesién de continuidad obligatoria con cada nuevo Presidente y Comisionado.

Blindaje de mandato — Directores de Dominio y Oficinas Transversales

Los Directores de Dominio operan bajo contrato de cuatro afios, renovable una vez por evaluacién del CIPT.
Los responsables de las tres Oficinas Transversales reciben el mismo esquema de contrato de cuatro afios
— correccién que blinda un punto ciego real: sin este ajuste, S1, S2 y S3 quedaban fuera del blindaje de
mandato que si protegia a los Directores de Dominio, pese a que S2 sostiene precisamente el blindaje de
conocimiento de todo el sistema.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Fideicomiso y financiamiento protegido

El financiamiento del sistema completo opera via fideicomiso, protegido de la discrecionalidad de una
administracion en turno. E1 CIPT y el Consejo Rojo se financian a través de este mismo fideicomiso, sin
relacion contractual directa con la FMF — la misma independencia estructural que sostiene su capacidad
de auditoria genuina.

El desarrollo completo de los tres escenarios de estrés a los que se sometid esta arquitectura financiera —
incluida la pregunta honesta de dénde se rompe cada blindaje— se presenta en el Anexo ] de este
documento, junto con el Indice de Blindaje Institucional que audita, afio con afio, si estos cinco mecanismos
de proteccion estan efectivamente en operacion.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Integracion de los Oficiales de Desarrollo FMF al esquema de mandatos

El giro estratégico de la Parte V introdujo la figura de los Oficiales de Desarrollo FMF de doble nivel,
desarrollados en detalle en la Parte VII.6. El mismo principio de blindaje de mandato que protege a los
Directores de Dominio se extiende hacia esta figura, precisamente porque cumple una funcioén de
continuidad institucional equivalente:

Oficial de Desarrollo FMF — Nivel II Contrato de 4 afios, renovable una vez por Master-I
evaluacién del CIPT — mismo esquema que los
Directores de Dominio

Oficial de Desarrollo FMF — Nivel I (in- Contrato de 4 afios, con evaluacién conjunta Pro-III
plant) CIPT + Director de Formacion y Academias del
club receptor

Esta extension es necesaria porque el Oficial de Desarrollo Nivel [, insertado de forma permanente dentro
de cada uno de los 18 clubes, es hoy la pieza que garantiza que la Categoria I obligatoria (Parte VIL.2) no se
degrade con el tiempo — exactamente el mismo riesgo de "reversion a la media sin blindaje de mandato"
que el ajuste original de Oficinas Transversales ya corrigi6é para S1, S2 y S3.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

PARTE IX

Dossier de Implementacion

Este dossier no compite con el resto del documento por atencién, y no debe leerse como un cuerpo
independiente de él. Es su contraparte operativa: la respuesta detallada a la inica pregunta que un
tomador de decisiones serio se hace después de leer una visiéon bien argumentada — "de acuerdo, ;y ahora
qué?”
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Arquitectura organizacional y descripciones de puesto

Aproximadamente sesenta posiciones criticas quedan identificadas y desarrolladas en su totalidad, cada
una siguiendo la misma estructura de cuatro elementos:

Perfil — el conjunto de competencias técnicas y de experiencia exigidas para ocupar el puesto.

Mandato de 180 dias — los entregables concretos y verificables que la persona debe producir en
su primer semestre, no una descripcién genérica de responsabilidades.

Linea de reporte — a quién responde dentro del modelo de gobernanza de 4 niveles de la Parte
VIIL.

Criterio de evaluacion — el indicador especifico contra el que se mide el desempefio de esa
posicion, ligado a los indices de la Parte VI.

El desarrollo integro de las sesenta descripciones de puesto —con esta misma estructura de cuatro
elementos aplicada, sin excepcidn, a cada una— queda disponible como documento complementario bajo
solicitud directa a la Oficina Ejecutiva, una vez constituida.

Plantilla de personal por Poéle

Cada nodo de la Red Federal de Poles Espoirs (Parte VII.5) se dota bajo la misma estructura de cuatro
elementos —perfil, mandato de 180 dias, linea de reporte y criterio de evaluaci6on— que gobierna el resto
de las posiciones criticas de este dossier, con la siguiente plantilla minima de referencia:

Director de Pole 1 1

Cuerpo técnico (licencia Pro-I + 4 6
Especializaciéon Pole)

Coordinador educativo 1 1
Médico deportivo 1 2
Fisioterapeuta 1 2
Psicélogo 1 2
Nutriélogo 1 1
Preparador fisico 2 3
Tutor de residencia (cobertura de fin 2 3
de semana)

El Director de un Pole Regional reporta al Director de Dominio responsable de Formar; el Director del Pole-
CAR reporta al Director de Dominio responsable de Hacer Elite — misma linea de reporte que gobierna,
respectivamente, a las academias certificadas y al Centro de Alto Rendimiento, conforme al modelo de
gobernanza de cuatro niveles descrito al inicio de esta parte. El Oficial de Desarrollo — Enlace Pdle de cada
region (Parte VIL.3) no forma parte de esta plantilla residencial: es personal compartido entre el Pole y el
resto de la operacién territorial de la region.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Plantillas de evaluacion de capacidades

Los instrumentos operativos que auditan a las dieciocho academias contra el catalogo de las 12 Areas de
Calidad de la European Club Association, desarrollado en la Parte 1V.8, y las plantillas equivalentes para la
autoevaluacion anual del ICI que cada Dominio de capacidad completa antes de la revision externa del
CIPT.

Presupuesto — bandas preliminares, no montos comprometidos

El costeo formal por Dominio de capacidad y por Oficina Transversal se entrega en bandas preliminares,
sujetas al ejercicio de costeo completo que la Oficina Ejecutiva debe realizar una vez constituida — no como
montos ya comprometidos. Esta distincién no es un matiz: es, precisamente, la honestidad que distingue a
este dossier de una promesa de campaiia.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Los cinco indicadores guia de ejecucion

Ademas del ITE, el FEC], el ICI y el PNTE/EPDI desarrollados en la Parte VI, la ejecucién de la hoja de ruta
completa se gobierna con cinco indicadores adicionales, reportados de forma publica:

ITE Anticipa el futuro competitivo de la Seleccion 67+
ICI Madurez de las 12 capacidades estratégicas 56-60
Nivel de Madurez de Capacidades Escala 1-5 por Dominio individual, de Dependencia 5 — Autoevoluciéon

Externa a Autoevolucion
ndice de Retencion de Conocimiento Activos documentados sobre activos identificados 95%

Razon de Dependencia Externa Horas de consultores sobre horas totales de operacion = <5%
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Grupos de interés y gestion del cambio

Ninguna arquitectura de incentivos funciona si ignora la economia politica de quienes deben operarla. Bajo
el alcance de esta edicion —categoria varonil, Liga MX como piedra angular— los grupos de interés
relevantes son:

Clubes de Liga MX — sujetos a la obligatoriedad de Categoria [ y al mercado interno de talento de
la Parte VII.4; su resistencia se mitiga con las subcategorias de alcance (incentivo, no obligacién) y
con el respaldo econémico del CNPT redirigido.

Agentes y representantes — afectados por el scouting inverso de la Aceleracién Internacional,
donde la FMF —no el agente— inicia el contacto con el club receptor.

Jugadores y familias — protegidos por las salvaguardas explicitas contra el uso de menores como
garantia financiera, desarrolladas en la Parte VIL.8 y en el Anexo A.

Entrenadores — sujetos al Sistema de Licencias de 6 niveles de la Parte VII.10, con la férmula de
evaluacién 40/30/30 como criterio de renovacion.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Secuencia de ejecucion — hitos verificables desde el primer trimestre

1. Constitucion formal del CIPT y de la Oficina Ejecutiva — antes de contratar una sola persona adicional,
antes de firmar un solo contrato con un club.

2. Censo Nacional piloto operando antes de que termine el primer afio de ejecucion.
3. Primera auditoria del Consejo Rojo en el segundo afio.

4. Revision de continuidad institucional en cada uno de los cambios de administracion federativa que el
horizonte de doce afios atravesara con certeza.

El primer acto de gobierno, si esto se aprueba hoy: la constitucion formal del CIPT y de la
Oficina Ejecutiva. Todo lo demas depende de que esta pieza exista primero.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Lo que NO se aprueba con este documento

Presupuesto final — solo bandas preliminares, no montos comprometidos.
Nombramientos especificos — perfiles de puesto, no candidatos.

El texto legal del CNPT — la arquitectura econémica esta desarrollada en el Anexo A; la redaccion
contractual definitiva es un siguiente paso, con asesoria juridica dedicada.

Protocolo de reconocimiento de fracaso

No vamos a delegar la auditoria de este proyecto Unicamente a la propia Direccién de Desarrollo de
Talento. El mecanismo de revision independiente de la Parte VIII —el Consejo Rojo, la clasificacién bianual
Verde/Amarillo/Rojo/Negro, y el Informe de Errores— existe precisamente para evitar que esta tarea se
autoevalue sin contraste externo.

Nada de lo descrito en este dossier garantiza el resultado. Lo que si garantiza —y es, en el fondo, la tinica
garantia que un documento de esta naturaleza puede ofrecer honestamente— es que quien lo ejecute
sabrd, en cada momento del camino, si esta funcionando o no, y por qué.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

PARTE X

Horizonte a 2038 e Implementacion

Esta parte cierra el cuerpo principal del documento con dos ejercicios distintos: una mirada
deliberadamente hipotética a qué produciria este sistema bajo ejecucion perfecta durante doce afios
consecutivos, y el calendario de fases —ajustado en esta edicién al modelo de sistema cerrado— que
convierte la ambicién en secuencia ejecutable.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

El ejercicio prospectivo: una mirada a una implementacion infalible

La pregunta que organiza este ejercicio es explicitamente hipotética: si cada una de las capacidades de este
sistema se hubiera implementado en 2026 exactamente como fue disefiada, y hubiera operado sin fallas
durante doce afios consecutivos, ;dénde se ubicaria México en 2038?

Dos resultados de esta proyeccion son especialmente reveladores porque exponen una ventaja estructural
de México que el debate publico rara vez reconoce:

Capa del sistema Calificacion proyectada
2038

Capa 0 — Infraestructura de Inteligencia 9.9 /10 Primer lugar mundial

Capa 1 — Identificaciéon Temprana 9.96 /10 Primer lugar mundial, superando a
Bélgica, Alemania, Francia y Japén

La razén por la que México, bajo ejecucién perfecta, podria superar en Identificacién Temprana a paises
con sistemas de desarrollo mucho mas maduros es puramente territorial: México cuenta con 2,470
municipios, frente a los 580 de Bélgica, los 550 de Croacia y los 300 de Portugal. Una red de captura
territorial bien disefiada, aplicada sobre una base geografica de ese tamafio, produce una densidad de
cobertura que ningun pais europeo del benchmark puede igualar estructuralmente — el mismo argumento
del Yacimiento que organiza la Parte II, ahora expresado en unidades de infraestructura de captacién.

ADVERTENCIA METODOLOGICA — HEREDADA. Este es un techo tedrico bajo ejecucion perfecta, no una
prediccion. Sirve para ilustrar el limite superior de lo que el disefio del sistema hace posible, no lo que
ocurrird con certeza.

Metanoia Football - MFB - 2026 picina1l 8 3



LA REFINERIA DEL TALENTO

La trayectoria consolidada — los tres indices convergiendo hacia 2038

Mas alla del ejercicio hipotético de ejecucion perfecta, 1a Parte VI de este documento ya estableci6 la
trayectoria realista y auditable que este sistema persigue en sus tres indices principales:

ITE — Inventario de Talento Elite +76%

FECI — Excelencia Futbolistica Compuesta 7.65 8.98 +17.4%

ICI — Capacidad Institucional 12-15 56-60 Referente
internacional

Estos tres nimeros, a diferencia del ejercicio prospectivo de la seccién anterior, no asumen ejecucion
perfecta — son la meta realista contra la que el Consejo Rojo y el CIPT auditaran, afio con afio, si el sistema
avanza al ritmo que su propio disefio exige.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Calendario consolidado de fases — ajustado al sistema cerrado

Cada programa de la Parte VII trae su propio calendario de fases con el detalle que le corresponde. Esta
seccion consolida el patréon comudn que las atraviesa a todas, ya ajustado al modelo de sistema cerrado
desarrollado en la Parte V:

Fase Horizonte Qué ocurre

Fase 0 — Cimentacion Afio 1 Constitucion del CIPT y la Oficina Ejecutiva; Censo piloto; certificacion
Categoria I obligatoria activada en los 18 clubes; primeras Macro-Visorias
operando en al menos una macro-region.

Fase 1 — Pilotos Afos 2-3 Extension del Censo a las 9 macro-regiones + nodo Censo USA; Liga MX Next
operando en todas las categorias; primeras cohortes del Grupo CAR;
primera auditoria del Consejo Rojo.

Fase 2 — Formalizacion Afios 3-5 Liga MX Pro-A y Pro-B en operacion plena; mercado interno de talento
activo entre los 18 clubes; CNPT redirigido en operacion; primera
generacion completa egresando de la Ruta Dual.

Fase 3 — Autonomia Afios 5-8 Sistema de licencias FMF-JE saturado en las 6 categorias; Leyendas del
operativa Futuro consolidado como evento anual; primeras colocaciones sostenidas
en la Ventana de Desarrollo internacional.

Fase 4 — Madurez del Afos 8-12 ICI en rango de organizacién madura a referente internacional; ITE

sistema aproximandose a 67; revision de continuidad institucional ya atravesada
por al menos dos cambios de administracion.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Cierre de la Parte X

Ningiin componente de este documento promete un resultado. Lo que promete —y es, en el fondo, la inica
promesa que una arquitectura de esta naturaleza puede hacer con honestidad— es que, en cada punto de
este calendario de doce afios, existird un mecanismo verificable para saber si el sistema avanza al ritmo que
su propio disefio exige, y la autoridad institucional para corregirlo cuando no lo haga.

Ese dia no llegara porque aparecio, por fin, la generacion correcta. Llegara porque, en
algiin momento entre 2026 y 2038, alguien con la autoridad de decidirlo acepté
construir, deliberadamente, el sistema que hace inevitable que esa generacién —y varias
mas después de ella— aparezcan.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

El Contrato Nacional de Produccion de
Talento (CNPT)

"La FMF no necesita convencer a los clubes de priorizar a la Seleccion por encima de si mismos.
Necesita disefiar un sistema en el cual, al maximizar racionalmente su propio interés, los clubes
produzcan el comportamiento que la Seleccién necesita."”
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Nota introductoria: el punto ciego

Este documento construye, con rigor considerable, una doctrina, un diagndstico, evidencia comparada y
diez programas ejecutables. Pero en varios momentos distintos, el propio cuerpo del documento reconoce
—sin resolver— una misma tension de fondo: la Aceleracién Internacional depende, de forma ineludible,
de que el club mexicano tenga el incentivo correcto para dejar salir al jugador en el momento 6ptimo;
Identidad Nacional reconoce que la FMF solo tiene autoridad de estandar, no ejecucién directa, dentro de
las academias de los clubes; y la arquitectura de gobernanza admite que la tension entre la FMF y los clubes
constituye la dependencia externa mas delicada de toda la arquitectura.

Este anexo resuelve ese vacio. No con un llamado a la cooperacién patriética —que no sobrevive a un
cambio de administracion ni a la ldgica econémica de un club que compite por ganar partidos e ingresos—.
Lo resuelve con una arquitectura de incentivos econdémicos e institucionales disefiada para que cooperar
con el sistema nacional sea, para cada club, la decisién mas racional disponible.
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La arquitectura de tres capas

Primera capa — Reciprocidad de Capacidades. ;Qué recibo que hoy no tengo? El club recibe, via
Censo y Descubrimiento, reduccién del costo de btiisqueda y del riesgo de omisién de talento; via
Hacer Elite, un servicio de mejora de activos ya formados sin costo de construccién propia. A
cambio, abre su academia a un "Sistema Operativo Nacional" minimo comtn: lenguaje tactico
interoperable, estdndares de formacién de entrenadores, protocolos de evaluacién longitudinal.

Segunda capa — Acceso Proporcional. ;Por qué cooperar mas profundamente en vez de menos?
Resuelve el problema del polizén — el club que recibe inteligencia y tratamiento de élite sin ceder
auditoria ni facilitar salidas.

Tercera capa — Dividendos de Exito. ;Qué gano si la apuesta de largo plazo sale bien?
Desarrollada en la Parte VII.8 de este documento (Aceleration Solidarity Dividend).

Esto deja de ser una relaciéon de regulador a regulado. Es, en el sentido literal, una joint
venture sistémica.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Los cuatro niveles de Acceso Proporcional

Base Cumplimiento minimo de Categoria I (Parte Bienes universales no condicionables
VIL.2)

Integrado Acepta estandares y auditoria sobre su Mayor acceso a inteligencia de
academia Censo/Descubrimiento + formacion de

entrenadores subsidiada

Estratégico Coopera plenamente con los protocolos del Inteligencia avanzada de destino internacional +
CARYy las reglas de aceleracion soporte activo de colocacion

Socio de Cooperacién completa y sostenida en Maxima profundidad: especialistas de clase

Refinacién auditoria, aceleracion y transferencia mundial, infraestructura subsidiada, dividendos

mas altos del sistema

Profundidad de beneficios # Profundidad de cooperacion

Bienes universales vs. bienes condicionables — la salvaguarda del mejor prospecto

El escenario que expone esta tensidén con mayor claridad: el mejor prospecto del pais pertenece,
precisamente, al club menos cooperante del sistema. Este anexo resuelve el dilema estableciendo dos
categorias: bienes universales no condicionables (el acceso individual de un jugador al CAR cuando cumple
criterios objetivos de percentil, y su elegibilidad al mecanismo de proteccion de trayectorias atipicas, nunca
dependen del nivel de certificaciéon de su club) y bienes exclusivos condicionables (inteligencia accionable,
especialistas subsidiados, y la totalidad de los dividendos de la Tercera Capa, que jamas se activan a favor
de un club no certificado).
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LA REFINERIA DEL TALENTO

La prueba adversarial: Cinco Sillas

Cinco arquetipos de club, sometidos cada uno a la misma pregunta de cuatro partes: ;por qué firmo? ;por
qué no firmo? ;como exploto el sistema? ;qué tendria que cambiar para que cooperar sea mi estrategia

dominante?

Club de Mercado Grande C3 — optimizacién de activos que su escala
individual no justifica construir sola

Club Formador-Vendedor La ecuacién completa — es el aliado natural

del sistema

Club Financieramente El Fondo de Garantia de Aceleraciéon —

Fragil liquidez antes que maximizacion tedrica a 3
afios

Club con Scouting Propio C3 y el reconocimiento reputacional — ya

Fuerte identifica mejor que el promedio del sistema

Club Escéptico u Nada persuade de entrada — solo evidencia

Obstruccionista acumulada de 2-3 afios

Acepta el Nivel Integrado solo por acceso a C3,
sin comprometerse con aceleracion ni
transferencia

Podria clasificar ofertas como "condicion
6ptima de venta" de forma oportunista

Podria acelerar liberaciones marginales solo
para activar el Fondo como liquidez
encubierta

Escepticismo legitimo ante una auditoria que
le exige documentar lo que ya domina

Ninguna — no hay correccién de disefio, solo
tiempo y consistencia

La conclusion que cierra esta prueba: ningiin mecanismo de incentivos econémicos, por bien disefiado
que esté, elimina por completo la posibilidad de explotacion. Lo que si puede lograr —y lo que este disefio
logra— es que la estrategia dominante racional, para cuatro de los cinco arquetipos, converja hacia la

cooperacion genuina.
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LA REFINERIA DEL TALENTDO
Salvaguardas no negociables

Uso de menores como garantia financiera implicita — ninguna estructura de este anexo, en
particular el Fondo de Garantia de Aceleracidn, puede convertir a un jugador menor de edad en un
activo financiero titulizable. La garantia cubre exclusivamente la decisién institucional del club,
nunca los derechos federativos del jugador.

Optimizacion de métrica sin mejora real (Goodhart) — el Consejo Rojo audita, en cada ciclo
bianual, si el comportamiento de los clubes de mayor puntaje se correlaciona con produccién real
de Nivel A y B, o si algiin club aprendi6 a maximizar la métrica sin mejorar el resultado.

El carril doméstico redirigido

El disefio original de este anexo cubria dos carriles bajo un solo vehiculo financiero: el internacional
(colocacidn en clubes europeos) y el doméstico (originalmente pensado para el transito hacia Expansion
MX). Con el giro estratégico de la Parte V, Expansion MX queda fuera del alcance de este documento.

El carril doméstico del CNPT se redirige —sin descartar su arquitectura de incentivos— hacia el
mercado interno de talento entre los 18 clubes de Liga MX Next/Pro, desarrollado en la Parte VIL4.
El mismo aparato de incentivos (dividendos, solidaridad de trayectoria, salvaguarda anti-Goodhart) que
antes gobernaba la relacién FMF-club para la liberacidn hacia Expansion MX, gobierna ahora los
movimientos de jugadores dentro del propio sistema cerrado.
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ANEXO B

Glosario

Conceptos fundacionales del sistema, seguidos de los términos introducidos por la arquitectura ampliada
de esta edicion.

Conceptos fundacionales

Aceleracion Internacional. Capacidad institucional para colocar talento mexicano de 18 a 22 afios en el
entorno competitivo internacional 6ptimo (Parte VII.8).

Asedio Azteca, El. Marco de identidad competitiva nacional; capa conductual del ADN Mexicano (Parte VII.7).

CAR (Centro de Alto Rendimiento). Instalacién nacional reimaginada como laboratorio de optimizacion
individual del extremo superior del talento nacional (Parte VII.6).

Capacidad de Conversion. Eje situacional del Marco de Conversion Situacional; la habilidad de un cuerpo
técnico de extraer el maximo rendimiento del plantel disponible en un ciclo de cuatro afios.

Censo Nacional / SNCT. Sistema Nacional de Censo de Talento; Capa 0 del sistema multiplicativo (Parte VII.1).

Consejo Rojo. Organo de cinco especialistas internacionales, sin relacién contractual con la FMF, cuya tinica
funcidn es intentar demostrar que el sistema esta equivocado.

FECI. Indice de Excelencia Futbolistica Compuesta; compara veinte ecosistemas futbolisticos nacionales en
cuatro dimensiones ponderadas.

FUJ. Folio Unico de Jugador; identificador persistente anclado al CURP.
ICL. Indice de Capacidad Institucional; mide la madurez de doce capacidades estratégicas, de 0 a 60 puntos.
ITE. Inventario de Talento Elite; la Métrica Norte de este documento.

MCS. Marco de Conversidn Situacional; descompone el rendimiento de un torneo en Techo Estructural y
Capacidad de Conversién.

Refineria, La. Metafora central de la doctrina de este documento (Parte II).

Techo Estructural. Eje estructural del MCS; el nivel maximo de calidad de plantel que el sistema de desarrollo
de un pais puede producir.

Yacimiento y Refineria. Tesis central del diagnéstico: la poblacidon futbolistica es el yacimiento; el sistema de
desarrollo es la refinerfa.
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Términos de la arquitectura ampliada

Ruta Dual. La Ruta Estructurada convertida en institucién pedagdégica y competitiva a la vez, tras el giro
estratégico de la Parte V.

Motor de Aprendizaje / Motor de Adaptacion Competitiva. Los dos motores de la Espiral de Materializacion
del Potencial (Parte V.3).

Espiral de Materializacion del Potencial. Doctrina central del giro estratégico: aprender, competir, revelar
limitaciones, volver a aprender, en ciclo continuo.

Hormesis (competitiva). Principio de diseno: el desafio calibrado —ni insuficiente ni excesivo— produce
crecimiento.

Capital de Adaptacion Competitiva (CAC). Métrica complementaria al Modelo Unificado; horas acumuladas
resolviendo desafios con consecuencias reales (Parte VI.2).

Trayectorias A / B / C. Las tres velocidades legitimas de maduracién competitiva dentro de la Ruta Dual (Parte
VIL4).

Liga MX Next / Liga MX Pro. El sistema de ligas espejo de la Ruta Dual: Next cubre Sub-13 a Sub-19; Pro cubre
Pro-B (Sub-21) y Pro-A (Sub-23).

Regla del Top 1%. Mecanismo que permite a un jugador excepcional entrenar y competir hasta 2 categorias
por encima de su edad.

Modelo Unificado de 6 Dimensiones. Instrumento tinico de medicién del talento, sucesor del Modelo del
Jugador Objetivo original (Parte VI.1).

Subcategorias I-B / I-A / I-AA / I-AAA. Los 4 niveles de alcance geografico discrecional dentro de la
certificacion Categoria I obligatoria (Parte VIL2).

Oficial de Desarrollo FMF — Nivel I / Nivel II. Figura de doble nivel: Nivel [ in-plant en cada club, Nivel II con
base en el CAR (Parte VII.6).

Vector 1 / Vector 2. Los dos modos de trabajo del CAR en cada concentracion: Profundizacién y Adelanto
(Parte VIL.6).

PNTE / EPDI. Pipeline Nacional de Talento Elite y su Indice de Densidad de Talento de Elite (Parte V1.5 / Anexo
C).

CNPT redirigido. El Contrato Nacional de Produccién de Talento, con su carril doméstico redirigido del extinto
Expansién MX hacia el mercado interno de Liga MX Next/Pro (Anexo A).

Bio-banding. Agrupamiento de jugadores por maduracién biolégica —no por edad cronolégica— aplicado de
forma ocasional en entrenamientos y drills de captacion, para corregir la ventaja temporal de la maduracién
fisica temprana (Parte VIIL.4).

PHV (Pico de Velocidad de Crecimiento). Variable antropométrica que estima la fase de maxima velocidad de
crecimiento de un jugador; monitoreada trimestralmente bajo un protocolo de dominio publico, sin
licenciamiento propietario, como piso obligatorio de la Categoria I (Parte VIL.2 / Parte VII.4).

Taxonomia de Ligas Tipo A / B / C. Marco analitico que clasifica los ecosistemas de liga profesional segtin el
arraigo econémico y cultural real de sus divisiones inferiores; sostiene la decisién del giro estratégico de
construir un sistema cerrado en lugar de replicar el modelo de préstamos de las ligas Tipo A (Parte IV.11).

Péle Espoirs. Institucion federal de preformacion futbolistica y educativa, de residencia semanal, para
jugadores de trece a catorce afios (Parte VIL.5).

Péle-CAR. El Pole Espoirs de superélite, integrado fisicamente al Centro de Alto Rendimiento; ejecuta la
capacidad Hacer Elite (Parte VIL5, Parte VIL6).
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Péle Regional. Cada uno de los nodos territoriales de la Red Federal de Poles Espoirs; ejecuta la capacidad
Formar (Parte VIL.5).

Régimen competitivo de fin de semana. El esquema por el cual cada Pole resuelve su exigencia
competitiva dominical puertas adentro, mediante escuadras rotativas propias — nunca en Liga MX Next ni
en otra liga externa (Parte VIL5).

Principio de No Apropiacion. Regla que impide que la incorporacién de un jugador a un Pole equivalga a
una transferencia contractual (Parte VIL5).

Estado Pdle. Campo del Censo Nacional que registra el transito de un jugador por la Red Federal de Poles
Espoirs (Parte VII.1).

Pasaporte Pdle. Vista especializada del expediente del Censo para uso operativo de los Péles (Parte VII.1).

indice de Densificacién Péle (IDP). Instrumento que decide dénde abrir un nuevo Péle Regional dentro
de una regidn ya cubierta (Parte VIL.5).

Modalidad C (Protecciéon de Trayectoria). Régimen bajo el cual la FMF asume el costo de la Proteccion de
Trayectoria de un egresado Pdéle que ingres6 ya ligado a un club (Anexo J).

Certificacion de Especializacién Pole. Certificacion adicional, no sustitutiva, exigida a todo entrenador
que dirija dentro de un Péle (Parte VIL.10).

Copa Pdles Espoirs. Competencia anual exclusiva para la cohorte Senior de los Pdles Espoirs; examen final
del ciclo formativo y aparador televisado ante clubes de Liga MX (Parte VIL5).

Péle Espoirs-Cabecera. El Pole Regional de cada una de las nueve macro-regiones; filial de primera linea
del CAR y nodo de transferencia metodoldgica hacia el resto de los Poles de su region (Parte VIL5).
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ANEXO C

El Pipeline Nacional de Talento Elite —
Desarrollo Técnico

La Parte VI.5 de este documento present6 la arquitectura de tres modulos del PNTE y su hallazgo principal
—el ranking de densidad EPDI. Este anexo desarrolla el detalle técnico adicional: el embudo completo de
conversion, el ejemplo de seguimiento de una cohorte real, y la hipétesis de trabajo territorial.
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El embudo de conversion — de Segmento Base a Nivel A

El error metodolégico mas comun al medir la produccién de talento de un pais es medirlo por generaciéon
de Seleccion Nacional o por ciclo mundialista. E1 PNTE adopta, en su lugar, la cohorte de nacimiento como
unidad de andlisis: el conjunto de todos los jugadores nacidos en el mismo afio calendario, seguidos como
un solo grupo a lo largo de toda su trayectoria.

Segmento Base Poblacion total de nifios que juegan fttbol en algiin nivel, censada o no

Segmento Activo Jugadores con participacion federada regular

Talento Disponible Estimado en 700,000 jugadores — el universo real de posibles prospectos

Talento Identificado 300,000 jugadores — quienes efectivamente entraron al radar del sistema. Tasa de

conversion: 42.86%

En Academia (Fase I - Fase III) Fraccion que ingresa a la Ruta Estructurada y completa su curriculo
Nivel D — Debut profesional Primera entrada al futbol profesional documentada por el Censo
Nivel C/B /A Los tres niveles de élite que alimentan el ITE, segin la formula de la Parte I

Brecha entre disponible e identificado: 700,000 —» 300,000 = 42.86% de conversion

El lugar de los Poles Espoirs dentro del embudo

La Red Federal de Pdles Espoirs (Parte VII.5) no constituye un nivel adicional de este embudo: opera como
una via de preformacién intensiva dentro del tramo de Talento Identificado, para la ventana especifica de
trece a catorce afios. En su Fase 1 de despliegue, la red ofrece un maximo de seiscientas plazas
residenciales simultdneas a nivel nacional —diez nodos de sesenta jugadores cada uno—, una fracciéon
deliberadamente pequefia frente a los trescientos mil jugadores que hoy conforman el Talento Identificado,
coherente con el principio de que el Pdle es una capa de intensificacion para el extremo superior de la
curva, no un sustituto de la base del embudo.
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Hipotesis de trabajo territorial

La brecha entre talento disponible e identificado no se distribuye de forma uniforme en el territorio
nacional. Es altamente probable que sea mucho menor en zonas metropolitanas con mayor densidad de
academias y scouting activo, y mucho mayor en municipios donde la infraestructura de Descubrir y Captar
todavia no tiene presencia real. El propésito del M6dulo de Densidad, una vez operando con datos reales
del Censo, es identificar esas zonas de "punto ciego" con precision municipal — no asumir dénde esta el
talento perdido de México, sino dejar de asumirlo y empezar a medirlo.

Ejemplo ilustrativo: siguiendo una cohorte real a través del modelo

Considérese la cohorte de mexicanos nacidos en 2013, quienes en 2026 tienen trece afios —la edad de
ingreso a la fase de Expansion de Potencial de Formar—. E1 PNTE permite construir, para esta cohorte
especifica, una trayectoria completa a lo largo de quince afios: en 2026 (13 afios), una fraccidén ya transit6
por Segmento Base, Activo y Talento Disponible, con el sistema de Descubrir y Captar identificando a una
porcién. En 2028 (15 afios), la porcién identificada que ingresé a Liga MX Next completa Expansion de
Potencial y transita a Identificacion de Arquetipos. En 2031 (18 afios), la fracciéon que complet6 el curriculo
debuta profesionalmente —primeras entradas a Nivel D. En 2034 (21 afios), dentro de la ventana de
Aceleracion Internacional, una fraccion menor alcanza Nivel C, y una fracciéon todavia menor logra
colocacién europea exitosa hacia Nivel B. Hacia 2038 (25 afios), en el mejor escenario, uno o dos jugadores
de esta cohorte especifica podrian alcanzar Nivel A.

Elvalor de este ejercicio no es predecir con precision qué jugador especifico alcanzard cada nivel en qué afio
— eso excede lo que cualquier modelo estadistico razonable puede prometer. El valor es que, afio con afio, el
Consejo Rojo y el CIPT pueden verificar si el ritmo real de aparicién de jugadores de cada nivel es consistente
con esta trayectoria, o si se estd desviando — y en qué escalén especifico, mucho antes de que el ITE agregado
del aiio lo revele por si solo.

Metanoia Football - MFB - 2026 picina1l 9 8



LA REFINERIA DEL TALENTO

ANEXO D

Catalogo de los 33 Roles Tacticosy 15
Conceptos de Vanguardia

Este anexo despliega, en su totalidad, el instrumento operativo de referencia para directores de academia,
entrenadores certificados bajo la Licencia FMF-JE, y Oficiales de Desarrollo FMF, mencionado en la Parte
VII.4 como el contenido técnico central de la fase de Especializacion.

La escalera de cuatro niveles de dominio — aplicada sin excepcion a los 48 elementos del catalogo

Nivel Descripcion

1 — Pilares fundacionales indispensables El minimo que un jugador debe interiorizar sin excepcién para considerarse
competente en el rol

2 — Pilares fundacionales secundarios Capacidades que amplian su solidez; su ausencia no lo descalifica, lo hace menos
completo
3 — Ventajas competitivas de clase mundial El umbral donde el rol deja de ejecutarse correctamente y empieza a ejecutarse

con ventaja

4 — Ventajas del jugador maestro Lo que distingue, incluso dentro del grupo ya reducido de profesionales de clase
mundial, a un puflado de jugadores en cada rol
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Bloque de Iniciacion — Porteria y Defensa (12 roles)

1

2

10

11

12

Portero de Linea

Portero-Libero

Portero-Iniciador

Central de Cierre

Central de Cobertura
Central Orquesta

Central Lateral

Lateral Posicional

Lateral Invertido

Lateral de Cierre
Carrilero Largo o Extremo

Carrilero Invertido

Metanoia Football - MFB - 2026

Detencioén y salida corta; dominio de la retaguardia defensiva y el control de transicion

Radio de accién muy por delante del drea; retaguardia defensiva sélida y generacion de
espacio

Jugador de campo adicional en la construccion; salida de balén segtn la fase

Contencién directa uno contra uno; marcacién individual como herramienta de presion
activa

Opera detras de la linea principal; lectura dindmica del marcaje del compafiero
Dirige la construccion desde la zaga; salida bajo presiéon y mediocampo cuadrado
Desplazamiento al carril lateral segtin estructura; ocupacién de los cinco carriles
Retaguardia defensiva sélida sin comprometer el equilibrio estructural

Se desplaza al interior en construccién; defensor total

Retaguardia defensiva sélida y control de transicién en momentos peligrosos
Ocupacion racional de los cinco carriles; amplitud constante

Ocupacion de carriles combinada con légica de defensor total
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Bloque de Control y Distribucion — Mediocentros e Interiores (11 roles)

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Pivote Unico o Ancla

Destructor

Pivote de Salida

Pivote de Retencion

Mediocentro de Cobertura

Volante Mixto

Organizador de Pasillo / Interior
Enganche o Playmaker

Llegador desde atras

Enganche Moderno / Segundo Punta

Diez Clasico
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Presién hibrida de zona y gatillo; contencién

Contrapresion ofensiva; trampas de presién y marcaciéon como herramienta activa
Inicia la construccion desde zonas profundas; salida bajo presion

Salida de balén combinada con el pase largo como fruto de construccién
Retaguardia defensiva y balance estructural del mediocampo

Contrapresion ofensiva; transicion constante entre recuperacion y construccién
Mediocampo cuadrado y ocupacién de carriles; articulador entre lineas

Juego relacional y pase largo como culminacion de construccion coherente
Incorporacioén al ataque desde posicion retrasada

Juego relacional y libertad posicional entre lineas

Maxima libertad posicional; dominio casi total del juego relacional
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Bloque de Finalizacion y Desborde — Extremos y Delanteros (10 roles)

24 Extremo de Linea Ocupacion de los cinco carriles; amplitud y profundidad constante sobre la banda

25 Extremo Invertido Banda contraria a su pierna dominante; defensor total aplicado de forma ofensiva

26 Extremo de Control Salida de balén y control de transicion por encima del desborde puro

27 Raumdeuter ("intérprete del espacio”) Lectura de espacio andloga al portero de campo; encuentra el hueco antes de que
exista

28 Interior de Banda Mediocampo cuadrado y ocupacion de carriles; articulador segun la fase

29 Ariete de Presion Inicia la contrapresion sin balén; presion hibrida de zona y gatillo

30 Falso Nueve Se retrasa para comprender estructuras por fase y juego relacional

31 Hombre Objetivo Referencia fisica clasica; destino del pase largo como construccién coherente

32 Cazagoles Finalizador puro; domina el control de transicion en el area rival

33 Delantero de Movilidad Ocupacion de los cinco carriles; impredecibilidad mediante movimiento constante
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Los quince conceptos de vanguardia

Silos 33 roles definen qué funcién cumple un jugador, estos 15 conceptos definen el lenguaje tactico
compartido que permite que esos roles se ensefien de forma consistente en cualquier academia certificada
del pais — el mismo lenguaje que la Licencia FMF-JE certifica en cada entrenador.

1 Estructuras distintas por fase El equipo adopta forma distinta en construccion, progresion o finalizacién
2 Rest defence como arquitectura ofensiva La disposicion defensiva durante el ataque es disefio deliberado, no descuido
3 Lateral invertido como defensor total El desplazamiento al interior redefine su responsabilidad defensiva

4 Mediocampo cuadrado (box midfield) Cuatro jugadores centrales multiplican las lineas de pase

5 Contrapresién como estructura ofensiva La presion tras la pérdida es extension de la fase ofensiva

6 Presién hibrida: zona y gatillo Ocupacion de espacios con disparadores que activan presion coordinada

7 Trampas de presion deliberadas Zonas disefiadas para invitar al rival y recuperar en condiciones favorables
8 Salida de balén bajo presion Construir desde atras incluso ante presion rival intensa

9 El portero como jugador de campo adicional Participacién activa del portero en la construccién

10 Ocupacion racional de los cinco carriles Distribucién del equipo para maximizar amplitud y opciones de pase

11 El auge del juego relacional Decisiones basadas en la relacion posicional dindmica entre compafieros
12 Marcaje individual dinamico Evolucién del marcaje hombre a hombre, adaptado a sistemas modernos
13 Pase largo como fruto de construccién El bal6n largo como consecuencia de construccion paciente, no de escape
14 Faltas espaciales y control de transicién Gestion deliberada del momento tras pérdida o recuperacion

15 Especializacion cientifica del balén parado Corners, tiros libres y saques disefiados y analizados con rigor
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Los seis arquetipos y su relacion con el catalogo

La fase de Identificacion de Arquetipos de Formar (Parte VII.4) asigna a cada jugador una funcién primaria
y dos secundarias, nunca una sola etiqueta cerrada, entre seis arquetipos centrales:

Conductor — progresa la posesion del equipo de forma segura y constante.

Supresor — anula la principal amenaza ofensiva del rival.

Ejecutor — resuelve situaciones de finalizacién con la mayor tasa de conversién posible.
Desestabilizador — rompe estructuras defensivas organizadas mediante desequilibrio individual.
Arquitecto Defensivo — organiza y dirige la linea defensiva con lectura anticipada del juego.

Portero Constructor — trasciende la detencidn del bal6on para ser el primer eslabdn activo de la
construccidn.

Un jugador conserva, en todo momento, una sola identidad funcional primaria. Durante la fase de
Especializacion, el catalogo de 33 roles afiade la expansion deliberada del repertorio de ejecucion sobre esa
misma identidad, hacia entre tres y cinco roles especificos — nunca hacia un rol ajeno a su funcién
primaria. El jugador no se convierte en otra cosa: se convierte en una versiéon mas completa de lo que ya es.

Matriz de aplicacion — tres funciones dentro de la arquitectura

Cada uno de los 33 roles se conecta de forma explicita con 2-3 de los 15 conceptos que mejor especifican su
techo tactico. Esta matriz cumple tres funciones: en el curriculo de Especializacion, especifica qué
conceptos debe dominar un jugador segtin los roles hacia los que expandié su arquetipo primario; en la
certificacion de academias, es el instrumento que un Oficial de Desarrollo FMF utiliza para verificar, rol por
rol, si el catalogo se ensefia con la profundidad exigida; y en la Licencia FMF-JE, es el contenido exacto que
un entrenador debe acreditar dominar en el nivel correspondiente.
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ANEXO E

Continuidad Institucional — Mas Alla del
Ciclo

La Parte VIII de este documento establecid la arquitectura de gobernanza. Este anexo la somete a la
pregunta mas incomoda que cualquier arquitectura institucional puede enfrentar: ;qué le sobrevive a la
firma de un solo Presidente hostil, decidido a desmantelarla sin violar una sola regla formal?
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El fideicomiso — tres caracteristicas no negociables

El Fondo La Refineria del Talento, vehiculo financiero que administra los ingresos del sistema y los canaliza
hacia las capacidades desarrolladas en la Parte VII, se constituye bajo la figura de fideicomiso con tres
caracteristicas:

Irrevocabilidad parcial — un porcentaje pactado de los ingresos comerciales de la Seleccién
Mayor se aporta de forma contractualmente irrevocable durante el horizonte de doce anos, sin
sujecidn a la discrecionalidad del presupuesto anual de ningtin Comisionado o Presidente.

Comité técnico de disbursement independiente — las decisiones sobre cudndo y como se libera
el dinero hacia cada capacidad no las toma el Comisionado de forma unilateral, sino un comité
técnico con representacion del CIPT.

Clausula de supervivencia contractual — el fideicomiso sobrevive por disefio a cualquier cambio
de administracién; modificarlo anticipadamente exige el mismo procedimiento de mayor fricciéon
que el blindaje estatutario.

La combinacion de estos tres blindajes no elimina el riesgo de abandono — produce un costo de reversion
lo suficientemente alto como para que abandonar el sistema deje de ser una decisién administrativa simple
y se convierta en una decisién que exige justificacion publica.
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El protocolo de transicion para cada cambio de administracion

Todo programa institucional se abandona, tipicamente, en cuatro fases: el anuncio del cambio, el interinato,
los primeros cien dias de la nueva administracidn, y el desmantelamiento silencioso. Las primeras tres son
las Uinicas donde una intervencién activa y programada puede alterar el desenlace.

Momento critico 1 — Anuncio e interinato

Desde el instante en que se hace publica la salida de un Presidente o Comisionado, y hasta la toma de
posesion formal del sucesor, el sistema entra en un estado de vulnerabilidad elevada. Este anexo dispone
que este momento active, de forma automatica y sin necesidad de que nadie lo solicite, 1a preparacion del
Documento de Transferencia.

El Documento de Transferencia — siete secciones obligatorias

Compilado de forma obligatoria y verificable por la Oficina de Conocimiento (S2) en coordinacién con el
CIPT, precisamente para que su existencia no dependa de la buena voluntad de quien deja el cargo:

Estado financiero del fideicomiso.

Posicién en la hoja de ruta 2026-2038.

Clasificacién Verde/Amarillo/Rojo/Negro vigente por componente.
Compromisos contractuales activos bajo el CNPT.

Inventario completo de personal clave y vigencia de contratos.

Registro completo de los tltimos dos Informes de Errores.

N o ke W RE

Estado del Indice de Blindaje Institucional y sefiales de alerta activas.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Momento critico 2 — Los primeros cien dias de la nueva administracion

Dentro de los primeros treinta dias, el CIPT —no la Oficina Ejecutiva saliente— convoca una sesién formal
de briefing con el nuevo Presidente y el nuevo Comisionado, con cuatro puntos de agenda minimos:
presentacion del estado completo del sistema segin el Documento de Transferencia; explicacion directa de
los tres indices publicos (ITE, ICI, FECI) y del costo de reiniciar cualquier componente en operacion;
revision explicita de las obligaciones estatutarias, de forma que el nuevo liderazgo entienda qué no esta
sujeto a su discrecidn; y la firma de un acuse de recibo —no un compromiso de continuidad, que no puede
exigirse legitimamente a una nueva administracién, sino la constancia verificable de que la informacién fue
entregada y comprendida.

Clausulas de continuidad — qué puede y qué no puede modificar un nuevo Presidente

No puede modificar unilateralmente Si puede decidir legitimamente

La existencia estatutaria del CIPT, la Oficina Ejecutiva, el La orientacion estratégica de énfasis relativo entre
Consejo Rojo y los Dominios de capacidad capacidades, dentro de bandas ya aprobadas
Los contratos vigentes de Directores de Dominio dentro El nombramiento de un nuevo Comisionado, sujeto a la

de su periodo de 4 afios, salvo causa justificada verificada = obligacién de continuidad de su carta de mandato
por el CIPT

El porcentaje irrevocable de ingresos comerciales ya Renovar o reemplazar a un Director de Dominio al
comprometido al fideicomiso término de su ciclo, con base en evaluacion del CIPT

La publicacidon del Informe de Errores anual, protegida —
por el veto invertido
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Cinco senales de alerta temprana de desmantelamiento silencioso

Monitoreadas de forma explicita por el CIPT durante los 24 meses posteriores a cualquier cambio de
Presidente o Comisionado. Cualquiera activa una revision formal inmediata, sin esperar al ciclo bianual
regular:

Reduccién de personal en cualquier Dominio superior al 20% en un solo ejercicio, sin justificacién
de desempeno documentada.

Cancelacion o reagendamiento repetido (mds de 2 veces consecutivas) de sesiones entre la Oficina
Ejecutiva y el CIPT.

Retraso en la disponibilidad del fideicomiso hacia los Dominios fuera de un ciclo de disbursement
ya calendarizado.

Un cambio en la narrativa publica de la FMF que deje de mencionar el ITE, el ICI y el FECI durante
mas de 2 trimestres consecutivos.

Cualquier intento, exitoso o no, de retrasar o modificar el contenido del Informe de Errores fuera de
su mecanismo de publicacion pre-comprometida.

El sistema no puede garantizar que nunca fallara. Puede garantizar que, si falla, alguien
lo sabra antes que nadie mas — y que el resto del pais también podra saberlo.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

El Indice de Blindaje Institucional (IBI)

Disefiado deliberadamente con la misma légica multiplicativa que organiza el sistema de producciéon de
talento de la Parte II: un blindaje casi perfecto en cuatro de sus cinco componentes no compensa un quinto
componente que no existe. Un fideicomiso impecablemente constituido no protege nada si el Consejo Rojo
puede ser removido a discrecién del Comisionado en turno.

IBI=B1 x B2 x B3 x B4 x B5

Cada componente se mide de 0.0 a 1.0, segun el grado real de implementacién —no de disefio aprobado—:

Componente Qué verifica

B1 — Blindaje Estatutario ;Los 4 elementos (6rganos, reporte, licencia, veto invertido) estan incorporados a los
Estatutos con respaldo de la Asamblea General, o siguen siendo practica
administrativa?

B2 — Blindaje de Mandato ;Los mandatos escalonados del CIPT y los contratos de 4 afios de Directores de

Dominio y Oficinas Transversales estan efectivamente firmados y respetados?

B3 — Blindaje Financiero ¢;El fideicomiso esta legalmente constituido, con el porcentaje irrevocable y el comité
de disbursement operando de forma independiente?

B4 — Blindaje de ;Qué proporcion de las transiciones de personal clave produjo el Paquete de
Conocimiento Continuidad completo, y no solo una entrega parcial o simbélica?
B5 — Blindaje de Auditoria (E1 CIPT y el Consejo Rojo operan bajo las condiciones exactas de independencia de

financiamiento, remocién y limite de mandato, verificadas de forma cruzada?

Un IBI de 0.0 en cualquiera de los cinco componentes colapsa el indice completo a cero — la misma
disciplina matematica que el ITE, aplicada ahora a si el sistema que produce talento sobrevivira el tiempo
suficiente para producirlo.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Prueba de estrés: tres escenarios de ruptura

Con el mismo espiritu que la Prueba Adversarial de Cinco Sillas del Anexo A: dejar de preguntar si el disefio
es elegante, y empezar a preguntar déonde se rompe.

Escenario A — Erosion silenciosa por un Presidente hostil, sin violar una sola regla formal

El escenario: un Presidente puede, sin violar ninguna regla, simplemente no nominar nuevos miembros del
CIPT cuando sus mandatos venzan, dejando que el érgano se reduzca por desgaste natural. Puede negarse a
firmar nuevas incorporaciones al CNPT, deteniendo la expansién sin romper contratos vigentes. Y puede,
en sus discursos publicos, restarle prioridad politica al proyecto.

Dénde se rompe: las tres Oficinas Transversales (S1, S2, S3) nunca recibieron el mismo blindaje de
mandato de 4 afios que los Directores de Dominio — un punto ciego real, dado que S2 sostiene
precisamente el blindaje de conocimiento del sistema.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Escenario B — Crisis financiera genuina que exige recortes generalizados

El escenario: sin mala intencion, la FMF enfrenta una caida real de ingresos —pérdida de patrocinador
mayor, ciclo deportivo adverso, recesion— que obliga a recortes genuinos en toda la organizacién.

Qué sostiene la arquitectura: el fideicomiso protege un porcentaje pactado de ingresos, no un monto fijo
— el sistema sigue recibiendo su proporcién comprometida en vez de un recorte discrecional del 100%.

Dénde se rompe, honestamente: un porcentaje protegido de un ingreso que se desploma sigue siendo, en
términos absolutos, un monto menor. Existe una diferencia real entre estar protegido de un recorte por
mala fe politica y estar protegido de la escasez genuina — el disefio solo resuelve el primer problema.

Escenario C — Un escandalo institucional ajeno que arrastra a toda la estructura de gobernanza

El escenario: un escandalo de corrupcién originado en un area de la FMF completamente ajena a este
sistema genera una crisis de credibilidad institucional generalizada, con presién publica para la salida de
"toda la estructura dirigencial" — incluidos el CIPT y el Consejo Rojo, pese a no tener relacion alguna con el
escandalo. En el escenario mas severo, la propia FIFA interviene con un comité de normalizacién.

Dénde se rompe, honestamente: la independencia estructural no protege contra la percepcién publica
durante una crisis medidtica. Y el propio mecanismo de escalamiento a FIFA —disefiado como proteccién
de ultimo recurso— es, en este escenario, potencialmente un riesgo en si mismo: un comité de
normalizacidn puede suspender la totalidad de la estructura de gobierno de una federacion, sin distinguir
entre lo que fallé y lo que funcionaba bien.

La proteccion de mas alta autoridad disponible es, al mismo tiempo, la que menos
control tiene este documento sobre co6mo se ejerce.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Los tres ajustes derivados de la prueba de estrés

1. Extender el blindaje de mandato a las Oficinas Transversales — los responsables de S1, S2 y S3 reciben
el mismo esquema de contrato de 4 afios, renovable una vez por evaluacién del CIPT, que ya rige para los
Directores de Dominio.

2. Un orden de prioridad de escasez, decidido en tiempos de calma — la Oficina Ejecutiva y el CIPT
establecen ahora, no durante una crisis futura, un orden explicito de prioridad de recorte entre las
capacidades para el escenario de caida sostenida de ingresos.

3. Un protocolo de comunicacién de crisis independiente para el CIPT y el Consejo Rojo — un canal publico
propio, ya establecido antes de cualquier crisis, capaz de comunicar de inmediato su independencia formal.
Sobre la tension de FIFA, este anexo no propone soluciéon de disefio — no la hay — y recomienda
reconocerla explicitamente como riesgo residual aceptado.

Ningtin blindaje sale de esta prueba de estrés sin ajuste. Eso distingue a una arquitectura
de gobernanza que se toma en serio a si misma de una que solo aparenta hacerlo: la
primera se somete a la prueba de romperse, y corrige lo que encuentra.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

ANEXO F

Aceleracion de Visibilidad y Financiamiento
Complementario

Este anexo desarrolla, con el nivel de detalle de un plan de negocio completo, una sola pieza del sistema:
Leyendas del Futuro, presentado en la Parte VIL.9. No repite lo que ya esta dicho ahi, ni reabre la pregunta
de si este programa debe existir. Ese principio —acelerador, no condicion— ya qued6 resuelto en el cuerpo
principal y este anexo lo hereda sin matices. Lo que afade es el detalle operativo, financiero y comercial
completo: ;como, exactamente, funciona esto, linea por linea, desde la convocatoria del primer jugador
hasta la asignacién del tltimo délar de ingreso neto?

Metanoia Football - MFB - 2026 picina 2 1 4



LA REFINERIA DEL TALENTO

El modelo de ingreso — seis fuentes

Fuente Descripcion

Derechos de transmisién — Venta a broadcasters mexicanos y estadounidenses de los 3 partidos del fin de
partidos semana, coincidiendo con el Campedén de Campeones

Derechos de transmisién — Licenciamiento de la produccion tipo reality de las 4 semanas de concentracion,
docuserie distinta al derecho de los partidos

Patrocinio de titulo Un patrocinador principal que da nombre comercial al evento completo — la pieza

de mayor valor unitario del modelo

Patrocinio de categoria Patrocinadores secundarios por categoria de producto (bebidas, indumentaria
deportiva, servicios financieros, telecomunicaciones), sin exclusividad de titulo

Taquilla Venta de boletos en las 3 sedes estadounidenses

Mercancia y digital Producto oficial del evento y de los 6 planteles, mas ingresos de plataformas digitales
propias (streaming directo, contenido detras de camaras)
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Hoja de ruta de escalamiento

El modelo de ingreso no alcanza su madurez en la primera edicién. Como cualquier propiedad deportiva
nueva, su valor comercial crece en funcién de audiencia acumulada, credibilidad del formato, y track record
de scouting internacional exitoso derivado del evento.

Lanzamiento Edicion 1-2 Patrocinio de titulo a tasa de entrada; derechos de transmision negociados
como propiedad nueva; el valor principal es la prueba de concepto, no el
ingreso neto

Crecimiento Edicion 3-5 Renegociacion de derechos de transmision con audiencia ya demostrada;
incorporacion de patrocinadores de categoria adicionales; primeras
colocaciones internacionales exitosas documentadas como evidencia de
valor del formato

Consolidaciéon Edicion 6 en Patrocinio de titulo renegociado a valor de mercado maduro; el superavit

adelante reinvertido en el sistema se vuelve estructural y presupuestable con
anticipacion, no una variable incierta afio con afio
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Métricas especificas del programa
Dos familias de indicadores, reportadas de forma separada porque responden preguntas distintas: si el

evento funciona como negocio, y si el evento funciona como acelerador del sistema.

Métricas comerciales

Audiencia acumulada de transmision (partidos + docuserie), por edicion.
Ingreso neto total y por fuente, comparado edicién contra edicién.
Tasa de renovacién de patrocinadores de categoria.

Crecimiento de audiencia digital propia (streaming directo, plataformas del evento).

Métricas de desarrollo

Numero de jugadores de los 120 participantes que, dentro de los 24 meses siguientes, reciben
seguimiento activo de la red de Aceleracién Internacional.

Colocaciones efectivas derivadas directamente de scouting registrado durante el evento.

Actualizacién del expediente longitudinal de los 120 jugadores en el Censo Nacional, dentro del
plazo de 6-8 semanas ya establecido.

Evaluacién cualitativa de los 3 DT de Seleccion sobre la utilidad del evento como laboratorio de
observacion, recogida al cierre de cada edicion.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Distribucion financiera del superavit

El superavit generado, mas alla de cubrir los costos de produccion del evento, se reinvierte en el sistema
completo. La distribucién de referencia, ya establecida en la Parte VII.9, es la siguiente:

Destino % de referencia

Hacer Elite / CAR 35%
Aceleracion Internacional 20%
Identidad Nacional 10%
Censo Nacional 15%
Reserva de continuidad 20%

El reparto exacto de una porcién del superavit hacia Descubrir y Captar y hacia Formar
—los dos programas que la Parte VIL.9 identific6 como beneficiarios sin asignacién
formal— queda diferido a una ronda de zoom tactico/implementativo especifica de este
programa.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Correccion de esta edicion

Dos ajustes de fondo, ambos ya establecidos en el cuerpo principal y documentados aqui para que este
anexo sea consistente con el resto del documento:

Elegibilidad restringida — los 120 jugadores participantes provienen exclusivamente de Liga MX
Next/Pro y del primer equipo de Liga MX, sin la puerta abierta hacia Expansién MX, Liga Premier y
TDP que existia bajo el disefio original de este programa.

PDI bajo el Modelo Unificado — el trabajo técnico durante las 4 semanas de concentracién opera
sobre el Modelo Unificado de 6 Dimensiones y el Capital de Adaptacién Competitiva, en lugar de los
4 ejes originales del PDI.

Ningtn otro elemento del modelo de negocio —las 6 fuentes de ingreso, la hoja de ruta de escalamiento, las
métricas comerciales y de desarrollo— cambia respecto al disefio original: el giro estratégico de la Parte V
reconfigura quién participa y qué curriculo técnico se aplica, no como el evento genera ni distribuye su
valor comercial.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Comparacién Completa: La Refineria del Talento vs.
EPPP / Clairefontaine / St. George's Park

Esta es la comparacion completa, hecha de cero, contra el estado mas reciente de este documento —
incorporando todo lo corregido, renombrado y afiadido a lo largo de esta edicién: Liga MX Pro-1/Pro-II, bio-
banding/PHYV, el Efecto de Edad Relativa nombrado explicitamente, la Taxonomia de Ligas A/B/C, el Anexo
] de gobernanza, el Anexo D del catalogo técnico, el Anexo K del modelo de negocio, y el Dossier de
Implementacién de las Partes IX-X.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Hallazgo estructural de fondo (se mantiene)

Ambos documentos convergen, de forma independiente, en el mismo framework de seis funciones: Censar
— Descubrir y Captar = Formar — Hacer Elite — Aceleracion Profesional — Identidad Nacional.

Lectura de fondo

Esto sigue siendo la validacién mas fuerte de que la doctrina de la Parte II de este documento no es una
taxonomia arbitraria, sino una descripcion fiel de como operan realmente los sistemas de desarrollo mas
estudiados del mundo.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

Comparacion tarea por tarea

1 - Censar
Inglaterra (EPPP) La Refineria del Talento
Modelo Archipiélago descentralizado — el TIS de la Premier Censo Nacional centralizado, gobernado directamente por la
League es alimentado por los clubes; la Premier League | FMF via el CAR (sede al sur de la Ciudad de México), con
es auditor, no operador de campo. E1 99% del Ficha Nacional de Registro como estandar tnico de
grassroots vive fragmentado en County FAs y interoperabilidad y FUJ anclado al CURP.
plataformas como Full-Time.
Ventaja Ninguna reconocida explicitamente — el propio El FUJ/CURP es una ventaja que el propio documento
estructural propia | documento inglés admite que sin registro del club, el reconoce como gratuita y ya resuelta — algo que a
jugador "no existe legalmente". Inglaterra "le cost6 afios y millones construir por separado”.
Cobertura Restriccion de catchment area (60-90 min) impide 9 macro-regiones + Nodo Censo USA; el ejercicio
territorial censo nacional uniforme por club. prospectivo de la Parte X proyecta el primer lugar mundial
en Identificacién Temprana (9.96/10) precisamente por la
densidad de 2,470 municipios — algo que ningtin pais del
benchmark europeo puede igualar estructuralmente.

Veredicto de esta dimension

Este documento no solo iguala, sino que se disefia explicitamente para superar el estandar inglés,
apalancando una ventaja geografica y de infraestructura de identidad civil que Inglaterra no posee.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

2 - Descubrir y Captar

Inglaterra (EPPP) La Refineria del Talento

Filtro Trials cerrados por invitacion, geolimitados. Copa Promesas (abierta, 4 fases, meritocratica) + Macro-
Visoria Regional (colocacién dirigida trimestral).

Pay-to-play Existe y estd explicitamente excluido del pipeline élite Regla de frontera idéntica en su légica: "beca in-house vs.
gratuito (menos del 1% de conversion real). pay-to-play" define el acceso a Copa Promesas.

Sesgo de Reconocido de forma implicita via bio-banding y PHV Ahora explicito y nombrado: el Efecto de Edad Relativa

maduracién desde Foundation Phase. (EER) es diagnoéstico formal en la Restriccion 1 de la Parte

111, con su propia seccién dedicada — el sesgo de
sobrerrepresentacion de nacidos a inicio de afio, con
evidencia de que dos décadas de conciencia publica no lo
han corregido.

Correccion del Bio-banding + PHV monitoreados con tecnologia Bio-banding + PHV incorporados como piso obligatorio de
sesgo propietaria en Categoria 1; brecha de recursos frente a Categoria I, con la condicién explicita de ser protocolo de
Categoria 3/4. dominio publico y bajo costo — disefiado deliberadamente

para no reproducir la brecha entre categorias que si existe
en Inglaterra.

El caso Filtro tnico y feroz a los 12-13 afos (99% eliminado). Sin equivalente — deteccién continua y longitudinal en 4
Clairefontaine fases, coherente con la propia doctrina de que "el talento es
velocidad, no estado” (un corte tinico a esa edad seria el
error que la doctrina busca evitar).

Veredicto de esta dimension

Este es el punto de mayor valor afiadido real: el EER y el bio-banding ya estan integrados, y con una
condicién de disefio (protocolo de bajo costo) que corrige explicitamente una debilidad que el propio
sistema inglés no resuelve del todo.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

3 - Formar
Inglaterra (EPPP) La Refineria del Talento

Instrumento PMA (Player Monitoring App), bio-banding, PHV, IDP. Modelo Unificado de 6 Dimensiones + Capital de Adaptacion

técnico Competitiva + bio-banding/PHV (ya incorporado).

Filtro de corte 15-16 afios: Scholarship vs. "released" — corte binario. Trayectorias A/B/C + mercado interno de los 18 clubes —
disefiado explicitamente para evitar un corte binario de ese
tipo.

Desigualdad entre | Categoria 1 tiene ciencia médica de punta; Categoria Categoria I es obligatoria y tinica para los 18 clubes — piso

clubes 3/4 dependen de escuelas publicas — brecha fijo idéntico, sin la brecha estructural que si existe en

institucionalizada y aceptada. Inglaterra.

Catalogo técnico Curriculum unificado por club (ej. estilo Guardiolaenel | Anexo D: 33 roles tacticos + 15 conceptos de vanguardia + 6

curricular City), pero sin estandarizacion nacional. arquetipos centrales + escalera de 4 niveles de dominio +
matriz de aplicacion — un instrumento técnico nacional
unico, obligatorio en la fase de Especializacion via la
Licencia FMF-JE. Un nivel de estandarizacion curricular que
Inglaterra, con su autonomia metodoldgica por club, no
tiene.

Sistema de Licenciamiento via England Football Learning, Sistema de Licencias FMF-JE de 6 niveles (Basica a Master-

licencias coronado en St. George's Park. I1), con férmula de evaluaciéon 40/30/30 y piso minimo por
fase — mas granular y con mayor trazabilidad de
renovacion que su equivalente inglés.

Veredicto de esta dimension

Este documento, en su estado actual, tiene un aparato de estandarizacion curricular (Anexo D) y de
licenciamiento (VIL.9) mas explicito y auditable que el descrito para Inglaterra — donde la autonomia
por club es la norma y la FA solo sincroniza después, en St. George's Park.
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LA REFINERIA DEL TALENTO

4 - Hacer Elite

Inglaterra (St. George's Park) La Refineria del Talento

Mandato de SGP Explicitamente acotado: "subir el techo técnico = 0% El CAR reclama mandato més amplio que SGP: investigacién
SGP / 100% club. Exponer ese techo a presion de élite = | aplicada, innovacién metodolégica, formacion de
100% SGP". entrenadores — funciones que en Inglaterra corresponden

al club, no al centro nacional.

Evento acelerador | No hay un analogo directo a Leyendas del Futuro en el Leyendas del Futuro — ahora con modelo de negocio
visible corpus EPPP. integro documentado en el Anexo K: 6 fuentes de ingreso,
escalamiento en 3 etapas, 2 familias de métricas. Un activo
comercial y de scouting explicito sin equivalente descrito en
el sistema inglés.

Tiempo de SGP reconoce su propia limitacion: 90-95% del afo el El CAR enfrenta la misma restriccién fisica — los 2 Vectores

contacto real jugador esta en su club. (Profundizaciéon/Adelanto) intentan comprimir mas
intensidad en menos tiempo, pero no eliminan la limitaciéon
de fondo.

Veredicto de esta dimension

Tension que sigue vigente: el CAR se disefia con un mandato mas ambicioso que su analogo empirico mas
cercano (SGP), que si funciona en el mundo real con mucha mas infraestructura madura detras. Amerita
auditoria explicita del Consejo Rojo — no como defecto de disefio, sino como hipétesis no probada que el
sistema de clasificacion Verde/Amarillo/Rojo/Negro del Anexo ] deberia vigilar de cerca en sus primeros
ciclos.
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5 - Aceleracion Profesional

Inglaterra (EPPP) La Refineria del Talento

Mecanismo Sistema de préstamos (loan pathway), Loan Managers Mercado interno entre los 18 clubes de Liga MX Next/Pro +
central dedicados — el jugador sale a Championship/League menu de opciones del Oficial de Desarrollo Nivel I (filial
One. Pro-1/Pro-1I = mercado interno — operacién internacional
18-22).
Justificaciéon de no | No se plantea, porque en Inglaterra si funciona (liga Resuelto explicitamente, ya no es un vacio: la Taxonomia de
replicar el Tipo A). Ligas Tipo A/B/C (Parte IV.11) demuestra que México cae
préstamo externo en Tipo C (segunda division sin exposiciéon mediatica ni

nivel competitivo real), por lo que replicar el modelo de
préstamos inglés seria, en el contexto mexicano, friccion
cosmética — no friccidn real. Recrear puertas adentro, via
Liga MX Pro-1/Pro-I], la funcién que las ligas Tipo B cumplen
con sus divisiones inferiores es la lectura correcta del
contexto, no una carencia de disefio.

Valvula de escape Divisiones inferiores absorben cientos de jovenes de El mercado interno de los 18 clubes + el Nodo Movilidad
del mercado 18-21 que Categoria 1 no retiene. cumplen una funcién parcialmente analoga, pero no hay un
laboral juvenil equivalente exacto a la "carrera completa en segunda

division" que si existe en Tipo A — porque México es Tipo C
y ese destino de carrera legitimo simplemente no existe ahi,
con o sin este sistema.

Veredicto de esta dimension

Lo que en el primer cruce se sefialaba como "vacio" queda correctamente reclasificado como decision de
disefio contextual acertada — con una excepcion real que vale la pena nombrar con honestidad: el
aparato inglés absorbe también a jugadores que nunca llegaran a primera division pero si tendran una
carrera profesional digna en segunda o tercera. Este documento, al concentrar todo dentro de Liga MX
Next/Pro, no resuelve —ni pretende resolver— ese destino de carrera alternativo. No es un defecto del
disefio (dado que México es Tipo C, ese colchdn no existe estructuralmente de todas formas), pero es una
diferencia real de resultado social que vale la pena que la FMF tenga presente al comunicar expectativas.
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INERIA DEL TALEN/

6 - Identidad Nacional

Mecanismo

Inglaterra

Autonomfia por club; la FA
sincroniza después, en SGP.

Francia

Control estatal centralizado desde el
origen (dogma FFF, 13-15 afios).

La Refineria del Talento

Control centralizado desde el origen — ADN
Mexicano + Asedio Azteca son piso obligatorio en
Categoria I, no negociacion posterior.

Medicion

Valores y disciplina tactica
homologados en SGP, sin métrica
conductual explicita descrita.

Sin métrica conductual explicita
descrita.

Indice Nacional de Asedio (INA) — 12 métricas
puramente conductuales, nunca ligadas al
resultado del partido. Mas riguroso, en medicion
explicita, que lo descrito para cualquiera de los
otros dos sistemas.

Veredicto de esta dimension

Este documento se parece mas al modelo francés (centralizacion temprana) que al inglés, y afiade algo
que ninguno de los dos casos documenta con el mismo nivel de rigor: un indice conductual medible y
auditable (INA), separado deliberadamente del resultado deportivo para evitar que la identidad se
degrade en discurso motivacional sin sustancia.
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Dimension afiadida: Preformacion Federal — Pole-MX vs. Poles Espoirs franceses

El giro estratégico de la Parte V incorpord, como programa propio (Parte VIL5), una adaptacion directa del
modelo francés de Pdles Espoirs y del INF Clairefontaine —la pieza de la arquitectura francesa que el
diagnostico original de este documento habia identificado como el mayor vacio estructural de México
frente a Francia. Esta comparacion evaliia qué tan fiel es la adaptacién, y dénde se aparta deliberadamente
del original.

Dimension Francia (Poles Espoirs / INF La Refineria del Talento (Pdle-MX)
Clairefontaine)

Modelo Red federal de dieciséis Poles Red federal en despliegue por fases
masculinos, preformacion territorial —diez nodos en Fase 1, hasta treinta
dentro de la DTN, con el INF y siete en madurez—, con un Pdle-
Clairefontaine como Pole histérico CAR de superélite integrado al CAR,
insignia dentro del CNF al sur de la Ciudad de México

Edad de ingreso Trece a quince afios, Trece afios cumplidos, de forma
aproximadamente, segun el Pole exacta y uniforme en toda la red

Duracion Dos a tres afios, variable por Pole Dos afios fijos, coincidentes con la

fase de Expansion de Potencial

Relacion con clubes Los Poles conviven con los centros de = Principio de No Apropiacion
formacidn de los clubes explicito; el Pole no adquiere
profesionales, sin sustituirlos derechos contractuales ni

economicos sobre el jugador

Nodo insignia INF Clairefontaine, dentro del Centre =~ Pole-CAR, integrado fisicamente al
National du Football Centro de Alto Rendimiento

La lectura de fondo: Péle-MX adapta el mecanismo francés con una ventana etaria mas estrecha y fija, y con
un principio de no apropiacién redactado de forma mas explicita que el que gobierna, en la practica, al
sistema francés —una decisién de disefio deliberada frente a la ambigliedad contractual que el analisis
comparado de este documento identificé como un riesgo del modelo original.

Dimension afiadida en esta comparacion: Gobernanza y Continuidad
Institucional

El documento EPPP no desarrolla, en ninglin punto de su corpus, un aparato de gobernanza comparable al
que ahora tiene este documento (Parte VIII, Parte IX, Anexo ]). Esto no es una omision del analisis — es,
probablemente, un reflejo real: 1a Premier League y la FA inglesa operan sobre instituciones centenarias
con estabilidad politica que este documento, en cambio, trata explicitamente como el riesgo de mayor
probabilidad de fracaso (Restriccién 6).

Lectura de fondo

Esto es, en términos de portafolio, la pieza donde este documento no tiene con quién compararse en el
corpus EPPP — porque el problema que resuelve con el Anexo ] (fideicomiso, Indice de Blindaje
Institucional, protocolo de transiciéon ante cambio de administracion) probablemente ni siquiera existe
con la misma intensidad en el contexto inglés. Es, en si mismo, evidencia adicional de que la Restricciéon 6
es genuinamente un problema mexicano especifico, no un patrén universal de sistemas de desarrollo de
talento.
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Sintesis actualizada

Lo que este documento ya iguala o supera respecto al benchmark EPPP:

Censo (ventaja estructural del FUJ/CURP).
Identidad Nacional (medicién conductual explicita via INA).
Estandarizacion curricular (Anexo D, sin equivalente descrito en Inglaterra).

Correccion del sesgo de maduracion sin reproducir la brecha econémica entre categorias de club (bio-
banding de bajo costo).

Aceleracidn profesional contextualizada correctamente (Taxonomia A/B/C).

Gobernanza y continuidad institucional — dimensién que EPPP ni siquiera necesita abordar con la
misma urgencia.

Lo que sigue siendo una tension real, no resuelta por el propio documento:

El mandato del CAR es mas amplio que el de su analogo empirico (SGP), sin evidencia todavia de que esa
ambicidn adicional sea ejecutable con el tiempo de contacto real disponible.

La ausencia de un "destino de carrera digna en segunda division" para quien no llegue a primera —
consecuencia estructural de ser Tipo C, no un defecto de disefio, pero si una diferencia de resultado
social frente a Inglaterra que vale la pena nombrar con honestidad.

Los Doce Paradigmas a Derribar, y el Embudo
Proyectado 2026-2038

Este anexo incorpora dos piezas que la presentacién introductoria de este documento desarroll6 y que el
cuerpo principal, hasta esta edicion, no habia recogido con el mismo nivel de detalle: los doce paradigmas
que este trabajo exige derribar antes de que su doctrina pueda leerse con claridad, y la proyecciéon
numérica completa del embudo de conversion de talento entre 2026 y 2038.
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Los Doce Paradigmas que Hay que Derribar Antes de Seguir

Antes de que la doctrina de la Parte Il de este documento pueda leerse con la seriedad que exige, es
necesario despejar doce ideas que el debate futbolistico mexicano acepta con demasiada frecuencia sin
someterlas a evidencia. Se presentan en cuatro bloques de tres.
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LA REFINERIA DEL TALENTDO
Bloque I — Tres ideas que celebramos sin cuestionar

PARADIGMA 1
“Ganar torneos juveniles demuestra calidad formativa”

LA REALIDAD ESTRATEGICA

Los torneos Sub-15/17 miden qué tan bien compite un joven contra otros de su edad — no si sera titular
en Primera diez afios después. La pregunta correcta: ;cuantos egresados llegan a ser titulares
profesionales una década mas tarde?

PARADIGMA 2
“Los clubes son responsables del desarrollo nacional”

LA REALIDAD ESTRATEGICA

Los clubes buscan ganar partidos e ingresos, no cumplir una misién nacional. Formar jugadores es solo
una alternativa entre varias — pueden comprar o fichar extranjeros. La tnica institucion cuyo éxito
depende de producir talento mexicano de élite es la FMF.

PARADIGMA 3
“El problema es falta de dinero”

LA REALIDAD ESTRATEGICA

El recurso mas escaso no es el capital: es la paciencia institucional. Un proceso formativo tarda de cinco a
diez afios; los clubes siempre tienen soluciones mas rapidas. El reto real es sostener una estrategia
durante una década o mas.

Todas estas ideas intentan explicar el desemperio de la Seleccién observando variables secundarias. Ninguna
responde la pregunta central.
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Bloque II — Tres variables que sobrevaloramos

PARADIGMA 4
“Las reglas de la Liga MX determinan la competitividad”

LA REALIDAD ESTRATEGICA

El debate sobre extranjeros, ascenso-descenso o formato de liguilla pierde de vista que el cuello de
botella real esta en la oferta de talento juvenil de élite. Portugal mantiene alta presencia extranjera y aun
asi produce clase mundial: no por su reglamento, sino por la calidad de su formacion.

PARADIGMA 5
“El entrenador correcto y la continuidad son las variables determinantes”

LA REALIDAD ESTRATEGICA

Los entrenadores administran el techo competitivo de una generacion; no lo crean. Pueden optimizar el
talento disponible, pero no fabricar jugadores de clase mundial. Apostar por continuidad solo ayuda
cuando el entrenador es el correcto y ya existe suficiente talento capitalizable.

PARADIGMA 6
“México deberia ser potencia por su poblacion”

LA REALIDAD ESTRATEGICA

La poblacion es materia prima, no producto terminado. Uruguay, Croacia y Portugal construyeron
selecciones superiores con poblaciones mucho menores — porque producen una mayor proporcion de
talento diferencial, no porque tengan mas habitantes.

Las reglas no producen futbolistas. Los entrenadores no crean generaciones. Y la poblacidn no se transforma
sola en élite.
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Bloque III — Tres mitos a desechar

PARADIGMA 7
“La responsabilidad termina cuando se produce al jugador”

LA REALIDAD ESTRATEGICA

Producir talento es condicion necesaria, no suficiente. El tramo mas importante ocurre entre los 18 y los
22 afos, cuando los clubes formadores europeos reciben talento joven. Pocos mexicanos estan listos — y
los pocos que si lo estan, no salen.

PARADIGMA 8
“El talento excepcional siempre termina siendo descubierto”

LA REALIDAD ESTRATEGICA

El talento no se descubre solo: debe buscarse, identificarse y capturarse — cada etapa es un punto de
falla posible. En un pais con mas de 2,400 municipios, asumir detecciéon automatica es una apuesta
extremadamente costosa. De cada millon de nifios que juegan, solo uno llega a Europa.

PARADIGMA 9
“El problema fue distanciarnos de CONMEBOL”

LA REALIDAD ESTRATEGICA

Nos falta roce con Sudamérica, pero el futbolista no se hace élite por jugar mejores amistosos o partidos
de Libertadores. Se hace élite formandose mejor. Pert, Bolivia y Venezuela juegan Copa América y
Libertadores cada afio — y producen muy pocos jugadores de élite.

Ni el talento se cuida solo después de producirse, ni se descubre solo, ni el roce internacional lo sustituye.
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Bloque IV — Tres atajos que no existen

PARADIGMA 10
“El mexicano no sale a Europa porque estda muy caro”

LA REALIDAD ESTRATEGICA

No es un problema de precio, es de formacion: no esta lo suficientemente bien formado. Tiene dos
precios — uno internacional y uno nacional mas alto, porque la Liga MX demanda mas calidad de la que
el sistema produce. La solucién no es bajar la demanda: es subir la oferta.

PARADIGMA 11
“Si jugdaramos todo el Mundial en el Azteca, seriamos campeones”

LA REALIDAD ESTRATEGICA

Inglaterra ya derrumbo este paradigma: elimin6 a México de octavos de final del Mundial 2026, en el
propio Estadio Azteca. La localia puede ayudar a la conversidn situacional — nunca sustituye al techo
estructural.

PARADIGMA 12
“Si no formamos Nivel A, los naturalizamos”

LA REALIDAD ESTRATEGICA

Julian Quifiones fue la gran figura de México en el Mundial 2026 — pero es Nivel B, no Nivel A.
Naturalizar suficientes jugadores de Nivel A para marcar la diferencia es extremadamente dificil: casi
siempre eligen jugar para su seleccion de origen.

El precio, la localia y la naturalizacidon son atajos. Ninguno sustituye construir la refineria.
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El Embudo Proyectado 2026-2038: Diez Niveles, un Mismo Pais, Doce Afios de

Distancia

Esta proyeccién desagrega, en diez niveles sucesivos, el recorrido completo de la poblacién futbolistica
mexicana — desde la poblacién total del pais hasta el Nivel A del ITE — comparando el estado de 2026

contra el objetivo de 2038.

Poblacién total 130M
Segmento base (edad/género) 17.3M
Segmento activo (informal) 15.5M
Talento disponible (pool) 700,000
Talento identificado 300,000
Academias (formal) 12,000
Debutan como profesionales 732
Nivel C - titular en liga top 20 120
Nivel B - regular en Europa (o equivalente) 12
Nivel A - Top-10 global en su posiciéon 0

130M
17.3M
15.5M
1.6M
1.2M
12,000
Vs,
250
50

5

Casi todas las tasas de conversion mejoran, sin necesidad de un solo debutante adicional. Mejores

debuts, no mas debuts.
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Las nueve tasas de transicion — casi todas mejoran, una baja, y es la mejor noticia

Talento identificado / disponible 42.86% 177.42%
Academias / talento identificado 4.00% 11.00%
Debutantes / academias 6.10% =6.10%
Nivel C / debutantes 16.4% 134.2%
Nivel B / Nivel C 10.00% 120.00%
Nivel A / Nivel B 0.00% 110.00%

La dnica tasa que baja —Academias— es la mejor noticia de las seis.

El talento identificado se cuadruplica —de 300 mil a 1.2 millones—, pero las 12,000 vacantes de academia
no crecen en la misma proporcién. El filtro de entrada se vuelve mas exigente —de 1 en 25a 1 en 100—
precisamente porque compite contra una base de candidatos mucho mas grande y mejor identificada.

Menos captura no es peor seleccion. Es una academia mas élite.

ANEXO |

Cartografia de las Nueve Macro-Regiones

Cabeceras, poblacion y el mecanismo de particion tripartita de la Ciudad de México

1.1 El Mapa de las Nueve Regiones

Las nueve regiones cubren, en conjunto, la totalidad de la poblacién del pais —126 millones de habitantes—, con una
distribucidn relativamente equilibrada entre regiones: ninguna concentra menos del 9% ni mas del 13% del total

nacional.
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Figura 1 - Mapa de las nueve regiones, con su respectiva cabecera regional sefialada.

TABLA 1 - LAS NUEVE REGIONES

Cabecera Poblacién % nacional
Noroeste Violeta Tijuana 14.3 millones 11.3%
Noreste Azul Fuerte Monterrey 12.5 millones 9.9%
Bajio Verde Ledn 16.2 millones 12.9%
Golfo Amarillo Veracruz 15.6 millones 12.4%
Occidente Naranja Guadalajara 15.1 millones 12.0%
- Pacifico Rojo Acapulco 13.2 millones 10.5%
Centro-Occidente Celeste Toluca 12.4 millones 9.9%
Centro-Oriental Celeste Cuernavaca 15.0 millones 11.9%
Centro-Norte Celeste Pachuca 11.8 millones 9.4%
Total nacional 9 regiones 126.1 millones 100%

1.2 La Particidon Tripartita de la Ciudad de México

Tres de las nueve regiones —Centro-Occidente, Centro-Oriental y Centro-Norte— comparten un rasgo que ninguna
otra region del mapa presenta: no se delimitan exclusivamente por fronteras estatales o municipales, sino que se

reparten entre si, en tres partes iguales, el territorio de la Ciudad de México.

piciNna2 3 7

Metanoia Football - MFB - 2026



LA REFINERIA DEL TALENTO

El criterio de particidn puede visualizarse como el simbolo de la paz trazado en sentido invertido sobre el mapa de la
capital: una figura de tres brazos cuyo vértice se ubica exactamente en el centro geografico de la Ciudad de México,
dividiendo tanto a la propia CDMX como, de forma simultdnea, a la regidn Centro en su conjunto, en tres sectores

iguales. Cada uno de esos tres sectores —y no una regién “CDMX” independiente— se integra a su respectiva region

T

Figura 2 - Detalle de las tres regiones centrales. Las lineas discontinuas marcan el trazo de particion tripartita, con vértice en el centro
exacto de la Ciudad de México.

Centro correspondiente.

En lugar de crear una décima regién dedicada exclusivamente a la CDMX —lo que romperia la limpieza estructural del
sistema de nueve regiones—, el diseio asigna cada tercio de la capital a la regién Centro con la que comparte
continuidad territorial y funcional:

— Centro-Occidente (cabecera Toluca) — incorpora el tercio occidente de la CDMX.
— Centro-Oriental (cabecera Cuernavaca) — incorpora el tercio oriente de la CDMX.
— Centro-Norte (cabecera Pachuca) — incorpora el tercio norte de la CDMX.

Es precisamente por esta funcién compartida que, en el mapa de la Figura 1, las tres regiones centrales aparecen bajo
la misma tonalidad de color (celeste): no son tres regiones sin relacion entre si, sino tres piezas de un mismo

mecanismo de particidn capitalina.
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1.3 Uso Operativo dentro del Sistema

Esta cartografia es la base geografica sobre la que operan tres mecanismos ya definidos en otras partes del

documento, sin que ninguno de ellos requiera modificacién:

Las 9 regiones gobiernan la Capa 6 (segmentacion
geografica); el personal se centraliza en el CAR (al sur de la

Censo Nacional de Talento Parte VII.1 . L. - .
Ciudad de México) con movilidad de campo hacia cada
region.
Copa Promesas — Fase Parte VI3 La sede de cada fase regional se asigna por sorteo entre
Regional ’ sedes calificadas dentro de la region correspondiente.

Una sola sede rentada y rotativa por region por edicién, en
Macro-Visoria Regional Parte VII.3 ciudades relevantes de esa regién — nunca la cabecera per
se ni un Centro Regional fijo.

La densidad de 2,470 municipios distribuidos en 9 regiones

Evidencia comparada Anexo G / .
. X sustenta el argumento de ventaja estructural frente al
internacional Anexo M Sy
modelo de catchment area del EPPP inglés.
R . Las 9 regiones definen la Fase 1 de despliegue territorial;
Red Federal de Poles Espoirs Parte VII.5 & pliee

cada una recibe, como minimo, un PGle Regional propio.

Nueve regiones. Un solo mapa. La misma disciplina de cobertura universal que gobierna el resto del sistema.
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ANEXO0 ]

Marco Juridico y Reglamento Operativo de la
Red de Poles Espoirs

La Parte VIL5 estableci6 la arquitectura doctrinal y operativa de la Red Federal de Pdles Espoirs. Este anexo
consolida, con el mismo nivel de detalle juridico y financiero que el Anexo A dedica al Contrato Nacional de
Produccidn de Talento, el aparato reglamentario que hace ejecutable esa arquitectura: el cddigo de
reclutamiento, las tres modalidades de Proteccion de Trayectoria, el sistema de becas, el fondo que financia
el despliegue territorial, el detalle juridico del mecanismo de egreso, y los indicadores que auditan el
desempefio del programa.

1. Codigo de Reclutamiento Pole

El reclutamiento hacia un Pole Espoirs opera bajo el mismo C6digo de Captaciéon de Menores que gobierna
a Copa Promesas y a la Macro-Visoria Regional (Parte VIIL.3), extendido con las siguientes reglas especificas
al contexto residencial:

1. Consentimiento parental o tutelar informado, obtenido antes del tryout, no antes de la preseleccidn.

2. Prohibicién absoluta de contacto directo entre el Péle y el jugador sin mediacion del Oficial de
Desarrollo — Enlace Po6le de la region.

3. Igualdad de condiciones de evaluacion entre jugadores libres y jugadores ya ligados a un club — el
protocolo de tryout de la Parte VIL.5 no admite criterios distintos seguin el origen del candidato.

4. Notificacion obligatoria al club de origen cuando un jugador ya ligado resulta admitido, con un plazo
maximo de diez dias habiles para formalizar la suspensiéon temporal de su entrenamiento diario en el club.

5. Prohibicién de exclusividad informal — ningtn Oficial de Desarrollo, entrenador o Pdle puede
condicionar la evaluacién de un jugador a compromisos verbales de permanencia.

6. Registro obligatorio de cada tryout en el Censo Nacional, incluyendo a los candidatos no admitidos, bajo
el estado correspondiente del Estado Pole.

2. Las tres modalidades de Proteccion de Trayectoria

Todo jugador que transita por un Pdle Espoirs —lo egrese o no— queda cubierto por alguna de tres
modalidades de Proteccion de Trayectoria, un resguardo federativo que reconoce la inversién formativa
realizada durante la ventana de preformacion. Ninguna de las tres modalidades constituye una
participacion contractual ni econémica sobre los derechos del jugador — su funcién es exclusivamente de
resguardo federativo, conforme al Principio de No Apropiacién (Parte VIL.5).
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Egresado de Pole que Proteccion federativa hasta = El sistema, via el Fondo
ingres6 sin vinculo previo los 23 afios cumplidos, Federal de Desarrollo
con un club activa desde la graduacion = Territorial

B Jugador que nunca ingres6 = Proteccion federativa El propio jugador o su club,
a un Pole adquirible, sujeta a cuota mediante cuota anual

anual

C Egresado de Pole que Proteccion federativa hasta =~ La FMF asume la cuota
ingres6 ya ligado aun club  los 23 afios cumplidos, anual en su totalidad
de Liga MX activa desde la graduacion

La Modalidad C no es una variante generosa de la Modalidad A: es un reconocimiento de
que el club de origen ya invirtio en el jugador antes de su paso por el Pdle. La FMF paga
precisamente porque el sistema, no el club, fue quien decidié intervenir la trayectoria
del jugador durante la ventana de preformacion.

Las tres modalidades se activan bajo los mismos supuestos: un movimiento nacional entre clubes de Liga
MX fuera de las ventanas ordinarias del mercado interno de talento (Parte VII.4), o una salida internacional
gestionada a través del Nodo Movilidad (Parte VII.8). En ambos casos, la Proteccion de Trayectoria coexiste,
sin sustituirlos, con los instrumentos del CNPT redirigido —el Fondo de Garantia de Aceleracion y la
Segunda Tajada— desarrollados en el Anexo A.

3. Sistema de Becas Pole

La residencia semanal (Parte VIL.5) no tiene costo directo para la familia del jugador admitido — el Pdle
cubre alojamiento, alimentacion, educacion y el paquete médico-competitivo completo como condicién de
ingreso, no como beneficio adicional. El Sistema de Becas Pole cubre, en cambio, los costos periféricos que
la residencia por si sola no resuelve:

Beca 1 — Ingreso Traslado inicial y equipamiento Familias de bajos recursos,
personal al momento de la admisién verificadas por trabajo social del Pole

Beca 2 — Transporte Traslados de fin de semana entre el Jugadores cuya distancia al Pole
Poéle y el domicilio familiar exceda el umbral regional definido

Beca 3 — Continuidad educativa Materiales, uniformes y actividades Toda la cohorte, sujeta a verificacion
escolares complementarias no socioecondmica

cubiertas por el paquete base

Beca 4 — Transicién Apoyo econémico durante los Todo jugador egresado, sin importar
primeros tres meses posteriores al su ruta de salida
egreso, mientras se formaliza el
destino del Mecanismo de Egreso

La Beca 4 es la iinica que no depende de verificacion socioeconémica: reconoce que el transito entre el
régimen residencial del Pdle y cualquiera de las rutas de egreso —academia, otro club, Péle-CAR, o salida
del sistema— constituye, en si mismo, un momento de vulnerabilidad econémica para la familia,
independientemente de su nivel de ingreso.
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4. Fondo Federal de Desarrollo Territorial del Talento

El despliegue y la operacién de la Red Federal de Pdles Espoirs —incluyendo el Sistema de Becas Pdle y la
Modalidad A/C de Proteccién de Trayectoria— se financia mediante un fondo dedicado, independiente del

presupuesto ordinario de operacion de Liga MX Next/Pro, con las siguientes fuentes:

Asignacion central FMF

Porcidn redirigida del CNPT

Aceleration Solidarity Dividend

Co-inversion estatal o municipal

Patrocinio directo

Copa Poles Espoirs

La co-inversidn estatal o municipal es, deliberadamente, la Unica fuente no obligatoria de esta lista: ningin

Presupuesto ordinario, aprobado
anualmente por la Oficina Ejecutiva

Parte del carril doméstico del
Contrato Nacional de Produccién de
Talento (Anexo A)

Porcidn del dividendo generado por
transferencias internacionales
exitosas (Parte VII.8)

Aportacion opcional de la entidad
federativa sede de un Pole Regional

Acuerdos comerciales especificos de
la Red de Pdles, independientes de
los patrocinios de Liga MX Next/Pro

Patrocinio y derechos de transmisién
de la Fase Nacional de la Copa Pdles
Espoirs (Parte VIL5), reinvertidos en
su totalidad

Operacion base de los Poles
Regionales

Becas y Proteccion de Trayectoria

Expansion territorial — Fases 2 a 4

Infraestructura fisica del nodo local

Equipamiento y tecnologia de
monitoreo

Operacion general de la Red — sin
destino restringido

Pole Regional puede condicionar su apertura o continuidad a la aportacién de un gobierno local,

precisamente para blindar la Red frente a los mismos ciclos de cambio de administracién que la Restriccién

6 de la Parte III identificé como el riesgo institucional de mayor probabilidad en México.

5. Mecanismo de Egreso — detalle juridico

La Parte VIL.5 estableci6 las siete rutas de salida de un Pole Espoirs. Este apartado formaliza el tramite que

corresponde a cada una:

Ruta de egreso

Incorporacion a academia de un club
de Liga MX

Incorporacion a otro club nacional

Promocién al Pole-CAR

Permanencia sujeta a reevaluacién

Metanoia Football - MFB - 2026

Modalidad de Proteccion activada

Notificacion al club receptor +
actualizacion del FUJ

Registro en el mercado interno de
talento (Parte VIL.4)

Evaluacién del Comité de Seleccion
del Pole-CAR, sin nuevo tryout
obligatorio

Extension documentada, con plazo
maximo de un ciclo adicional

A o C, segln el origen del jugador al
ingreso

A o C, segtn el origen del jugador al
ingreso

Se mantiene en suspenso hasta el

egreso definitivo del Pole-CAR

No se activa hasta la resolucion final
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Ruta de egreso Modalidad de Proteccion activada

Colocacion en desarrollo posterior Informe de seguimiento del Oficial de A o C, segun el origen del jugador al
fuera del Pole Desarrollo — Enlace Pole ingreso
Salida del sistema Expediente preservado, sin tramite No se activa
adicional
Reingreso via Reentrada Pédle Nuevo tryout, bajo el mecanismo de Se recalcula al momento del nuevo

la Parte VII.5

egreso

En todos los casos, el tramite queda documentado en el FUJ del jugador antes de que transcurran quince
dias habiles desde la resolucion del Comité de Seleccion — el mismo estandar de trazabilidad que gobierna
cualquier otro movimiento dentro del Censo Nacional (Parte VIIL.1).

6. Los indicadores que auditan el programa

El Consejo Rojo y el CIPT auditan a la Red Federal de Poles Espoirs con los mismos estandares de evidencia
que el resto del sistema (Parte VIII), mediante los siguientes indicadores especificos:

Conversion Rate

Discovery Yield

Development Gain

Retention Rate

Pole-to-Academy Rate

Pole-to-Pro Rate

Pole-to-Europe Rate

False Negative Rate

Porcentaje de egresados que se incorpora a una academia
Categoria I 0 a un club nacional dentro de los seis meses
posteriores al egreso

Proporcion de jugadores admitidos respecto al total de
candidatos evaluados en tryout, por Pole y por ciclo

Variacion del Modelo Unificado de 6 Dimensiones y del
Capital de Adaptacion Competitiva entre el ingreso y el
egreso de cada jugador

Porcentaje de la cohorte que completa los dos afios de
residencia sin desercion

Porcentaje de egresados cuya ruta de salida es una
academia de Liga MX

Porcentaje de egresados que alcanza debut profesional
documentado por el Censo, medido a cinco afios del
egreso

Porcentaje de egresados que alcanza colocacion europea
exitosa via Aceleracion Internacional, medido a ocho afnos
del egreso

Porcentaje de candidatos no admitidos en tryout que,
dentro de los tres afios siguientes, es identificado como
Nivel B o A por cualquier otro mecanismo del sistema

El False Negative Rate es, de los ocho indicadores, el que mas directamente audita la
calidad del propio proceso de seleccion — no la calidad del desarrollo posterior. Un Péle
que rechaza sistematicamente a jugadores que después destacan en otro lado tiene un
problema de criterio de admisién, no de curriculo.
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Estos ocho indicadores se reportan al Consejo Rojo con la misma periodicidad bianual que gobierna al
Informe de Errores (Parte VIII), y se integran al Informe de Errores como una categoria propia dentro del
programa VIL5, sujeta a la misma clasificacion Verde/Amarillo/Rojo/Negro que audita a cualquier otro
componente del sistema.
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