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"El	secreto	de	Independiente	del	Valle	no	fue	su	academia.	Fue	el	sistema	que	
construyó	alrededor	de	ella."	

	

	

	

	

	

	

	

"No	se	necesitan	solamente	mejores	jugadores.	Se	necesitan	suficientes	jugadores	
buenos	para	que	los	mejores	tengan	que	convertirse	en	extraordinarios."	

—	Principio	central	de	la	Densidad	Competitiva	
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RESUMEN	EJECUTIVO	

En	2007,	Independiente	del	Valle	era	un	club	ecuatoriano	de	segunda	categoría	sin	capacidad	para	competir	
económicamente	contra	los	grandes	clubes	de	su	país,	y	mucho	menos	contra	los	de	la	región.	Menos	de	dos	
décadas	después,	es	el	club	que	produjo	a	Moisés	Caicedo	y	Piero	Hincapié,	que	ha	llegado	a	una	final	de	Copa	
Libertadores,	 que	 ha	 ganado	 dos	 veces	 la	 Copa	 Sudamericana,	 y	 cuyo	 nombre	 se	 cita	 hoy	 en	 cualquier	
conversación	seria	sobre	desarrollo	de	talento	en	el	fútbol	sudamericano.	

La	 lectura	habitual	de	ese	éxito	es	 simple	y	equivocada:	 “IDV	 tiene	una	gran	academia.”	Este	documento	
argumenta	que	esa	lectura,	además	de	incompleta,	es	peligrosa,	porque	invita	a	cualquier	club	que	quiera	
emularlo	a	copiar	 los	síntomas	visibles	del	sistema	—instalaciones,	convenios	 internacionales,	un	equipo	
filial—	sin	entender	el	mecanismo	que	realmente	produjo	el	resultado.	

La	 tesis	 de	 este	 white	 paper	 es	 distinta.	 Independiente	 del	 Valle	 no	 construyó	 una	 academia	 superior.	
Construyó,	 de	 forma	 progresiva	 y	 durante	 casi	 veinte	 años,	 un	 sistema	 de	 producción	 de	 talento	
verticalmente	integrado,	en	el	que	la	identificación,	la	formación,	la	competencia,	la	transición	profesional,	la	
movilidad	internacional	y	la	reinversión	económica	funcionan	como	eslabones	de	una	misma	cadena	—una	
cadena	que,	como	se	argumentará	en	detalle,	está	encadenada	y	no	sumada:	un	solo	eslabón	débil	puede	
dominar	el	resultado	total	del	sistema,	sin	importar	cuán	fuertes	sean	los	demás.	

A	 partir	 de	 esa	 reconstrucción,	 el	 documento	 propone	 un	 vocabulario	 técnico	 propio	 —Densidad	
Competitiva,	 Capital	 de	 Adaptación	 Competitiva	 (CAC),	 Distancia	 Competitiva,	 Valor	 Marginal	 de	
Aprendizaje—	diseñado	para	responder	una	pregunta	que	la	mayoría	de	los	clubes	de	Liga	MX	todavía	no	se	
hace	con	suficiente	precisión:	no	“¿tenemos	buenos	jugadores	jóvenes?”,	sino	“¿tenemos,	alrededor	de	esos	
jugadores,	 la	 presión	 competitiva	 real	 y	 el	 puente	 profesional	 necesarios	 para	 convertir	 su	 potencial	 en	
desempeño	consolidado?”	

El	documento	sostiene,	como	hipótesis	central	—y	se	cuida	explícitamente	de	nunca	presentarla	como	hecho	
probado—,	que	buena	parte	del	fútbol	formativo	mexicano	puede	estar	operando	en	lo	que	aquí	se	llama	un	
equilibrio	de	escasez:	relativamente	pocos	jugadores	de	calidad,	protegidos	institucionalmente,	compitiendo	
con	 baja	 presión	 real	 por	 oportunidades	 que	 no	 son	 genuinamente	 disputadas.	 El	 objetivo	 del	 paper	 es	
ofrecer,	a	cualquier	club	dispuesto	a	asumir	el	desafío,	un	blueprint	operativo	para	moverse	hacia	el	estado	
opuesto:	un	equilibrio	de	abundancia	competitiva,	en	el	que	la	densidad	de	talento,	la	escasez	meritocrática	
de	oportunidades	y	la	movilidad	ascendente	se	refuerzan	mutuamente.	

Este	no	es	un	documento	de	admiración	institucional.	Cada	capítulo	distingue	explícitamente	entre	lo	que	la	
evidencia	pública	permite	afirmar	sobre	IDV,	lo	que	puede	inferirse	razonablemente	de	esa	evidencia,	y	lo	
que	sigue	siendo	hipótesis	pendiente	de	verificación	empírica.	Esa	disciplina	epistémica	no	es	una	cortesía	
académica:	es	lo	que	separa	un	blueprint	utilizable	de	una	historia	inspiradora	que	no	sobrevive	el	primer	
comité	directivo	escéptico.	

La	estructura	del	documento	avanza	en	cuatro	movimientos.	Primero,	reconstruye	el	caso	IDV	como	sistema	
—no	como	academia—,	identificando	cómo	evolucionó	a	través	de	distintos	cuellos	de	botella	durante	casi	
veinte	años.	Segundo,	extrae	de	ese	caso	un	marco	conceptual	 transferible:	 los	mecanismos	de	densidad,	
adaptación	competitiva	y	movilidad	que	parecen	explicar	la	conversión	repetible	de	potencial	en	desempeño	
profesional.	Tercero,	propone	capas	de	diagnóstico	y	un	sistema	de	métricas	con	los	que	cualquier	club	puede	
evaluar	honestamente	en	qué	estado	se	encuentra.	Y	cuarto,	traduce	todo	lo	anterior	en	principios	de	diseño	
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aplicables	—no	a	“convertirse	en	IDV”,	sino	a	construir,	dentro	de	las	condiciones	específicas	de	Liga	MX,	el	
equivalente	funcional	de	lo	que	IDV	construyó.	

La	pregunta	que	este	documento	invita	a	hacerse	no	es	si	un	club	de	Liga	MX	puede	tener	una	academia	tan	
buena	como	la	de	Independiente	del	Valle.	Es	una	pregunta	más	incómoda	y,	a	la	vez,	más	útil:	¿qué	tendría	
que	 ser	 verdad	 dentro	 de	 ese	 club	—y	 en	 su	 relación	 con	 el	 resto	 del	 ecosistema	mexicano—	 para	 que	 la	
conversión	de	talento	juvenil	en	desempeño	profesional	de	élite	dejara	de	ser	excepcional	y	se	volviera	repetible?	
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I	

P A R T E 	 I 	

El	Problema	Mal	Planteado	

Antes	de	examinar	qué	construyó	Independiente	del	Valle,	hay	que	examinar	la	pregunta	
con	la	que	casi	todo	el	fútbol	formativo	se	acerca	al	problema	—y	por	qué	esa	pregunta	
ya	está	mal	planteada.	

	

C A P Í T U L O 	 1 	

El	Mito	

1.1		“IDV	tiene	una	gran	academia”	—	por	qué	esta	frase	es	la	lectura	equivocada	
Es	 la	 frase	 que	 abre	 casi	 cualquier	 reportaje,	 cualquier	 conversación	 de	 pasillo,	 cualquier	 presentación	
interna	sobre	el	fenómeno	Independiente	del	Valle.	Y	no	es	falsa:	IDV	sí	tiene	una	academia	excepcional,	con	
instalaciones	de	alto	nivel,	un	modelo	educativo	integrado	y	una	inversión	en	formación	juvenil	que	el	propio	
club	cifra	hoy	en	25%	de	su	presupuesto	institucional	—muy	por	encima	de	cualquier	referencia	comparable	
en	 la	 región.	 Pero	 “tiene	 una	 gran	 academia”	 es	 una	 descripción,	 no	 una	 explicación.	 Y	 confundir	 la	
descripción	con	la	explicación	es	exactamente	el	error	que	ha	llevado	a	docenas	de	clubes,	en	distintos	países,	
a	intentar	replicar	IDV	construyendo	instalaciones,	firmando	convenios	internacionales	o	fundando	equipos	
filiales	—y	a	fracasar	en	el	intento.	

El	problema	no	es	la	ambición.	Es	el	objeto	de	la	imitación.	Una	academia	es	un	conjunto	de	activos:	campos,	
residencias,	cuerpo	técnico,	programas	educativos.	Esos	activos	son	necesarios,	pero	no	son,	por	sí	mismos,	
el	 mecanismo	 que	 convierte	 un	 jugador	 promesa	 en	 un	 profesional	 de	 nivel	 élite.	 Se	 puede	 tener	 una	
academia	hermosa	y	seguir	sin	producir	profesionales	consolidados,	de	la	misma	manera	en	que	se	puede	
tener	una	refinería	de	última	generación	y	no	producir	combustible	si	el	crudo	que	entra	nunca	se	somete	al	
proceso	correcto	de	transformación.	

1.2		Lo	que	ocurre	cuando	un	club	copia	los	síntomas	visibles	sin	entender	el	
mecanismo	
Instalaciones,	convenios	de	cooperación	técnica,	equipos	filiales	en	categorías	inferiores:	estos	son	los	tres	
elementos	que	con	mayor	frecuencia	se	identifican,	desde	fuera,	como	“el	secreto	de	IDV”,	y	son	también	los	
tres	elementos	más	fáciles	de	copiar	—y	los	que,	copiados	de	forma	aislada,	producen	menos	retorno.	Un	
club	puede	construir	una	residencia	de	jugadores	idéntica	a	la	de	Valle	de	los	Sueños	y	no	alterar	en	absoluto	
su	 tasa	de	producción	de	profesionales,	porque	 la	 residencia	no	es	 la	variable	que	explica	 la	 conversión.	
Puede	firmar	un	convenio	de	intercambio	técnico	con	una	academia	europea	y	no	obtener	nada	más	que	un	
par	 de	 visitas	 protocolarias,	 porque	—como	 se	 argumentará	 en	 el	 Capítulo	 6—	 el	 valor	 de	 ese	 tipo	 de	
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convenios	 depende	 enteramente	 de	 la	 capacidad	 institucional	 preexistente	 para	 absorber	 y	 adaptar	 el	
conocimiento	que	se	recibe,	no	del	convenio	en	sí	mismo.	Puede	fundar	un	equipo	filial	en	la	segunda	división	
doméstica	y	descubrir,	un	par	de	temporadas	después,	que	ese	equipo	se	ha	convertido	en	una	sala	de	espera	
cómoda	en	lugar	de	un	puente	hacia	el	profesionalismo.	

Ninguno	de	estos	 fracasos	es	accidental	ni	 es	evidencia	de	mala	ejecución.	Es	evidencia	de	que	el	objeto	
correcto	de	estudio	nunca	fue	el	activo	visible,	sino	la	arquitectura	invisible	que	conecta	esos	activos	entre	sí	
y	los	convierte	en	un	sistema.	

1.3		De	la	pregunta	pequeña	a	la	pregunta	correcta	
La	pregunta	con	la	que	casi	todos	los	clubes	se	acercan	al	problema	es	una	versión	de:	“¿cómo	puede	nuestra	
academia	parecerse	más	a	la	de	Independiente	del	Valle?”	Es	una	pregunta	demasiado	pequeña.	Encierra	el	
problema	dentro	de	un	departamento	—la	cantera—	cuando	la	evidencia,	como	se	mostrará	a	lo	largo	de	
este	documento,	sugiere	que	la	explicación	cruza	departamentos,	cruza	categorías	de	edad,	cruza	al	primer	
equipo,	cruza	al	área	de	scouting	y	cruza	incluso	al	área	financiera	del	club.	

Este	documento	propone	reemplazar	esa	pregunta	pequeña	por	tres	preguntas	más	amplias,	que	estructuran	
todo	lo	que	sigue:		

¿Qué	tiene	que	ser	verdad,	en	general,	para	que	un	club	de	fútbol	convierta	de	forma	repetible	a	jugadores	
promesa	en	profesionales	de	alto	nivel?	¿Qué	construyó	específicamente	Independiente	del	Valle	que	hizo	
esa	 conversión	 inusualmente	 repetible?	 Y,	 finalmente:	 ¿cuáles	 de	 esos	 elementos	 son	 transferibles	 a	 un	
entorno	de	Liga	MX,	y	cuáles	dependen	de	condiciones	ecuatorianas	—estructura	de	la	pirámide	doméstica,	
tamaño	del	mercado,	geografía	de	reclutamiento—	que	no	pueden	simplemente	importarse?	

Esas	tres	preguntas	le	asignan	al	documento	tres	tareas	distintas,	que	se	ejecutan	en	ese	orden	a	lo	largo	de	
las	 próximas	 partes:	 explicar	 qué	 es	 IDV	 realmente,	 más	 allá	 de	 la	 narrativa	 de	 academia;	 explicar	 el	
mecanismo	 que	 hace	 que	 ese	 “qué”	 funcione;	 y	 traducir	 ese	 mecanismo	 en	 implicaciones	 concretas	 y	
accionables	para	un	club	mexicano.	

C A P Í T U L O 	 2 	

El	Giro	Conceptual	

2.1		La	ecuación	implícita	del	fútbol	formativo	
Casi	 todo	el	 fútbol	 formativo	—mexicano	y	no	mexicano—	opera,	sin	declararlo	explícitamente,	bajo	una	
ecuación	simple:	Academia	equivale	a	Desarrollo	de	Talento.	Bajo	esa	ecuación,	si	un	club	quiere	mejores	
resultados	formativos,	 la	respuesta	 lógica	es	 invertir	más	en	 la	academia:	mejores	entrenadores,	mejores	
instalaciones,	 más	 tecnología	 de	 análisis,	 más	 scouting.	 Es	 una	 ecuación	 intuitiva,	 y	 no	 es	 falsa.	 Es,	
sencillamente,	 incompleta	—y	 esa	 incompletitud	 explica	 por	 qué	 la	 inversión	 en	 academia,	 por	 sí	 sola,	
produce	con	frecuencia	menos	retorno	del	que	su	magnitud	haría	esperar.	

2.2		Por	qué	esa	ecuación	es	incompleta,	no	falsa	
Una	 academia	 excelente	 genera	 lo	 que	 este	 documento	 llamará,	 a	 partir	 del	 Capítulo	 11,	 Capital	 de	
Aprendizaje:	 la	 capacidad	 técnica,	 táctica	 y	 física	 que	 un	 jugador	 desarrolla	 bajo	 condiciones	 de	
entrenamiento	favorables.	Ese	capital	es	condición	necesaria	para	el	desempeño	profesional.	No	es	condición	
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suficiente.	Un	jugador	puede	acumular	niveles	extraordinarios	de	Capital	de	Aprendizaje	y,	aun	así,	fracasar	
en	 su	primera	 temporada	 como	profesional	—no	porque	 la	 academia	 le	 haya	 fallado,	 sino	porque	nadie	
sometió	ese	aprendizaje	a	la	prueba	que	realmente	importa:	competencia	real,	con	consecuencias	reales,	en	
un	entorno	progresivamente	más	exigente.	

2.3		La	ecuación	correcta:	Producción	de	Talento	
La	ecuación	que	este	documento	propone	en	su	lugar	es	la	siguiente:	Producción	de	Talento	equivale	a	
una	 cadena	 de	 funciones	 y	 ambientes	 competitivos	 que	 convierten	 potencial	 en	 desempeño	
profesional	realizado.	

La	diferencia	no	es	semántica.	Bajo	la	primera	ecuación,	el	objeto	de	inversión	es	un	departamento.	Bajo	la	
segunda,	 el	 objeto	 de	 inversión	 es	 un	 sistema	 completo,	 que	 incluye	 —entre	 otros	 componentes—	 la	
capacidad	de	identificar	talento	a	escala	(Censar),	de	reclutarlo	(Captar),	de	formarlo	(Formar),	de	elevar	su	
techo	de	desarrollo	(Hacer	Élite),	de	acelerar	su	realización	profesional	(Aceleración),	y	de	integrarlo	en	una	
identidad	colectiva	de	juego	(Identidad).	Estas	seis	funciones,	que	se	desarrollan	con	detalle	en	la	Parte	IV	de	
este	documento,	no	son	departamentos	aislados	que	se	puedan	optimizar	por	separado.	Son	eslabones	de	
una	misma	cadena.	

2.4		El	principio	de	no-compensabilidad	
Esa	propiedad	de	 cadena	 tiene	una	 consecuencia	que	este	documento	 considera	uno	de	 sus	 argumentos	
centrales,	y	que	reaparecerá	en	distintas	formas	a	lo	largo	de	todo	el	texto:	los	eslabones	de	la	cadena	de	
producción	 de	 talento	 están	 encadenados,	 no	 sumados.	 Esto	 significa	 que	 la	 fortaleza	 de	 un	 eslabón	 no	
compensa	 la	 debilidad	 de	 otro.	 Un	 club	 puede	 tener	 un	 scouting	 excelente,	 entrenadores	 excelentes,	
instalaciones	excelentes	y	sistemas	de	ciencia	del	deporte	de	primer	nivel	—y	aun	así	tener	un	sistema	de	
producción	 de	 talento	 débil,	 si	 el	 puente	 hacia	 el	 profesionalismo	 está	 estructuralmente	 roto.	 Mejor	
formación	 juvenil	 no	 compensa	 una	 transición	 profesional	 deficiente.	 Más	 scouting	 no	 compensa	 una	
aceleración	 deficiente.	 Un	 gran	 entrenador	 no	 compensa	 la	 ausencia	 de	 una	 identidad	 institucional	 que	
sobreviva	su	salida.	

La	implicación	práctica	es	incómoda	pero	necesaria:	el	output	total	del	sistema	no	lo	determina	el	promedio	
de	sus	componentes.	Lo	determina,	con	frecuencia,	su	componente	más	débil.	Esto	convierte	la	pregunta	“¿en	
qué	somos	buenos?”	en	una	pregunta	secundaria	frente	a	la	pregunta	que	realmente	importa:	“¿dónde	está	
el	eslabón	que	está	limitando	todo	lo	demás?”	

2.5		Lo	que	no	se	puede	compensar	con	qué	
La	 siguiente	 tabla	 resume,	 a	 manera	 de	 referencia	 rápida,	 los	 pares	 de	 no-compensabilidad	 que	 se	
desarrollan	a	lo	largo	del	documento.	Ninguno	de	estos	pares	implica	que	el	primer	elemento	sea	inútil	—
implica	que,	sin	el	segundo,	su	retorno	queda	estructuralmente	limitado.	

Elemento	invertido	 Lo	que	ese	elemento,	por	sí	solo,	no	puede	compensar	

Mejores	instalaciones	 No	compensan	la	ausencia	de	densidad	competitiva	real	

Mejor	 formación	 juvenil	
(Formar)	

No	compensa	una	transición	profesional	deficiente	(Aceleración)	
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Elemento	invertido	 Lo	que	ese	elemento,	por	sí	solo,	no	puede	compensar	

Más	 volumen	 de	 scouting	
(Captar)	

No	compensa	una	aceleración	deficiente	del	talento	ya	identificado	

Un	entrenador	excepcional	 No	compensa	la	ausencia	de	blindaje	institucional	que	sobreviva	su	salida	

Más	minutos	de	competencia	 No	 compensan	 la	 ausencia	 de	 consecuencias	 reales	 dentro	 de	 esos	
minutos	

Un	equipo	filial	profesional	 No	 compensa	 la	 ausencia	 de	 meritocracia	 real	 en	 la	 asignación	 de	
oportunidades	

	

C A P Í T U L O 	 3 	

Las	Tres	Preguntas	que	Estructuran	Todo	el	Paper	

Si	el	giro	conceptual	del	Capítulo	2	es	correcto	—si	la	producción	de	talento	es	una	cadena	de	funciones	y	no	
un	departamento—,	entonces	evaluar	la	salud	de	un	sistema	formativo	exige	hacer	más	de	una	pregunta.	La	
mayoría	de	las	evaluaciones	de	academia,	sin	embargo,	se	detienen	en	la	primera.	Este	documento	organiza	
el	resto	de	su	argumento	alrededor	de	tres	preguntas	sucesivas,	cada	una	construida	sobre	la	anterior.	

3.1		Pregunta	1	—	¿Podemos	desarrollar	jugadores?	
Esta	es	la	pregunta	que	la	mayoría	de	los	clubes	ya	sabe	responder,	y	es	también	la	que	consume	la	mayor	
parte	 del	 presupuesto	 formativo.	 Se	 responde	 con	 inversión	 en	metodología,	 cuerpo	 técnico,	 ciencia	 del	
deporte,	educación	y	seguimiento	del	 jugador.	Es	una	pregunta	 legítima	y	necesaria	—ningún	sistema	de	
producción	de	talento	puede	existir	sin	una	respuesta	sólida	aquí—,	pero	es,	también,	la	pregunta	menos	
diferenciadora.	Casi	cualquier	club	con	recursos	razonables	puede,	con	el	tiempo,	construir	una	respuesta	
aceptable	a	esta	pregunta.	Lo	que	separa	a	un	sistema	excepcional	de	uno	meramente	competente	no	se	
decide	en	la	Pregunta	1.	

3.2		Pregunta	2	—	¿Podemos	adaptar	jugadores	a	la	competencia	profesional?	
Esta	pregunta	es	categóricamente	distinta	de	la	primera,	y	es	aquí	donde	se	decide	buena	parte	del	resultado.	
Un	jugador	puede	haber	desarrollado,	en	la	academia,	todo	el	Capital	de	Aprendizaje	que	su	categoría	de	
edad	permite	—y	aun	así	carecer	por	completo	de	lo	que	este	documento	llama,	desde	el	Capítulo	11,	Capital	
de	 Adaptación	 Competitiva:	 la	 capacidad	 de	 seguir	 siendo	 competitivo	 cuando	 las	 condiciones	 cambian,	
cuando	pierde	su	posición	titular,	cuando	enfrenta	a	un	rival	más	fuerte,	cuando	el	error	tiene	consecuencias	
reales.	Responder	bien	a	la	Pregunta	2	exige	algo	que	ninguna	academia,	por	definición,	puede	proveer	por	
sí	 sola:	 un	 ambiente	 de	 competencia	 real,	 con	 densidad	 de	 jugadores	 capaces,	 escasez	meritocrática	 de	
oportunidades	y	progresión	de	dificultad.	Exige,	en	otras	palabras,	exactamente	lo	que	la	Parte	III	de	este	
documento	desarrolla	en	detalle.	

3.3		Pregunta	3	—	¿Podemos	realizar	repetidamente	la	cola	derecha	de	nuestra	
distribución	de	talento?	
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La	tercera	pregunta	es	la	más	exigente	y	la	que	menos	sistemas	en	el	mundo	pueden	responder	con	evidencia	
sólida.	No	pregunta	si	el	club	puede	producir,	ocasionalmente,	un	jugador	extraordinario	—eso	puede	ser,	y	
con	frecuencia	es,	resultado	de	variables	individuales	o	de	suerte	pura.	Pregunta	si	el	sistema	puede	hacerlo	
de	 forma	 repetible,	 generación	 tras	 generación,	 incluso	 después	 de	 que	 las	 personas	 clave	 que	 lo	
construyeron	ya	no	estén	en	la	institución.	Es	la	pregunta	de	la	institucionalización:	qué	sobrevive	al	cambio	
de	entrenador,	al	 cambio	de	director	deportivo,	a	 la	salida	del	 fundador.	La	evidencia	que	responde	esta	
pregunta	no	es	narrativa	ni	anecdótica;	es	longitudinal,	y	exige	comparar	cohortes	completas	de	jugadores	a	
través	de	múltiples	generaciones	—un	ejercicio	que	este	documento	propone	como	agenda	de	investigación	
en	su	Parte	 IX,	y	que,	se	advierte	desde	ahora,	 IDV	mismo	puede	no	haber	completado	 todavía	de	 forma	
sistemática.	

3.4		Por	qué	la	mayoría	de	las	evaluaciones	de	academia	se	quedan	en	la	Pregunta	1	
Hay	una	razón	estructural,	no	solo	cultural,	por	la	que	la	mayoría	de	los	clubes	—mexicanos	y	de	otras	ligas—	
evalúan	sus	academias	casi	exclusivamente	contra	la	Pregunta	1.	Es	la	pregunta	más	fácil	de	medir:	horas	de	
entrenamiento,	calidad	de	instalaciones,	número	de	jugadores	inscritos,	trofeos	de	categorías	juveniles.	Son	
todas	métricas	de	 actividad,	no	de	 conversión.	 La	Pregunta	2	 exige	medir	 algo	mucho	más	 incómodo	—
eventos	de	pérdida	y	recuperación	de	titularidad,	 tasas	de	desplazamiento	de	profesionales	establecidos,	
distancia	competitiva	entre	un	ambiente	y	el	siguiente—,	y	la	Pregunta	3	exige	un	horizonte	temporal	de	
varias	generaciones	que	pocos	comités	directivos	están	dispuestos	a	sostener.	

Este	documento	 sostiene	que	un	club	que	 solo	puede	 responder	afirmativamente	 la	Pregunta	1	no	 tiene	
todavía,	en	un	sentido	riguroso,	un	sistema	de	producción	de	talento.	Tiene	una	academia.	Y	la	distinción	
entre	ambas	cosas	es,	precisamente,	el	argumento	que	el	resto	de	este	documento	se	propone	demostrar,	
primero	 a	 través	 del	 caso	 de	 Independiente	 del	 Valle,	 y	 después	 a	 través	 de	 su	 traducción	 al	 contexto	
específico	de	Liga	MX.	
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II	

P A R T E 	 I I 	

El	Caso:	Reconstruyendo	lo	que	IDV	
Realmente	Construyó	

No	una	academia.	Un	sistema	verticalmente	integrado	que	evolucionó	durante	casi	dos	
décadas,	resolviendo	un	cuello	de	botella	distinto	en	cada	etapa	de	su	historia.	

	

C A P Í T U L O 	 4 	

No	Fue	una	Academia	—	Fue	un	Sistema	Verticalmente	Integrado	

4.1		La	arquitectura	observable:	de	identificación	a	reinversión	
Cuando	se	reconstruye	la	historia	de	Independiente	del	Valle	sin	el	filtro	de	la	narrativa	de	“buena	cantera”,	
lo	que	aparece	no	es	un	departamento,	sino	una	cadena	de	eslabones	que	conecta	prácticamente	cada	función	
del	club.	La	arquitectura	observable	—reconstruida	a	partir	de	fuentes	públicas	y	de	la	propia	comunicación	
institucional	 del	 club—	sigue	 aproximadamente	 esta	 secuencia:	 identificación	del	 talento,	 reclutamiento,	
desarrollo	 residencial	 y	 educativo,	 metodología	 de	 juego,	 competencia	 nacional	 juvenil,	 competencia	
internacional	juvenil,	transición	profesional	a	través	de	Independiente	Juniors,	integración	al	primer	equipo,	
competencia	continental,	movilidad	internacional,	captura	de	valor	por	transferencia,	y	reinversión	de	ese	
valor	en	la	siguiente	generación.	

Descrita	de	esta	forma,	la	historia	de	IDV	deja	de	ser	“un	club	con	una	buena	cantera”	y	se	convierte	en	algo	
bastante	más	 interesante	para	efectos	de	este	documento:	el	caso	de	un	club	que	construyó,	eslabón	por	
eslabón	y	a	lo	largo	de	casi	veinte	años,	un	sistema	en	el	que	cada	componente	incrementa	la	efectividad	de	
los	demás.	Ese	es	el	objeto	de	estudio	real	de	este	documento	—no	la	academia	como	instalación,	sino	la	
arquitectura	completa	que	la	rodea.	

4.2		Lo	que	dice	el	propio	club	vs.	lo	que	hay	que	demostrar	históricamente	
El	propio	Independiente	del	Valle	describe	hoy	a	sus	divisiones	formativas	como	el	“corazón	y	alma”	de	la	
institución,	y	 sostiene	que	han	sostenido	 la	consolidación	del	primer	equipo	 tanto	a	nivel	nacional	como	
internacional.	 Esa	 autodescripción	 institucional	 es	 consistente	 con	 la	 interpretación	 sistémica	 que	 este	
documento	propone	—pero	es,	precisamente	por	venir	del	propio	club,	un	punto	de	partida	y	no	una	prueba.	
El	lenguaje	corporativo	de	cualquier	institución	tiende,	de	forma	comprensible,	a	narrar	su	propia	historia	
como	más	coherente	y	más	intencional	de	lo	que	probablemente	fue	en	el	momento	en	que	ocurrió.	
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Este	documento	utiliza	esa	autodescripción	como	evidencia	de	identidad	institucional	—el	hecho	de	que	el	
club	se	piense	a	sí	mismo	en	esos	términos	ya	es,	por	sí	solo,	un	dato	relevante,	como	se	argumentará	en	el	
Capítulo	23—,	pero	somete	la	interpretación	sistémica	a	una	prueba	más	exigente:	reconstruir,	con	fuentes	
verificables,	si	la	arquitectura	descrita	en	la	sección	anterior	realmente	se	construyó	de	forma	progresiva,	y	
en	qué	orden.	Esa	reconstrucción	histórica	ocupa	el	resto	de	esta	Parte	II.	

4.3		Marco	epistémico:	qué	sabemos,	qué	inferimos,	qué	es	hipótesis	
Antes	de	avanzar,	este	documento	fija	una	disciplina	que	se	mantiene	constante	en	cada	capítulo	que	sigue,	
y	que	resulta	especialmente	necesaria	dado	que	buena	parte	de	la	evidencia	disponible	sobre	IDV	proviene	
de	 reportajes,	 comunicación	 institucional	 y	 entrevistas	—fuentes	 valiosas,	 pero	 que	 no	 equivalen	 a	 un	
estudio	longitudinal	con	datos	verificados	a	nivel	de	jugador.	

MARCO 	 EP I STÉMICO 	DEL 	DOCUMENTO 	
Se	distinguen	cuatro	niveles	de	certeza:	(1)	Lo	que	sabemos	—hechos	verificables	con	fuente	directa,	como	
fechas	de	 fundación,	cifras	de	 inversión	reportadas	o	resultados	deportivos—;	(2)	 Inferencia	 fuerte	—
conclusiones	razonables	a	partir	de	esos	hechos,	aunque	no	documentadas	explícitamente	por	el	club—;	
(3)	 Hipótesis	 —interpretaciones	 plausibles	 del	 mecanismo,	 presentadas	 explícitamente	 como	 tales	 y	
nunca	como	verdad	demostrada—;	y	(4)	Lo	no	establecido	—afirmaciones	que	la	narrativa	popular	sobre	
IDV	da	por	sentadas,	pero	que	la	evidencia	pública	disponible	no	permite	sostener.	

	

Cada	vez	que	este	documento	describe	un	mecanismo	de	IDV	en	términos	definitivos	—“IDV	hizo	X”—,	el	
lector	debe	asumir	que	se	trata	de	la	categoría	(1)	o	(2),	salvo	que	el	texto	indique	explícitamente	lo	contrario.	
Cada	vez	que	aparecen	formulaciones	como	“el	documento	propone”,	“la	hipótesis	es”	o	“puede	interpretarse	
como”,	se	trata	de	las	categorías	(3)	o	(4).	Esta	distinción,	sostenida	de	forma	consistente,	es	lo	que	separa	a	
este	documento	de	una	pieza	de	relaciones	públicas	sobre	un	club	exitoso.	

C A P Í T U L O 	 5 	

IDV	1.0	—	Construir	el	Motor	(2007–2014)	

5.1		El	problema	estratégico	original	
La	 pregunta	 que	 enfrentaba	 Independiente	 del	 Valle	 a	 finales	 de	 la	 década	 de	 2000	 no	 era	 “¿cómo	
construimos	una	gran	cantera?”.	Era	una	pregunta	más	elemental	y	más	urgente:	¿puede	un	club	pequeño,	
sin	el	respaldo	financiero	de	los	clubes	históricos	de	su	país,	competir	de	manera	sostenida	contra	rivales	
que	 sí	 lo	 tienen?	 En	 el	 fútbol	 sudamericano	—como	 en	 el	 mexicano—	 la	 respuesta	 convencional	 a	 esa	
pregunta	ha	sido	casi	siempre	la	misma:	no,	no	sin	recursos	comparables.	IDV	respondió	distinto.	

5.2		La	respuesta:	no	gastar	más,	producir	jugadores	
La	decisión	estratégica	que	distingue	a	IDV	de	la	mayoría	de	los	clubes	que	enfrentan	el	mismo	problema	no	
fue	tecnológica	ni	metodológica	en	su	origen:	fue	una	decisión	sobre	la	base	misma	de	la	competencia.	En	
lugar	de	intentar	competir	en	el	terreno	donde	los	clubes	grandes	tienen	ventaja	estructural	—la	capacidad	
de	gasto	en	fichajes—,	IDV	desplazó	la	competencia	hacia	un	terreno	donde	un	club	pequeño,	con	continuidad	
de	propiedad	y	capital	paciente,	puede	desarrollar	una	ventaja	real:	la	producción	sistemática	de	jugadores	
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propios.	Esta	decisión	requirió	algo	que	rara	vez	se	menciona	en	las	narrativas	de	“historia	de	superación”:	
horizonte	temporal	largo	y	tolerancia	institucional	a	que	los	resultados	tardaran	años	en	aparecer.	

5.3		Evidencia:	ascensos,	inversión	temprana,	cifras	de	2016	
La	evidencia	pública	disponible	es	consistente	con	esa	lectura.	El	club	ascendió	a	la	Segunda	Categoría	de	
Ecuador	en	2007	y	a	la	Serie	B	en	2009	—una	progresión	deportiva	que,	por	sí	sola,	no	distingue	a	IDV	de	
decenas	de	clubes	ambiciosos	en	cualquier	país.	Lo	que	sí	resulta	distintivo	es	lo	que	ocurría,	en	paralelo,	
dentro	 de	 la	 estructura	 formativa:	 para	 2016,	 reportes	 periodísticos	 independientes	 describían	
aproximadamente	120	jugadores	jóvenes	en	la	academia,	con	una	inversión	anual	reportada	de	más	de	1.5	
millones	de	dólares	en	su	preparación,	mientras	que	el	plantel	del	primer	equipo	incluía	ya	17	jugadores	que	
habían	pasado	por	el	sistema	juvenil	del	club.	

Esa	cifra	—17	jugadores	del	primer	equipo	formados	internamente,	ya	en	2016—	es	el	dato	más	relevante	
de	esta	sección,	porque	demuestra	algo	que	el	resto	de	este	capítulo	depende	de	establecer:	la	producción	de	
talento	propio	no	era,	para	2016,	una	aspiración	o	una	narrativa	de	marketing.	Era,	ya	en	ese	momento,	una	
realidad	operativa	medible	dentro	del	primer	equipo.	

5.4		Por	qué	la	academia	ya	era	central	antes	de	Aspire	
El	dato	de	2016	tiene	una	implicación	que	se	desarrolla	con	más	detalle	en	el	capítulo	siguiente,	pero	que	
conviene	anticipar	aquí	porque	corrige	uno	de	los	errores	más	comunes	en	la	narrativa	popular	sobre	IDV:	
la	academia	del	 club	ya	era	estructuralmente	central	antes	de	que	el	 convenio	 formal	con	Aspire	
Academy	se	firmara,	en	2015.	Esto	no	significa	que	Aspire	no	haya	importado	—el	Capítulo	6	argumenta	
que	sí	importó,	y	de	una	manera	específica—,	pero	significa	que	cualquier	relato	que	atribuya	el	modelo	de	
IDV	al	convenio	con	Aspire	está	describiendo	la	cronología	al	revés.	

C A P Í T U L O 	 6 	

El	Mito	de	Aspire	—	y	Por	Qué	Su	Rol	Real	Es	Más	Interesante	

6.1		Cronología	precisa	
La	secuencia	verificable	es	 la	siguiente:	 IDV	participó	en	eventos	organizados	por	Aspire	Academy	desde	
2014,	y	firmó	el	convenio	formal	de	cooperación	en	2015.	El	propio	anuncio	institucional	del	club,	publicado	
en	 ese	 momento,	 describe	 el	 acuerdo	 como	 el	 resultado	 de	 un	 contacto	 previo,	 orientado	 a	 proveer	
experiencia	técnica,	intercambio	de	ideas	y	capacitación	para	el	personal	de	desarrollo	juvenil.	Para	2017,	el	
club	describía	esa	relación	como	parte	de	una	comunidad	de	intercambio	de	conocimiento	que	incluía	clubes,	
federaciones	y	ligas	de	distintos	países	—y	mencionaba	explícitamente	haber	asistido	a	encuentros	técnicos	
en	Berlín	y	Ámsterdam,	además	de	presentar	trabajo	propio,	bajo	el	título	“From	Youth	to	Senior	—	How	to	
Manage	the	Leap”,	junto	a	instituciones	como	Manchester	United	y	Real	Madrid.	

6.2		Lo	que	no	hay	que	escribir	

ADVERTENC IA 	NARRAT IVA 	
“Aspire	 creó	 el	 modelo	 de	 IDV”	 es	 la	 afirmación	 que	 este	 documento	 evita	 explícitamente,	 porque	 la	
cronología	no	la	sostiene.	Para	2014	—cuando	IDV	comienza	a	participar	en	actividades	de	Aspire—	el	
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club	ya	tenía	una	estructura	formativa	con	inversión	significativa	y	jugadores	propios	llegando	al	primer	
equipo,	como	se	documentó	en	el	Capítulo	5.	

	

6.3		Lo	que	sí	se	sostiene	
La	formulación	que	este	documento	sí	sostiene,	y	que	resulta	más	precisa	y	más	útil	que	el	mito	de	origen,	es	
la	siguiente:	Aspire	parece	haber	funcionado	como	un	acelerador	externo	de	conocimiento,	benchmarking	y	
desarrollo	de	personal,	dentro	de	un	sistema	IDV	que	ya	estaba	emergiendo	por	cuenta	propia.	Esa	distinción	
—entre	origen	y	acelerador—	no	es	un	matiz	menor.	Cambia	por	 completo	 la	 lección	 transferible:	no	es	
“consigan	un	socio	internacional	prestigioso”,	sino	“construyan	primero	la	capacidad	institucional	de	generar	
valor	con	el	conocimiento	externo	que	reciban”.	

6.4		El	loop	de	aprendizaje	organizacional	
La	forma	más	útil	de	modelar	el	rol	de	Aspire	dentro	del	sistema	IDV	no	es	como	causa,	sino	como	insumo	
dentro	de	un	ciclo	de	aprendizaje	organizacional	más	amplio.	Ese	ciclo	puede	describirse	en	seis	pasos:	IDV	
desarrolla	 capacidad	 interna;	 encuentra	 los	 límites	 de	 lo	 que	 sabe	 hacer	 con	 esa	 capacidad;	 busca	
conocimiento	externo	para	superar	ese	límite;	una	red	internacional	—Aspire,	entre	otras—	expone	al	club	
a	métodos	alternativos;	IDV	absorbe	y	adapta	selectivamente	ese	conocimiento,	en	lugar	de	importarlo	sin	
filtro;	y	finalmente	institucionaliza	los	elementos	que	resultan	útiles,	de	modo	que	el	sistema	completo	queda	
más	capacitado	que	antes.	

Este	documento	llama	a	ese	ciclo	Prestar	→	Adaptar	→	Institucionalizar	→	Medir	→	Aprender	→	Repetir,	y	lo	
propone	como	una	de	las	capacidades	más	transferibles	de	todo	el	caso	IDV	—más	transferible,	de	hecho,	
que	 cualquier	 convenio	 específico.	 La	 lección	 no	 es	 “copien	 a	 Aspire”.	 Es	 “construyan	 la	 capacidad	
organizacional	de	absorber	conocimiento	externo	sin	volverse	dependientes	de	la	fuente”.	

6.5		Evidencia:	la	continuidad	Olabe	–	Antía	–	Ramírez	
El	caso	más	documentado	de	este	mecanismo	de	absorción	es	el	de	Miguel	Ángel	Ramírez,	entrenador	que	
llegó	 a	 IDV	 en	 2018	 con	 el	 mandato	 explícito	 de	 continuar	 el	 estilo	 de	 juego	 que	 Roberto	 Olabe	 había	
comenzado	a	 instalar	 en	el	 club.	Ramírez	ha	descrito	públicamente	 cómo,	durante	 su	periodo	en	Aspire,	
aprendió	 conceptos	 de	 juego	 posicional	 de	 Olabe	 y	 de	 Mikel	 Antía,	 y	 cómo,	 ya	 en	 IDV,	 después	 de	
aproximadamente	un	año	de	trabajo,	logró	alinear	a	todas	las	categorías	formativas	bajo	un	modelo	común	
de	juego.	

Ese	testimonio	no	demuestra	que	“Aspire	fue	el	origen	de	todo”	—de	nuevo,	la	cronología	ya	descarta	esa	
lectura—.	Demuestra	algo	más	preciso	y	más	 interesante:	que	el	conocimiento	externo	 fue	absorbido	
dentro	 de	 un	 proceso	 institucional	 endógeno,	 no	 simplemente	 trasplantado.	 Esa	 distinción	 entre	
absorción	y	trasplante	es	uno	de	los	puntos	más	sofisticados	—y	más	subestimados—	de	todo	el	caso	IDV.	

C A P Í T U L O 	 7 	

IDV	2.0	—	Internacionalizar	el	Loop	de	Aprendizaje	(2011–2017)	
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7.1		Competencia	internacional	como	mecanismo	de	aprendizaje,	no	como	“buena	
experiencia”	
La	narrativa	habitual	sobre	la	internacionalización	de	un	club	formativo	describe	los	torneos	internacionales	
juveniles	como	“experiencia	valiosa”	para	los	jugadores	—una	frase	correcta	pero	demasiado	vaga	para	tener	
utilidad	 analítica.	 Este	 documento	 propone	 una	 lectura	 distinta:	 la	 competencia	 internacional	 no	 es,	
principalmente,	un	beneficio	para	el	jugador	individual.	Es	un	instrumento	de	diagnóstico	para	la	institución.	
Cada	vez	que	un	equipo	juvenil	de	IDV	enfrentaba	rivales	de	un	nivel	competitivo	superior	al	doméstico,	el	
club	obtenía	información	que	ninguna	evaluación	interna	podía	producir	por	sí	sola:	en	qué	exactamente	su	
formación	se	quedaba	corta	frente	al	estándar	internacional.	

7.2		La	espiral	competitiva	
Uno	de	los	conceptos	más	útiles	para	entender	este	periodo	es	lo	que	puede	llamarse	la	espiral	competitiva:	
aprender,	 competir,	 revelar	 límites,	 volver	a	aprender,	 competir	nuevamente.	Es	un	modelo	que	 rechaza	
explícitamente	la	 idea	de	un	proceso	lineal	—aprender,	competir,	terminar—	y	la	reemplaza	por	un	ciclo	
continuo	en	el	que	cada	episodio	de	competencia	no	cierra	el	proceso	formativo,	sino	que	revela	una	nueva	
limitación	que	alimenta	el	siguiente	ciclo	de	aprendizaje.	

Bajo	esta	lectura,	la	pregunta	relevante	frente	a	cada	torneo	internacional	no	es	“¿cómo	les	fue?”,	sino	una	
más	específica:	¿qué	reveló	la	competencia?	¿Deficiencias	técnicas?	¿Tácticas?	¿Físicas?	¿Problemas	de	toma	de	
decisión	 bajo	 presión	 de	 tiempo?	 ¿Incapacidad	 para	 adaptarse	 a	 la	 velocidad	 o	 intensidad	 de	 rivales	 más	
fuertes?	 ¿Carencias	 metodológicas	 en	 la	 propia	 academia	 que	 solo	 se	 hacen	 visibles	 frente	 a	 un	 estándar	
externo?	

Interpretado	de	esta	forma,	IDV	no	estaba	simplemente	“enviando	jugadores	al	extranjero”.	Estaba	utilizando	
la	competencia	más	exigente	disponible	como	instrumento	de	diagnóstico	organizacional	—una	hipótesis	
considerablemente	más	sofisticada	que	la	narrativa	de	“ganar	experiencia”,	y	que	conecta	directamente	con	
el	marco	de	Densidad	y	Adaptación	Competitiva	que	este	documento	desarrolla	en	la	Parte	III.	

7.3		De	estudiante	a	participante	
La	evidencia	pública	sugiere	que,	hacia	el	final	de	este	periodo,	la	relación	de	IDV	con	el	entorno	internacional	
había	cambiado	de	naturaleza.	El	propio	club	reportó,	para	2017,	haber	participado	en	eventos	de	Aspire	
desde	 2014	 y	 haber	 asistido	 ya	 a	 encuentros	 técnicos	 en	 Berlín	 y	 Ámsterdam	 —pero	 también	 haber	
presentado	trabajo	propio	en	esos	foros,	compartiendo	espacio	con	instituciones	como	Manchester	United	y	
Real	Madrid.	Ese	detalle	es	más	revelador	de	lo	que	parece	a	primera	vista:	IDV	no	se	limitaba	a	absorber	
conocimiento	como	estudiante.	Empezaba	a	producir	y	compartir	conocimiento	propio,	como	participante	
de	una	red	internacional,	no	como	su	beneficiario	pasivo.	

Esa	 transición	—de	estudiante	a	participante—	es	 consistente	 con	el	 loop	de	aprendizaje	organizacional	
descrito	 en	 el	 Capítulo	 6:	 un	 sistema	que	 absorbe	 conocimiento	 externo,	 lo	 adapta,	 lo	 institucionaliza,	 y	
eventualmente	 genera	 suficiente	 sofisticación	 propia	 como	 para	 contribuir	 de	 vuelta	 a	 la	 red	 de	 la	 que	
aprendió.	

7.4		La	competencia	como	instrumento	de	diagnóstico	organizacional	
La	 implicación	de	 este	 capítulo	para	 el	 resto	del	documento	 es	directa:	 un	 club	que	envía	 a	 sus	 equipos	
juveniles	a	competir	internacionalmente	sin	un	mecanismo	institucional	para	capturar,	sistematizar	y	actuar	
sobre	lo	que	esa	competencia	revela,	está	desperdiciando	la	mayor	parte	del	valor	disponible.	El	viaje,	por	sí	
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solo,	no	produce	aprendizaje	organizacional.	Lo	produce	el	ciclo	completo:	competir,	diagnosticar,	ajustar	
metodología,	volver	a	competir.	Esta	distinción	—entre	exposición	y	diagnóstico—	vuelve	a	aparecer,	en	una	
forma	más	 operacional,	 en	 el	 Capítulo	 12,	 cuando	 este	 documento	 introduzca	 el	 concepto	 de	Desarrollo	
Intensivo	en	Competencia.	

C A P Í T U L O 	 8 	

IDV	3.0	—	El	Puente	Profesional	(2017	en	adelante)	

8.1		El	cambio	de	pregunta	
En	algún	punto	de	esta	evolución,	el	 cuello	de	botella	dominante	del	sistema	 IDV	dejó	de	ser	 “¿podemos	
desarrollar	buenos	jugadores	jóvenes?”	—pregunta	que,	para	este	momento,	el	club	ya	sabía	responder	de	
forma	 consistente—	 y	 pasó	 a	 ser	 una	 pregunta	 categóricamente	 distinta:	 “¿cómo	 convertimos	 buenos	
jugadores	 jóvenes	 en	 profesionales	 adaptados?”	 Es,	 en	 los	 términos	 de	 este	 documento,	 exactamente	 el	
tránsito	de	la	Pregunta	1	a	la	Pregunta	2	descrito	en	el	Capítulo	3.	Y	es	aquí	donde	Independiente	Juniors	se	
vuelve	central	en	la	historia.	

8.2		Independiente	Juniors:	fundación,	función,	estatus	de	filial	
IDV	fundó	Independiente	Juniors	el	17	de	julio	de	2017,	con	un	propósito	explícito:	proveer	una	plataforma	
competitiva	real	para	 los	 jugadores	que	hacían	el	salto	de	 las	categorías	 formativas	al	 fútbol	profesional.	
Juniors	compite	en	la	Serie	B	de	Ecuador	y,	en	su	condición	de	filial,	no	puede	ascender	a	primera	división	—
una	restricción	estructural	que	resulta	relevante,	porque	significa	que	Juniors	no	compite	por	sí	mismo	como	
proyecto	deportivo	autónomo,	sino	que	existe	funcionalmente	como	un	peldaño	dentro	del	sistema	mayor	
del	club.	

Esa	función	es,	casi	de	forma	literal,	la	respuesta	al	problema	identificado	en	la	Parte	III	de	este	documento	
como	 la	 brecha	 entre	 el	 Capital	 de	 Aprendizaje	 que	 produce	 una	 academia	 y	 el	 Capital	 de	 Adaptación	
Competitiva	que	solo	puede	producir	la	competencia	profesional	real.	

8.3		Por	qué	Juniors	es	un	vehículo,	no	“el	secreto”	

ADVERTENC IA 	NARRAT IVA 	
Juniors	no	explica,	por	sí	solo,	el	éxito	de	IDV,	y	este	documento	evita	deliberadamente	presentarlo	como	
“el	secreto”	del	club.	Un	equipo	filial	sin	una	academia	de	calidad,	sin	densidad	de	jugadores	capaces,	sin	
metodología	 común	 con	 el	 primer	 equipo,	 sin	 meritocracia	 real	 en	 la	 asignación	 de	 minutos,	 sin	
competencia	 genuinamente	 exigente	 y	 sin	 movilidad	 hacia	 el	 siguiente	 nivel,	 puede	 convertirse	
simplemente	 en	 una	 sala	 de	 espera	 cómoda	—exactamente	 el	 riesgo	 señalado	 en	 el	 Capítulo	 1	 para	
cualquier	club	que	intente	copiar	el	modelo	de	forma	superficial.	

	

El	mecanismo	real	no	es	la	existencia	de	Juniors.	Es	la	combinación	de:	competencia	profesional	calibrada	
apropiadamente,	consecuencias	reales	sobre	el	desempeño,	progresión	meritocrática,	y	una	vía	de	
transferencia	hacia	niveles	superiores.	Juniors	es	el	contenedor	institucional	de	esa	combinación	—no	la	
combinación	en	sí	misma.	
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8.4		Lo	que	aún	no	sabemos	
Existe	una	pregunta	que	este	documento	no	puede	 responder	 con	 la	 evidencia	pública	disponible,	 y	que	
resulta	metodológicamente	honesto	dejar	explícita:	¿produjo	Juniors,	de	manera	efectiva,	el	tipo	de	ambiente	
competitivo	 calibrado	 que	 genera	 Capital	 de	 Adaptación	 Competitiva?	 Responder	 con	 rigor	 exigiría	
examinar,	temporada	a	temporada,	variables	como	la	densidad	real	de	jugadores	competidores	por	posición	
dentro	de	Juniors,	qué	tan	meritocrática	era	en	la	práctica	la	asignación	de	titularidades,	si	el	desempeño	
deficiente	realmente	costaba	a	un	jugador	su	lugar,	y	si	los	jugadores	que	destacaban	en	Juniors	escalaban	
de	forma	consistente	hacia	el	primer	equipo	o	hacia	otros	destinos	competitivos	superiores.	

Ese	es,	precisamente,	el	tipo	de	dataset	que	este	documento	propone	construir	en	su	Parte	IX	—no	porque	la	
ausencia	de	esa	evidencia	 invalide	 la	 interpretación	 sistémica	de	 IDV,	 sino	porque	 sin	ella,	 la	 afirmación	
“Juniors	funcionó	como	puente	profesional	efectivo”	permanece	en	la	categoría	de	inferencia	fuerte,	no	de	
hecho	verificado.	

C A P Í T U L O 	 9 	

La	Cronología	de	Cuellos	de	Botella	

9.1		Tabla	maestra:	período,	cuello	de	botella	dominante,	respuesta	institucional	
Los	tres	capítulos	anteriores,	leídos	en	conjunto,	permiten	construir	una	interpretación	cronológica	del	caso	
IDV	que	este	documento	considera	su	hallazgo	estructural	más	importante	para	el	resto	del	análisis:	en	cada	
etapa	de	su	historia,	el	club	parece	haber	identificado	y	resuelto	un	cuello	de	botella	distinto	—y	solo	después	
de	resolverlo,	el	sistema	completo	reveló	el	siguiente.	La	tabla	que	sigue	resume	esa	secuencia,	presentada	
explícitamente	 como	 interpretación	 retrospectiva	 y	 no	 como	 una	 hoja	 de	 ruta	 que	 IDV	 haya	 declarado	
formalmente	en	ningún	momento	de	su	historia.	

Período	 Cuello	de	botella	dominante	→	Respuesta	institucional	

2007–2010	 Infraestructura	de	producción	de	talento	→	academia,	scouting,	sistema	residencial	

2011–2014	 Exposición	competitiva	→	competencia	internacional	juvenil	

2014–2017	 Conocimiento	y	metodología	→	Aspire	y	redes	técnicas	internacionales	

2017	en	adelante	 Transición	profesional	→	Independiente	Juniors	

2018	en	adelante	 Integración	metodológica	→	modelo	de	juego	común	entre	categorías	

2019	en	adelante	 Validación	de	élite	→	éxito	continental	

Continuo	 Movilidad	y	captura	de	valor	→	transferencias,	reinversión,	exposición	internacional	

	

9.2		La	verdadera	inteligencia	institucional	
La	hipótesis	que	esta	tabla	sugiere	—y	que	este	documento	propone	como	la	interpretación	más	productiva	
de	 toda	 la	historia	de	 IDV—	no	es	que	el	 club	haya	conocido,	desde	el	primer	día,	el	modelo	completo	y	
correcto	 de	 producción	 de	 talento.	 Es	 algo	 más	 modesto	 y,	 a	 la	 vez,	 más	 replicable:	 la	 inteligencia	
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institucional	de	IDV	consistió	menos	en	poseer	el	modelo	perfecto	desde	el	origen	que	en	reconocer,	
en	cada	etapa,	cuál	restricción	estaba	limitando	el	output	del	sistema,	y	construir	a	continuación	la	
pieza	que	hacía	falta.	

Esta	es	una	teoría	de	gestión	organizacional	—Bottleneck	Management,	o	gestión	de	cuellos	de	botella—	más	
que	una	teoría	de	metodología	futbolística,	y	es	la	que	este	documento	retoma	en	la	Parte	X	para	argumentar	
que	el	problema	del	fútbol	formativo	mexicano	puede	entenderse	de	la	misma	manera:	no	como	la	ausencia	
de	un	ingrediente	específico,	sino	como	una	secuencia	de	restricciones	que	se	resuelven	una	a	la	vez,	y	que	
se	desplazan	hacia	adelante	cada	vez	que	la	anterior	se	resuelve.	

Con	 esta	 reconstrucción	 histórica	 completa,	 el	 documento	 ha	 cumplido	 la	 primera	 de	 sus	 tres	 tareas	—
explicar	qué	es	IDV	realmente,	más	allá	de	la	narrativa	de	academia.	Las	Partes	III	y	IV	que	siguen	abordan	la	
segunda	tarea:	extraer,	de	este	caso,	el	vocabulario	técnico	y	el	marco	conceptual	que	explican	por	qué	el	
mecanismo	funcionó.	
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III	

P A R T E 	 I I I 	

El	Mecanismo:	El	Marco	Conceptual	
De	la	reconstrucción	histórica	de	IDV	al	vocabulario	técnico	que	explica	por	qué	su	
sistema	funcionó.	Este	es	el	núcleo	analítico	de	todo	el	documento.	

	

C A P Í T U L O 	 1 0 	

Densidad	Competitiva	

10.1		Calidad	≠	Densidad	—	la	distinción	fundamental	
La	pregunta	que	casi	cualquier	evaluación	de	academia	formula	es	“¿qué	tan	buenos	son	nuestros	jugadores?”	
Es	una	pregunta	 razonable,	pero	 incompleta,	porque	 la	 calidad	de	un	 jugador	 individual,	 considerada	de	
forma	aislada,	dice	sorprendentemente	poco	sobre	si	ese	jugador	va	a	desarrollar	la	capacidad	de	sostenerse	
como	profesional.	La	variable	que	este	documento	propone	como	más	explicativa	no	es	la	calidad,	sino	la	
densidad:	 una	 propiedad	 que	 no	 describe	 al	 jugador,	 sino	 a	 la	 relación	 entre	 el	 jugador	 y	 su	 entorno	
competitivo.	

10.2		La	fórmula	relacional	
La	Densidad	Competitiva	se	define	como	una	razón:	jugadores	capaces	÷	oportunidades	relevantes.	Un	
club	puede	tener	cincuenta	“buenos	jugadores”	en	una	categoría	de	edad,	y	esa	cifra,	por	sí	sola,	no	comunica	
prácticamente	nada	útil.	Lo	que	importa	es	cuántos	de	esos	jugadores	son	capaces	de	competir	por	cada	lugar	
significativo	disponible	—por	posición,	por	categoría,	por	nivel	de	competencia.	

La	pregunta	correcta,	entonces,	no	es	“¿cuántos	jugadores	talentosos	tiene	IDV?”.	Es	una	pregunta	bastante	
más	incómoda	de	responder,	y	bastante	más	útil:	por	edad,	posición,	categoría	y	nivel	competitivo,	¿cuántos	
jugadores	eran	capaces	de	jugar	en	relación	con	cuántos	lugares	significativos	existían	realmente?	

10.3		Por	qué	la	densidad	debe	ser	posicional	y	específica	por	edad	
Este	es	un	punto	metodológico	que	resulta	fácil	de	pasar	por	alto	y	que,	sin	embargo,	invalida	buena	parte	de	
las	mediciones	de	densidad	hechas	de	 forma	 superficial:	 la	densidad	no	es	una	propiedad	global	de	una	
academia.	 Es	 una	 propiedad	 posicional,	 específica	 por	 edad	 y	 específica	 por	 nivel	 competitivo.	 Que	 una	
academia	tenga,	en	conjunto,	una	gran	cantidad	de	jugadores	capaces	no	dice	nada	sobre	si	existe	densidad	
real	en	la	posición	y	categoría	que	importan	para	un	caso	concreto.	

Considérese	un	ejemplo	hipotético:	una	academia	reporta	cincuenta	“buenos	jugadores”	en	su	generación	
2008.	Esa	cifra	es	prácticamente	inútil	sin	desagregarla:	¿ocho	centrales	capaces	compitiendo	por	dos	lugares	
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significativos?	¿cuatro	porteros	capaces	compitiendo	por	dos?	¿quince	extremos	compitiendo	por	cuatro?	
¿dos	 delanteros	 de	 nivel	 élite	 compitiendo	 por	 un	 solo	 lugar?	 ¿cinco	 jugadores	 con	 nivel	 para	 Juniors	
compitiendo	por	 dos	 plazas	 disponibles?	 Cada	una	de	 esas	 preguntas	 describe	 una	 realidad	 competitiva	
distinta,	y	solo	una	desagregación	de	este	tipo	permite	construir	lo	que	este	documento	propone	como	un	
Índice	de	Densidad	Competitiva	aplicable	en	la	práctica.	

10.4		Hacia	un	Índice	de	Densidad	Competitiva	
Este	documento	no	propone	todavía	una	fórmula	única	y	cerrada	para	ese	índice	—esa	tarea,	junto	con	su	
validación	empírica,	se	desarrolla	con	mayor	detalle	en	la	Parte	VIII,	dedicada	al	marco	de	medición—,	pero	
sí	 fija	el	principio	de	diseño	que	cualquier	intento	de	construirlo	debe	respetar:	nunca	reportar	densidad	
como	una	cifra	única	a	nivel	de	academia.	Reportarla	siempre	desagregada,	y	comparar	esa	desagregación	
en	el	tiempo,	generación	tras	generación,	como	el	indicador	más	temprano	de	si	un	club	está	construyendo	
o	erosionando	la	presión	competitiva	real	alrededor	de	su	talento.	

C A P Í T U L O 	 1 1 	

Los	Dos	Capitales	

11.1		Capital	de	Aprendizaje:	qué	genera,	cómo	se	acumula	
El	primer	tipo	de	capital	que	un	jugador	acumula	durante	su	proceso	formativo	es	el	que	este	documento	
llama	 Capital	 de	 Aprendizaje.	 Se	 genera	 a	 través	 de	 mecanismos	 que	 cualquier	 academia	 de	 calidad	
reconocería	como	su	función	central:	coaching,	entrenamiento	sistemático,	metodología,	ciencia	del	deporte,	
tecnología	de	análisis,	práctica	deliberada	y	retroalimentación	técnica.	Este	capital	responde	a	una	pregunta	
específica:	¿qué	es	capaz	de	hacer	el	jugador	bajo	condiciones	favorables?	

11.2		Capital	de	Adaptación	Competitiva:	qué	genera,	cómo	se	acumula	
El	 segundo	 tipo	de	capital	es	categóricamente	distinto,	y	se	genera	a	 través	de	mecanismos	que	ninguna	
academia,	 por	 definición,	 puede	 proveer	 aislada	 de	 la	 competencia	 real:	 incertidumbre,	 presión,	
consecuencias,	oposición	genuina,	cambios	de	contexto,	pérdida	de	estatus,	la	necesidad	de	demostrar	valor	
nuevamente	después	de	un	revés.	Este	documento	lo	llama	Capital	de	Adaptación	Competitiva	—CAC,	por	
sus	 siglas—,	 y	 responde	 una	 pregunta	 distinta	 y	 más	 determinante:	 ¿puede	 el	 jugador	 seguir	 siendo	
competitivo	cuando	las	condiciones	cambian?	

Esta	es,	en	la	formulación	que	este	documento	adopta,	 la	definición	más	honesta	de	lo	que	significa	estar	
“profesionalmente	 preparado”.	 No	 basta	 con	 poder	 ejecutar	 una	 acción	 técnica	 en	 un	 entrenamiento	
controlado.	Hace	falta	poder	ejecutarla	cuando	el	rival	es	más	fuerte,	cuando	el	error	tiene	consecuencias,	y	
cuando	el	propio	lugar	en	el	equipo	está	genuinamente	en	disputa.	

11.3		Por	qué	son	insumos	distintos	hacia	el	mismo	output	
La	razón	por	la	que	esta	distinción	resulta	tan	importante	es	que	ambos	capitales	pueden	desarrollarse	de	
forma	completamente	independiente	uno	del	otro	—y	con	frecuencia	lo	hacen.	Dos	jugadores	pueden	recibir	
exposición	 competitiva	 idéntica	 y	 responder	 de	 forma	 completamente	 distinta.	 Uno	 pierde	 su	 posición,	
diagnostica	el	problema,	cambia	su	comportamiento,	mejora,	y	recupera	el	lugar.	El	otro	pierde	la	posición,	
pierde	confianza,	no	logra	identificar	la	solución,	y	se	estanca.	La	competencia	fue	la	misma.	La	conversión	
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fue	 distinta.	 Esa	 diferencia	 de	 conversión	 es,	 precisamente,	 la	 justificación	 conceptual	 del	 Capital	 de	
Adaptación	Competitiva	como	variable	distinta	del	talento	o	del	Capital	de	Aprendizaje.	

La	hipótesis	aplicada	al	caso	IDV,	desarrollada	en	la	Parte	II,	es	que	la	academia	del	club	genera	gran	parte	
del	primer	capital,	mientras	que	el	ambiente	de	transición	profesional	—Independiente	Juniors	y,	después,	
el	primer	equipo—	debe	generar	el	segundo.	Bajo	esta	lectura,	el	valor	real	de	Juniors	no	se	mide	en	minutos	
otorgados,	sino	en	el	CAC	que	es	capaz	de	producir.	

11.4		Los	Dos	Capitales:	hacia	el	desempeño	profesional	
El	modelo	puede	resumirse	en	una	secuencia	simple,	que	este	documento	retoma	como	una	de	sus	imágenes	
centrales:	el	Capital	de	Aprendizaje	se	genera	a	 través	de	metodología,	entrenamiento,	coaches,	ciencia	y	
práctica	 deliberada;	 el	 Capital	 de	 Adaptación	 Competitiva	 se	 genera	 a	 través	 de	 competencia	 real,	
incertidumbre,	presión,	consecuencias,	desplazamiento	y	recuperación;	y	ambos	convergen	en	un	mismo	
output,	el	desempeño	profesional.	Un	club	que	invierte	exclusivamente	en	el	primero,	sin	construir	de	forma	
deliberada	el	segundo,	está	optimizando	solo	la	mitad	de	la	ecuación	—y	es	exactamente	el	punto	ciego	más	
común	en	el	fútbol	formativo	mexicano.	

C A P Í T U L O 	 1 2 	

DIC	—	Desarrollo	Intensivo	en	Competencia	

12.1		Definición	y	componentes	
Este	 documento	 define	 el	 Desarrollo	 Intensivo	 en	 Competencia	—DIC—	 como	 el	 desarrollo	 que	 ocurre	
dentro	de	un	ambiente	con	alta	densidad	de	talento,	oportunidades	relativamente	escasas,	consecuencias	
reales	asociadas	al	desempeño,	y	exposición	progresiva	a	rivales	y	contextos	cada	vez	más	exigentes,	que	
requiere	 adaptación	 continua	 para	 conservar	 o	 ganar	 oportunidades.	 Sus	 componentes	 son:	 densidad,	
escasez,	 meritocracia	 real,	 consecuencias,	 dificultad	 progresiva,	 adaptación,	 aprendizaje	 consolidado,	 y	
transferencia	a	nuevos	contextos.	

12.2		Disclaimer	explícito	

ADVERTENC IA 	METODOLÓG ICA 	
El	 DIC	 es	 una	 formulación	 conceptual	 propuesta	 por	 este	 documento,	 no	 una	 categoría	 científica	
establecida	en	la	literatura	de	ciencias	del	deporte.	Se	presenta	explícitamente	como	hipótesis	de	trabajo	
—una	 lente	 útil	 para	 organizar	 la	 observación	 y	 el	 diseño	 institucional—,	 no	 como	 un	 hallazgo	
empíricamente	demostrado.	La	 formulación	correcta	es	 “proponemos	esto	como	hipótesis	de	 trabajo”,	
nunca	“la	investigación	demuestra	el	DIC”.	

	

12.3		El	checklist	de	un	verdadero	ambiente	DIC	
Para	 que	 un	 ambiente	 competitivo	 pueda	 considerarse,	 bajo	 esta	 formulación,	 un	 verdadero	 entorno	 de	
Desarrollo	 Intensivo	 en	 Competencia,	 debe	 cumplir	 simultáneamente	 con	 diez	 condiciones:	 densidad	
suficiente	de	 jugadores	capaces;	escasez	real	de	oportunidades;	meritocracia	genuina	en	 la	asignación	de	
esas	 oportunidades;	 consecuencias	 tangibles	 asociadas	 al	 desempeño;	 dificultad	 que	 aumenta	 de	 forma	
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progresiva;	capacidad	del	jugador	para	adaptarse	a	esa	dificultad;	consolidación	del	aprendizaje	obtenido;	
transferencia	efectiva	de	ese	aprendizaje	a	nuevos	contextos;	escalación	hacia	ambientes	más	exigentes	tras	
el	éxito;	y	calibración	—que	el	desafío	no	sea	tan	bajo	que	no	produzca	cambio,	ni	tan	alto	que	produzca	
colapso,	un	punto	que	el	Capítulo	13	desarrolla	en	detalle.	

12.4		Minutos	≠	Desarrollo:	el	problema	de	los	“1,500	minutos”	
Uno	 de	 los	 errores	 de	medición	más	 comunes	 en	 el	 fútbol	 formativo	 consiste	 en	 tratar	 los	minutos	 de	
competencia	como	si	fueran,	por	sí	mismos,	una	unidad	de	desarrollo.	No	lo	son.	Un	jugador	puede	acumular	
2,000	minutos	en	un	ambiente	de	baja	presión,	sin	densidad	real	ni	consecuencias	genuinas,	y	obtener	de	
ellos	muy	poca	adaptación	competitiva	significativa.	Otro	jugador	puede	acumular	apenas	1,000	minutos	en	
un	ambiente	 extremadamente	 exigente,	 y	 obtener	de	 ellos	una	 adaptación	 considerablemente	mayor.	 La	
proposición	que	este	capítulo	deja	fija	para	el	resto	del	documento	es:	profesional	≠	DIC;	Serie	B	≠	DIC;	2,000	
minutos	≠	DIC;	equipo	reserva	≠	DIC.	El	DIC	exige,	siempre,	la	combinación	completa	de	densidad,	escasez,	
meritocracia,	consecuencias,	dificultad	progresiva,	adaptación	y	transferencia	—no	la	mera	existencia	de	un	
espacio	de	competencia	profesional.	

C A P Í T U L O 	 1 3 	

El	Punto	de	Hormesis	

13.1		Por	qué	este	capítulo	existe	
Cada	uno	de	los	conceptos	desarrollados	en	este	capítulo	hasta	ahora	—densidad,	escasez,	consecuencias,	
adaptación—	puede	malinterpretarse	 fácilmente	 como	una	 justificación	 para	 una	 conclusión	 peligrosa	 y	
equivocada:	“hagamos	el	 fútbol	 juvenil	más	duro”.	Este	capítulo	existe	específicamente	para	prevenir	esa	
lectura,	porque	es	exactamente	el	tipo	de	simplificación	que	puede	convertir	un	marco	conceptual	cuidadoso	
en	una	política	institucional	dañina.	

13.2		Desafío	insuficiente,	desafío	excesivo,	desafío	calibrado	
El	principio	de	hormesis	—tomado	por	analogía	de	la	biología,	donde	una	exposición	baja	a	un	estresor	puede	
fortalecer	 un	 sistema	mientras	 que	 una	 exposición	 excesiva	 lo	 daña—	 aplica	 directamente	 al	 desarrollo	
competitivo	 de	 un	 jugador	 joven.	 Un	 desafío	 insuficiente	 no	 produce	 adaptación:	 el	 jugador	 permanece	
cómodo,	y	esa	comodidad,	sostenida	en	el	tiempo,	no	genera	Capital	de	Adaptación	Competitiva.	Un	desafío	
excesivo,	por	su	parte,	no	acelera	el	desarrollo:	lo	colapsa.	Un	jugador	expuesto	de	forma	prematura	a	un	
nivel	de	exigencia	muy	superior	a	su	capacidad	actual	no	aprende	más	rápido	—pierde	confianza,	acumula	
errores	sin	capacidad	de	procesarlos,	y	en	los	casos	más	severos,	sufre	un	daño	psicológico	y	de	desarrollo	
del	 que	 la	 recuperación	 es	 lenta	 o	 incompleta.	 Solo	 el	 desafío	 calibrado	—ligeramente	 por	 encima	de	 la	
competencia	estable	actual	del	jugador,	pero	todavía	procesable—	produce	adaptación	real.	

13.3		“Máquina	de	adaptación”,	no	“trituradora”	
Este	documento	adopta	deliberadamente	esta	distinción	como	advertencia	central:	el	objetivo	institucional	
correcto	 es	 construir	 una	máquina	 de	 adaptación,	 no	 una	 trituradora.	 La	 diferencia	 no	 es	 semántica	 ni	
retórica.	Una	trituradora	maximiza	la	exposición	al	estrés	competitivo,	bajo	la	premisa	—falsa—	de	que	más	
presión	 siempre	 produce	 mejores	 resultados.	 Una	 máquina	 de	 adaptación	 calibra	 deliberadamente	 esa	
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exposición	para	que	el	jugador	enfrente,	en	cada	etapa,	el	nivel	de	dificultad	que	su	desarrollo	actual	puede	
metabolizar	en	aprendizaje,	y	no	un	nivel	que	simplemente	lo	desborda.	

13.4		El	objetivo	real:	presión	óptima,	no	presión	máxima	

PR INC IP IO 	DE 	D I SEÑO 	
La	 pregunta	 correcta	 para	 cualquier	 club	 que	 aplique	 este	 marco	 nunca	 es	 “¿cómo	 hacemos	 la	
competencia	más	dura?”.	Es	una	pregunta	más	precisa:	“¿cómo	colocamos	continuamente	a	este	jugador	
en	 ambientes	 competitivos	 ligeramente	 por	 encima	 de	 su	 competencia	 estable	 actual,	 pero	 todavía	
procesables?”	El	objetivo	de	diseño	es	presión	óptima	—no	presión	máxima—,	y	esa	distinción	debe	quedar	
explícita	en	cualquier	política	institucional	que	se	derive	de	este	documento,	particularmente	en	la	Parte	
X,	donde	se	traduce	este	marco	en	principios	de	diseño	aplicables	a	un	club	de	Liga	MX.	

	

C A P Í T U L O 	 1 4 	

Distancia	Competitiva	

14.1		Definición:	la	brecha	entre	el	ambiente	actual	y	el	ambiente	esperado	
Este	 documento	define	 la	Distancia	 Competitiva	 como	 la	 brecha	 entre	 el	 ambiente	 en	 el	 que	un	 jugador	
compite	actualmente	y	el	ambiente	en	el	que	se	espera	que	rinda	a	continuación.	Un	salto	de	Sub-18	al	primer	
equipo	de	Liga	MX	puede	representar	una	distancia	competitiva	enorme.	Un	salto	de	Sub-18	a	un	equipo	
profesional	de	segunda	división	y,	después,	a	Liga	MX,	puede	representar	una	distancia	menor	en	cada	tramo	
—pero	 no	 automáticamente:	 la	 distancia	 depende	 de	 qué	 tan	 exigente	 sea,	 en	 realidad,	 cada	 peldaño	
intermedio.	

14.2		Por	qué	una	segunda	división	no	es	automáticamente	un	buen	puente	
Este	es	uno	de	los	puntos	donde	la	intuición	común	del	fútbol	formativo	se	equivoca	con	más	frecuencia.	La	
existencia	de	un	equipo	filial	en	una	división	profesional	inferior	no	garantiza,	por	sí	misma,	que	ese	equipo	
reduzca	la	distancia	competitiva	de	forma	efectiva.	Una	segunda	división	es	un	vehículo,	no	una	garantía.	La	
pregunta	que	determina	su	utilidad	real	no	es	“¿existe	el	vehículo?”,	sino	“¿qué	tan	bien	calibrada	está	 la	
distancia	que	ese	vehículo	efectivamente	recorre?”	

14.3		Variables	para	medir	la	distancia	
Medir	la	distancia	competitiva	con	algún	rigor	exige	observar,	como	mínimo,	un	conjunto	de	variables	que	
rara	vez	se	consideran	juntas:	velocidad	de	juego,	exigencia	física,	complejidad	táctica,	tiempo	de	decisión	
disponible,	calidad	del	rival,	consecuencia	asociada	al	error,	intensidad	del	partido,	responsabilidad	táctica	
asignada	 al	 jugador,	 y	 exigencia	posicional	 específica.	Un	 club	que	 solo	mide	 la	distancia	 competitiva	 en	
términos	de	“nivel	de	la	división”	está	usando	un	proxy	demasiado	burdo	para	una	variable	que,	en	realidad,	
es	multidimensional.	

C A P Í T U L O 	 1 5 	

Valor	Marginal	de	Aprendizaje	
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15.1		La	fórmula	
Este	documento	define	el	Valor	Marginal	de	Aprendizaje	como:	aprendizaje	esperado	en	el	ecosistema	
alternativo	menos	aprendizaje	esperado	si	el	jugador	permanece	en	el	ecosistema	actual.	Si	ese	valor	
es	alto,	la	recomendación	es	acelerar.	Si	es	bajo,	la	recomendación	es	permanecer.	Es	una	herramienta	de	
decisión	individual,	jugador	por	jugador,	no	una	regla	general	aplicable	a	una	generación	completa.	

15.2		Por	qué	esto	es	mejor	que	“todos	suben	a	los	18”	
La	alternativa	más	común	en	el	fútbol	formativo	—fijar	una	edad	estándar	de	promoción—	tiene	la	virtud	de	
la	simplicidad	administrativa,	pero	ignora	por	completo	la	variación	individual	en	la	velocidad	de	desarrollo.	
También	es	peor	que	 la	alternativa	opuesta,	 igualmente	común:	“necesita	otro	año	porque	es	 joven”,	una	
frase	que	con	frecuencia	oculta	más	aversión	institucional	al	riesgo	que	un	diagnóstico	real	sobre	el	jugador.	
El	Valor	Marginal	de	Aprendizaje	reemplaza	ambas	heurísticas	por	una	pregunta	específica	y	verificable:	en	
este	momento,	para	este	jugador,	¿dónde	está	el	aprendizaje	disponible	más	alto?	

15.3		Reinterpretando	la	exposición	temprana	de	IDV	
La	historia	de	IDV	contiene	numerosos	casos	de	jugadores	expuestos	a	niveles	competitivos	superiores	antes	
de	lo	que	la	convención	del	fútbol	formativo	consideraría	prudente.	Este	marco	ofrece	una	interpretación	
disciplinada	de	esa	práctica:	la	aceleración	debería	basarse	en	la	disposición	real	del	jugador	y	en	el	valor	
marginal	de	aprendizaje	disponible,	no	únicamente	en	la	edad.	Es	importante	ser	precisos	sobre	el	estatus	
de	 esta	 afirmación:	 no	 hay	 evidencia	 de	 que	 IDV	 haya	 utilizado	 formalmente	 esta	 fórmula.	 Lo	 que	 este	
documento	propone	es	que	el	marco	ofrece	una	 lente	retrospectiva	útil	para	 interpretar	una	disposición	
institucional	que,	de	otra	forma,	parecería	simple	audacia.	

C A P Í T U L O 	 1 6 	

Meritocracia	como	Multiplicador	

16.1		Por	qué	densidad	sin	meritocracia	puede	ser	destructiva	
La	 densidad	 competitiva,	 descrita	 en	 el	 Capítulo	 10,	 no	 es	 automáticamente	 positiva.	 Si	 los	 lugares	
disponibles	se	asignan	por	favoritismo,	por	peso	de	contrato,	por	política	interna,	por	reputación	previa	o	
por	 aversión	 institucional	 a	 reconocer	 un	 error	 de	 fichaje,	 entonces	 la	 densidad	 no	 produce	 adaptación	
saludable.	Produce,	en	cambio,	frustración,	desconfianza	en	el	sistema,	y	con	frecuencia	la	salida	prematura	
de	 jugadores	que	 sí	 tenían	el	nivel	para	 competir	pero	nunca	 recibieron	una	oportunidad	genuinamente	
disputada.	

16.2		Densidad	×	meritocracia,	no	densidad	sola	
La	 formulación	 correcta	 no	 trata	 la	 densidad	 como	 una	 variable	 suficiente	 por	 sí	 sola.	 La	 trata	 como	 el	
producto	de	dos	factores:	densidad	multiplicada	por	meritocracia.	Una	densidad	alta	con	meritocracia	baja	
puede	 ser,	 en	 la	 práctica,	 peor	 que	 una	 densidad	 moderada	 con	 meritocracia	 alta,	 porque	 la	 primera	
combinación	erosiona	la	confianza	del	jugador	en	que	el	esfuerzo	y	el	desempeño	efectivamente	determinan	
su	futuro	dentro	del	club.	

16.3		La	pregunta	que	cualquier	club	de	Liga	MX	debería	hacerse	
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Este	capítulo	se	resume	en	una	pregunta	que	este	documento	propone	como	prueba	de	diagnóstico	rápido:	
¿estamos	 creando	 competencia	 real,	 o	 simplemente	aumentando	el	número	de	 jugadores	dentro	de	
sistemas	 de	 selección	 que	 permanecen	 opacos?	 Un	 club	 que	 no	 puede	 responder	 esa	 pregunta	 con	
evidencia	concreta	—no	con	la	impresión	subjetiva	de	sus	entrenadores—	probablemente	no	sabe	todavía	
si	su	densidad	está	generando	desarrollo	o	simplemente	generando	descontento.	

C A P Í T U L O 	 1 7 	

El	Diagnóstico	de	Equilibrio	de	Escasez	

17.1		Los	dos	estados	estables	
Este	 documento	 propone	 que	 un	 sistema	 formativo	 tiende,	 con	 el	 tiempo,	 hacia	 uno	 de	 dos	 estados	
relativamente	 estables.	 El	 primero	 es	 el	 equilibrio	 de	 escasez:	 pocos	 jugadores	 buenos,	 protección	
institucional	alrededor	de	ellos,	baja	amenaza	competitiva	percibida,	baja	presión	selectiva,	poca	adaptación,	
profundidad	reducida	del	plantel,	y	pocos	jugadores	extraordinarios	como	resultado	final.	El	segundo	es	el	
equilibrio	 de	 abundancia	 competitiva:	 muchos	 jugadores	 buenos,	 oportunidades	 relativamente	 escasas	
frente	 a	 esa	 abundancia,	 competencia	 real,	 presión	 selectiva	 genuina,	 adaptación,	 profesionalización	
acelerada,	mayor	profundidad,	y	una	cola	derecha	de	talento	más	larga.	

17.2		Los	dos	loops	
Cada	uno	de	estos	estados	se	sostiene	a	sí	mismo	mediante	un	ciclo	de	retroalimentación.	En	el	equilibrio	de	
escasez,	la	protección	institucional	reduce	la	amenaza	competitiva,	lo	que	reduce	la	presión	selectiva,	lo	que	
reduce	la	adaptación,	lo	que	reduce	la	profundidad	del	plantel,	lo	que	hace	más	valiosos	—y	por	tanto	más	
protegidos—	a	los	pocos	jugadores	buenos	disponibles,	cerrando	el	ciclo.	En	el	equilibrio	de	abundancia,	la	
densidad	 alta	 genera	 escasez	 relativa	 de	 oportunidades,	 lo	 que	 genera	 competencia	 real,	 lo	 que	 genera	
presión	selectiva,	lo	que	genera	adaptación,	lo	que	genera	más	profesionales	de	calidad,	lo	que	retroalimenta	
una	mayor	densidad	futura.	

17.3		Advertencia	explícita:	hipótesis,	no	diagnóstico	demostrado	

ADVERTENC IA 	METODOLÓG ICA 	
El	propio	marco	 conceptual	del	que	parte	 este	documento	describe	 la	 cadena	causal	del	 equilibrio	de	
escasez	 como	 una	 hipótesis,	 no	 como	 un	 hecho	 demostrado.	 Este	 documento	 evita,	 en	 consecuencia,	
afirmaciones	 del	 tipo	 “el	 fútbol	mexicano	 está	 definitivamente	 en	 un	 equilibrio	 de	 escasez	 porque	 los	
clubes	 protegen	 a	 sus	 jóvenes”.	 La	 formulación	 correcta,	 y	 la	 que	 este	 documento	 sostiene,	 es	 que	 la	
evidencia	 y	 los	 incentivos	 observados	 en	 Liga	MX	 son	 consistentes	 con	 una	 hipótesis	 de	 equilibrio	 de	
escasez	que	merece	ser	puesta	a	prueba	empíricamente	—no	que	esa	hipótesis	ya	esté	confirmada.	

	

C A P Í T U L O 	 1 8 	

Economía	de	la	Escasez	Doméstica	

18.1		La	“prima	de	escasez”	
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Un	jugador	joven	mexicano	puede	tener	un	valor	doméstico	alto	simplemente	porque	existen	relativamente	
pocos	jugadores	comparables	dentro	del	mercado	nacional.	Ese	mismo	jugador,	evaluado	contra	el	conjunto	
mucho	más	 amplio	de	 comparación	 internacional,	 puede	ocupar	una	posición	 considerablemente	menos	
destacada.	Este	documento	llama	a	esa	diferencia	la	prima	de	escasez	doméstica:	una	brecha	—presentada	
aquí	como	hipótesis	provisional,	no	como	hecho	cuantificado—	entre	el	valor	que	un	mercado	doméstico	
relativamente	pequeño	le	asigna	a	un	jugador	y	su	nivel	validado	frente	a	un	estándar	global.	

18.2		El	problema	del	“payday”	temprano	como	problema	de	incentivos	
Este	documento	enmarca	deliberadamente	el	fenómeno	del	pago	económico	temprano	como	un	problema	
de	incentivos,	no	como	una	acusación	moral.	La	pregunta	relevante	no	es	“¿por	qué	son	codiciosos	los	clubes	
mexicanos?”	—una	pregunta	que	además	de	injusta	es	analíticamente	estéril—.	Es	una	pregunta	de	sistemas:	
¿qué	incentivos	hacen	racional,	para	clubes,	familias,	agentes	o	jugadores,	priorizar	el	valor	doméstico	de	
corto	plazo	sobre	el	desarrollo	competitivo	de	más	largo	plazo?	

18.3		El	riesgo	de	sala	de	juntas	
La	implicación	financiera	de	este	capítulo	es,	potencialmente,	la	más	incómoda	de	presentar	ante	un	comité	
directivo:	 un	 club	 puede	 confundir	 escasez	 doméstica	 con	 calidad	 global,	 y	 tomar	 decisiones	 de	
retención,	 valuación	 o	 venta	 de	 un	 jugador	 basándose	 en	 esa	 confusión.	 Es	 un	 argumento	 con	
implicaciones	 financieras	 directas,	 y	 este	 documento	 lo	 presenta	 explícitamente	 como	 una	 hipótesis	 de	
trabajo	—una	“cuña”	provisional	entre	valor	percibido	y	valor	validado—,	no	como	un	hecho	establecido	
sobre	ningún	jugador	o	transacción	en	particular.	

C A P Í T U L O 	 1 9 	

Fuga	de	Talento	

19.1		El	embudo	completo	
En	 lugar	 de	 preguntar	 “¿cuánto	 vale	 nuestra	 academia?”,	 este	 documento	 propone	 una	 pregunta	 más	
productiva:	¿cuánto	valor	estamos	perdiendo	porque	nuestra	cadena	de	desarrollo	se	rompe	en	cada	cuello	
de	botella?	La	respuesta	exige	visualizar	el	proceso	completo	como	un	embudo:	población	total	de	jugadores	
potenciales,	 observados,	 capturados,	 desarrollados,	 de	 nivel	 élite,	 capaces	 de	 desplazar	 a	 un	 profesional	
establecido,	 consolidados	 como	profesionales,	 de	 nivel	 élite	 consolidado,	 y	 finalmente	 realizados	 a	 nivel	
global.	

19.2		Los	siete	puntos	de	fuga	

Punto	de	fuga	 Qué	describe	

Fuga	de	reclutamiento	 Buenos	jugadores	que	nunca	entran	al	sistema	

Fuga	de	desarrollo	 Jugadores	que	entran	pero	no	alcanzan	niveles	de	élite	

Fuga	competitiva	 Jugadores	que	se	desarrollan	pero	no	son	suficientemente	desafiados	

Fuga	de	transición	 Jugadores	excelentes	en	juveniles	que	no	logran	ser	profesionales	
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Punto	de	fuga	 Qué	describe	

Fuga	de	aceleración	 Jugadores	listos	que	permanecen	demasiado	tiempo	en	el	ambiente	equivocado	

Fuga	de	movilidad	 Jugadores	no	seleccionados	que	no	tienen	adónde	ir	

Fuga	de	realización	 Jugadores	con	potencial	que	nunca	lo	convierten	en	desempeño	adulto	

	

19.3		Dónde	ocurre	la	fuga	más	grande	
Las	proporciones	exactas	de	este	embudo	son	ilustrativas,	no	medidas	con	precisión	en	este	documento;	su	
valor	está	en	identificar	en	qué	tramo	ocurre	la	fuga	más	grande	dentro	de	un	sistema	específico.	La	hipótesis	
de	 trabajo	 aplicada	 al	 caso	 IDV,	 desarrollada	 en	 la	 Parte	 II,	 es	 que	 el	 sistema	 logró	 reducir	 de	 forma	
particularmente	efectiva	 la	 fuga	 concentrada	en	el	 tramo	que	va	de	 talento	 juvenil	de	élite	a	profesional	
consolidado,	y	de	ahí	a	primer	equipo	e	internacionalización	—precisamente	el	tramo	que	la	mayoría	de	los	
sistemas	formativos,	incluyendo	probablemente	buena	parte	de	Liga	MX,	no	ha	resuelto	todavía.	

C A P Í T U L O 	 2 0 	

Movilidad	y	el	Problema	de	la	Congestión	

20.1		“Abundancia	sin	movilidad	=	congestión”	
Un	 sistema	que	 produce	 una	 gran	 cantidad	 de	 jugadores	 capaces,	 pero	 que	 carece	 de	 vías	 para	 que	 ese	
excedente	se	mueva	hacia	otros	destinos	competitivos,	no	ha	resuelto	el	problema	de	desarrollo	de	talento.	
Simplemente	ha	desplazado	el	cuello	de	botella	hacia	un	punto	más	visible	y	más	costoso:	la	frustración	de	
jugadores	capaces	que	no	tienen	adónde	ir.	

20.2		Excedente	competitivo	≠	desperdicio	
Este	es	un	punto	que	suele	generar	resistencia	intuitiva,	y	que	este	documento	considera	necesario	hacer	
explícito:	 en	 un	 sistema	 genuinamente	 abundante,	 es	 normal	—incluso	 saludable—	que	 algunos	 buenos	
jugadores	pierdan	oportunidades	específicas	porque	jugadores	mejores	las	ocupan.	Eso,	por	sí	solo,	puede	
ser	 evidencia	 de	 que	 el	 sistema	 funciona.	 Se	 convierte	 en	 desperdicio	 únicamente	 cuando	 ese	 jugador	
desplazado	no	tiene	ninguna	válvula	de	movilidad	hacia	otro	entorno	donde	continuar	su	desarrollo.	

20.3		La	arquitectura	de	movilidad	de	IDV	
La	secuencia	observable	en	el	caso	IDV	—academia,	Independiente	Juniors,	primer	equipo,	préstamos,	clubes	
internacionales,	 transferencias—	 construye	 exactamente	 ese	 tipo	 de	 válvulas	 de	 salida	 y	 movilidad	
ascendente.	La	hipótesis	de	trabajo	que	este	documento	sostiene	es	que	esa	arquitectura	de	movilidad	pudo	
haber	permitido	a	IDV	mantener	una	densidad	interna	alta	sin	que	el	sistema	terminara	asfixiándose	a	sí	
mismo	por	falta	de	espacio.	

20.4		Por	qué	el	talento	debe	moverse	más	rápido	que	el	cuello	de	botella	
institucional	
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Este	capítulo	cierra	la	Parte	III	con	el	principio	que	conecta	directamente	con	la	discusión	de	ecosistema	que	
se	 retoma	 en	 la	 Parte	 X:	 el	 talento	 tiene	 que	 poder	moverse	más	 rápido	 que	 el	 cuello	 de	 botella	
institucional	 que	 lo	 está	 deteniendo.	 Un	 sistema	 mexicano	 de	 desarrollo	 real	 necesitaría,	 bajo	 este	
principio,	préstamos,	clubes	afiliados,	vías	profesionales	alternas	como	Liga	de	Expansión,	acuerdos	entre	
clubes,	transferencias	internacionales,	movimiento	transparente	de	jugadores	y,	potencialmente,	ambientes	
competitivos	compartidos	entre	instituciones	—ninguno	de	los	cuales	puede	construir	un	solo	club	de	forma	
aislada,	 un	 punto	 que	 anticipa	 la	 distinción	 entre	 arquitectura	 de	 club	 y	 arquitectura	 de	 ecosistema	
desarrollada	en	el	Capítulo	41.	
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IV	

P A R T E 	 I V 	

Las	Seis	Funciones	y	la	Identidad	
Institucional	
El	vocabulario	de	densidad	y	adaptación	explica	cómo	se	convierte	el	talento.	Esta	parte	
explica	qué	funciones	organizacionales	tienen	que	existir	para	que	esa	conversión	sea	
posible	en	primer	lugar.	

	

C A P Í T U L O 	 2 1 	

El	Modelo	de	Seis	Funciones	

21.1		Censar,	Captar,	Formar,	Hacer	Élite,	Aceleración,	Identidad	
Este	 documento	 organiza	 la	 producción	 de	 talento	 alrededor	 de	 seis	 funciones	 institucionales,	 cada	 una	
respondiendo	a	una	pregunta	distinta	y	cada	una	interpretable,	en	el	caso	concreto	de	IDV,	a	través	de	un	
componente	reconocible	del	club.	Ninguna	de	estas	seis	funciones	sustituye	a	las	demás;	como	se	estableció	
en	el	Capítulo	2,	están	encadenadas,	no	sumadas.	

Función	 Pregunta	fundamental	→	Interpretación	en	IDV	

Censar	 ¿Quién	existe?	→	visibilidad	territorial	de	scouting	

Captar	 ¿Quién	tiene	potencial?	→	reclutamiento	

Formar	 ¿Cómo	elevamos	el	estándar?	→	academia,	metodología,	educación	

Hacer	Élite	 ¿Cómo	elevamos	el	techo?	→	competencia	élite,	desarrollo	especializado	

Aceleración	 ¿Dónde	el	techo	se	vuelve	desempeño	real?	→	Juniors,	primer	equipo,	escalación	internacional	

Identidad	 ¿Cómo	los	individuos	se	vuelven	equipo?	→	modelo	de	juego	común,	identidad	institucional	

	

21.2		Interpretación	geométrica	del	modelo	
Cada	función	puede	entenderse	como	una	operación	sobre	la	distribución	completa	de	talento	del	club,	no	
solo	sobre	casos	 individuales.	Censar	hace	visible	 la	distribución	de	talento	existente.	Captar	aumenta	su	
volumen.	Formar	desplaza	la	distribución	completa	hacia	una	calidad	superior.	Hacer	Élite	extiende	la	cola	
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derecha	de	esa	distribución	—el	segmento	de	jugadores	con	techo	excepcional.	Aceleración	convierte	ese	
potencial	 extendido	en	desempeño	profesional	 realmente	materializado.	E	 Identidad	 convierte	el	 talento	
individual	ya	realizado	en	desempeño	colectivo	coherente.	

21.3		Producir	talento	y	realizar	talento	no	son	la	misma	tarea	
La	distinción	que	este	modelo	hace	explícita,	y	que	buena	parte	del	fútbol	formativo	tiende	a	colapsar	en	una	
sola	idea,	es	la	siguiente:	producir	talento	y	realizar	talento	no	son	la	misma	tarea.	Un	club	puede	ser	
extraordinario	en	las	primeras	tres	funciones	—Censar,	Captar,	Formar—	y	aun	así	fallar	sistemáticamente	
en	 convertir	 ese	 trabajo	 en	 profesionales	 consolidados,	 si	 las	 tres	 funciones	 restantes	 —Hacer	 Élite,	
Aceleración,	 Identidad—	 no	 reciben	 la	misma	 prioridad	 institucional.	 Este	 es,	 en	 esencia,	 el	 argumento	
completo	de	este	documento	expresado	en	una	sola	oración.	

C A P Í T U L O 	 2 2 	

Hacer	Élite	vs.	Aceleración	

22.1		Elevar	el	techo	vs.	aumentar	la	probabilidad	de	alcanzarlo	
Hacer	Élite	y	Aceleración	son,	de	las	seis	funciones	descritas	en	el	capítulo	anterior,	las	dos	que	con	mayor	
frecuencia	 se	 confunden	 entre	 sí	 —y	 la	 distinción	 entre	 ambas	 resulta	 particularmente	 relevante	 para	
cualquier	club	que	intente	aplicar	este	marco.	Hacer	Élite	eleva	el	techo	de	desarrollo	del	jugador:	lo	que,	en	
condiciones	óptimas,	ese	 jugador	es	capaz	de	 llegar	a	ser.	Aceleración	aumenta	 la	probabilidad	de	que	el	
jugador	efectivamente	alcance	ese	techo:	la	conversión	del	potencial	elevado	en	desempeño	real.	

22.2		Por	qué	no	son	intercambiables	
Un	club	puede	invertir	considerablemente	en	Hacer	Élite	—metodología	avanzada,	competencia	juvenil	de	
altísimo	 nivel,	 especialización	 temprana—	 y	 ver	 muy	 poco	 retorno	 de	 esa	 inversión	 si	 su	 función	 de	
Aceleración	es	débil,	porque	el	techo	elevado	nunca	se	traduce	en	desempeño	profesional	real.	Aplicado	al	
caso	IDV,	la	hipótesis	de	este	documento	es	que	la	metodología	y	los	ambientes	juveniles	de	élite	del	club	
probablemente	elevaron	el	techo	de	sus	jugadores,	mientras	que	Independiente	Juniors,	el	primer	equipo	y	
la	 colocación	 internacional	 funcionaron	 como	 el	 mecanismo	 que	 ayudó	 a	 materializar	 ese	 techo.	 Esta	
distinción	justifica,	por	sí	sola,	que	la	transición	profesional	merezca	una	función	organizacional	propia	—y	
no	simplemente	el	estatus	de	“extensión	de	la	academia”	que	recibe	en	la	mayoría	de	los	clubes.	

C A P Í T U L O 	 2 3 	

Identidad:	La	Función	Más	Subestimada	

23.1		De	talento	individual	realizado	a	desempeño	colectivo	
La	sexta	función	del	modelo	no	trata	sobre	la	producción	de	talento	en	sí	misma,	sino	sobre	lo	que	ocurre	
después:	cómo	el	talento	individual,	ya	realizado,	se	convierte	en	desempeño	colectivo	coherente.	Es,	de	las	
seis	funciones,	la	que	recibe	menos	atención	en	la	mayoría	de	las	conversaciones	sobre	desarrollo	formativo	
—y	una	de	las	más	determinantes	para	explicar	por	qué	algunos	sistemas	convierten	graduados	individuales	
en	éxito	institucional	sostenido,	mientras	otros	no.	
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23.2		El	modelo	común	de	juego	como	reductor	de	fricción	de	transición	
IDV	desarrolló,	bajo	la	continuidad	metodológica	descrita	en	el	Capítulo	6	—de	Olabe	a	Antía	a	Ramírez—,	
un	modelo	de	juego	compartido	entre	sus	categorías	formativas	y	su	primer	equipo.	Miguel	Ángel	Ramírez	
ha	descrito	públicamente	cómo,	tras	aproximadamente	un	año	de	trabajo,	logró	alinear	a	todas	las	categorías	
del	 club	 bajo	 ese	 modelo	 común.	 La	 importancia	 de	 este	 hecho	 va	 considerablemente	 más	 allá	 de	 la	
coherencia	estilística:	significa	que	el	club	no	tiene	que	reinventar	al	jugador	cada	vez	que	este	asciende	de	
categoría.	

23.3		“Continuidad	de	contexto”	
Cuando	un	jugador	se	mueve	entre	la	academia,	Juniors	y	el	primer	equipo	bajo	una	filosofía	de	juego,	una	
metodología	 y	 valores	 institucionales	 similares,	 no	 tiene	 que	 resolver	 simultáneamente	 dos	 problemas	
distintos:	“¿qué	quiere	mi	nuevo	entorno	de	mí?”	y	“¿puedo	competir	a	este	nivel?”.	El	segundo	problema	—
el	 que	 realmente	 importa	 para	 la	 adaptación	 competitiva	 descrita	 en	 la	 Parte	 III—	 se	 convierte	 en	 el	
problema	dominante,	 porque	 el	 primero	 ya	 viene	 resuelto.	 Este	 documento	 llama	 a	 esto	 continuidad	de	
contexto,	y	lo	propone	como	una	función	que	la	identidad	institucional	cumple	silenciosamente:	reducir	la	
fricción	de	cada	transición	hacia	el	siguiente	nivel.	

23.4		La	prueba	del	blindaje	institucional	

PRUEBA 	DE 	D IAGNÓST ICO 	
¿Qué	sobrevive	a	la	filosofía	formativa	de	un	club	si	el	entrenador	del	primer	equipo	es	despedido	mañana?	
Si	la	respuesta	es	“la	arquitectura”	—el	modelo	de	juego,	la	metodología,	los	valores	institucionales—,	el	
club	tiene	ventaja	institucional	real.	Si	la	respuesta	es	“una	persona”,	el	club	tiene	fragilidad	disfrazada	
de	 identidad.	 Aplicada	 retrospectivamente	 a	 IDV:	 ¿qué	 sobrevive	 a	 la	 salida	 de	Deller?	 ¿de	Tello?	 ¿de	
Morales?	¿de	Roggiero?	¿de	Olabe?	¿de	Ramírez?	¿de	cualquier	entrenador	del	primer	equipo?	

	

23.5		Genealogía	de	personas	vs.	arquitectura	
La	historia	de	IDV	incluye	una	genealogía	de	personas	cuya	contribución	individual	es	real	y	documentable:	
Michel	Deller	en	la	tesis	estratégica	y	la	paciencia	de	capital;	Franklin	Tello	en	la	gobernanza	institucional;	
Santiago	Morales	en	operaciones	y	scouting;	Roberto	Arroyo	en	formativas	y	operaciones	de	Juniors;	Luis	
Roggiero	en	gestión	deportiva	basada	en	datos;	Roberto	Olabe	y	Mikel	Antía	en	el	puente	técnico	de	juego	
posicional;	Miguel	Ángel	Ramírez	en	la	integración	metodológica.	La	pregunta	que	este	documento	considera	
más	productiva	no	es	“¿quién	fue	el	genio	detrás	de	todo	esto?”.	Es	una	pregunta	distinta:	¿cómo	encajaron	
estas	personas	dentro	de	una	arquitectura	que	sobrevivió	a	cada	una	de	ellas	individualmente?	Esa	pregunta	
—personas	dentro	de	arquitectura,	no	arquitectura	reducida	a	personas—	es	la	que	separa	una	identidad	
institucional	genuina	de	un	culto	de	personalidad	con	buenos	resultados	temporales.	
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V	

P A R T E 	 V 	

La	Capa	Económica	e	Institucional	
El	mecanismo	competitivo	explica	cómo	se	desarrolla	el	jugador.	Esta	parte	explica	cómo	
ese	desarrollo	se	financia	a	sí	mismo	a	lo	largo	del	tiempo	—y	por	qué	la	economía	del	
sistema	no	es	un	tema	secundario.	

	

C A P Í T U L O 	 2 4 	

La	Academia	como	Motor	Económico,	No	Centro	de	Costos	

24.1		Modelo	tradicional	de	club	vs.	modelo	IDV	
En	el	modelo	tradicional	de	la	mayoría	de	los	clubes	de	fútbol,	la	lógica	del	capital	fluye	en	una	sola	dirección:	
los	ingresos	comerciales	financian	al	primer	equipo,	y	lo	que	sobra	—con	frecuencia	poco,	y	con	frecuencia	
lo	primero	en	recortarse	ante	presión	financiera—	financia	a	la	academia.	Bajo	esa	lógica,	la	academia	es,	en	
el	mejor	de	los	casos,	un	activo	de	largo	plazo	con	retorno	incierto,	y	en	el	peor,	un	centro	de	costos	que	
compite	por	presupuesto	contra	las	necesidades	inmediatas	del	primer	equipo.	El	modelo	que	la	evidencia	
pública	 sugiere	 para	 IDV	 invierte	 esa	 lógica:	 academia	 produce	 jugadores,	 esos	 jugadores	 generan	 éxito	
competitivo,	ese	éxito	genera	 transferencias,	esas	 transferencias	generan	capital,	ese	capital	 financia	una	
academia	todavía	mejor,	que	produce	mejores	jugadores	—cerrando	un	ciclo	que	convierte	a	la	academia	en	
la	base	de	todo	el	modelo	de	negocio	del	club,	no	en	su	apéndice.	

24.2		Evidencia	de	inversión	
La	evidencia	pública	disponible	es	consistente	con	esta	lectura,	aunque	con	matices	que	conviene	precisar.	
IDV	 ha	 reportado	 públicamente	 una	 inversión	 considerable	 en	 desarrollo	 juvenil:	 para	 2016,	 reportes	
periodísticos	citaban	1.5	millones	de	dólares	de	un	presupuesto	institucional	de	6	millones	destinados	a	las	
divisiones	formativas;	el	sitio	actual	del	club	declara	una	inversión	del	25%	en	desarrollo	infantil	y	juvenil.	
Ese	 25%	 se	 encuentra	 notablemente	 por	 encima	 del	 benchmark	 de	 referencia	 de	 8	 a	 15%	 que	 este	
documento	retoma	en	la	Parte	VII	como	punto	de	comparación	para	cualquier	club	que	quiera	evaluar	su	
propia	 inversión	 formativa	—aunque	 las	 definiciones	 contables	 históricas	 y	 actuales	 de	 esa	 cifra	 deben	
mantenerse	claramente	distinguidas,	y	no	asumirse	como	directamente	comparables	entre	sí.	

24.3		Distinguir	evidencia	de	hipótesis	

MARCO 	 EP I STÉMICO 	APL ICADO 	
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Evidencia:	el	club	invierte	de	forma	significativa	en	desarrollo	juvenil,	con	cifras	públicamente	reportadas	
y	 consistentemente	 por	 encima	 de	 los	 benchmarks	 de	 referencia.	 Hipótesis:	 esa	 reinversión	 ayuda	 a	
reproducir	el	sistema	completo	a	lo	largo	del	tiempo.	Evidencia	todavía	más	fuerte	necesaria:	una	relación	
longitudinal	verificada	entre	los	recursos	generados	por	transferencias	y	la	capacidad	de	producción	de	
las	generaciones	subsecuentes	—exactamente	el	tipo	de	dataset	que	este	documento	propone	construir	
en	su	Parte	IX.	

	

C A P Í T U L O 	 2 5 	

El	Loop	de	Reinversión	—	El	Flywheel	

25.1		Diagrama	completo	del	ciclo	
El	ciclo	completo	que	este	documento	propone	como	interpretación	del	modelo	económico	de	IDV	puede	
describirse	 como	 una	 secuencia	 continua:	 un	 graduado	 de	 la	 academia	 rinde	 a	 nivel	 profesional;	 ese	
desempeño	conduce	a	una	transferencia	o	a	éxito	continental;	ese	resultado	genera	retorno	financiero;	ese	
retorno	se	invierte	en	la	academia;	esa	inversión	mejora	la	identificación	de	talento;	esa	mejor	identificación	
mejora	 el	 entrenamiento;	 ese	 mejor	 entrenamiento	 produce	 mayor	 densidad	 competitiva;	 esa	 mayor	
densidad	produce	competencia	más	fuerte;	esa	competencia	más	fuerte	produce	un	mejor	graduado	—y	el	
ciclo	se	repite,	cada	vez	desde	una	base	institucional	más	capaz	que	la	anterior.	

25.2		Por	qué	el	éxito	se	vuelve	insumo	del	siguiente	ciclo	
La	parte	más	sofisticada	de	este	modelo	—y	la	que	lo	distingue	de	un	negocio	convencional	de	compraventa	
de	 jugadores—	 es	 que	 un	 graduado	 exitoso	 no	 es	 únicamente	 una	 cifra	 de	 transferencia.	 Se	 convierte,	
simultáneamente,	 en	 evidencia	 pública	 de	 que	 el	 sistema	 funciona,	 en	 referencia	 aspiracional	 para	 los	
jugadores	más	jóvenes	del	club,	en	señal	de	credibilidad	frente	a	nuevos	reclutas	y	sus	familias,	en	razón	para	
que	 personal	 técnico	 de	 calidad	 quiera	 unirse	 a	 la	 institución,	 en	 fuente	 de	 conocimiento	 institucional	
acumulado,	en	fuente	de	capital	financiero,	y	en	atractor	de	nuevas	relaciones	internacionales.	La	hipótesis	
central	de	este	capítulo	es	que	el	output	del	sistema	IDV	parece	haber	incrementado,	con	el	tiempo,	la	calidad	
de	sus	propios	insumos	futuros	—que	es,	precisamente,	la	definición	de	un	sistema	que	compone	su	ventaja	
en	lugar	de	simplemente	sostenerla.	

C A P Í T U L O 	 2 6 	

Talent	Trading	vs.	Talent	Production	

26.1		La	distinción	de	autenticidad	
Existe	una	distinción	importante	entre	un	club	que	genera	ingresos	comprando	talento	ya	desarrollado	por	
otros	 y	 revendiéndolo	 después	 de	 una	 temporada	 de	 buen	 desempeño,	 y	 un	 club	 que	 genera	 ingresos	
formando	 talento	propio	desde	etapas	 tempranas.	Ambos	modelos	pueden	 ser	 financieramente	exitosos,	
pero	solo	el	segundo	constituye,	en	un	sentido	estricto,	un	sistema	de	producción	de	talento.	La	pregunta	
relevante	 para	 distinguirlos	 —que	 este	 documento	 retoma	 del	 instrumento	 de	 auditoría	 de	 academia	
presentado	 en	 la	 Parte	 VII—	 es	 si	 las	 ventas	 más	 importantes	 de	 un	 club	 son,	 de	 manera	 verificable,	
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graduados	 genuinos	 de	 su	 propio	 proceso	 formativo,	 o	 jugadores	 adquiridos	 ya	 formados	 por	 otra	
institución.	

26.2		Por	qué	esto	importa	para	la	credibilidad	del	modelo	
Para	 IDV,	 la	 pregunta	más	 relevante	 no	 es	 cuánto	 dinero	 genera	 el	 club	 por	 transferencias	 en	 términos	
absolutos.	 Es	 una	 pregunta	 más	 específica:	 ¿cuánto	 de	 ese	 valor	 se	 creó	 efectivamente	 moviendo	
jugadores	 a	 través	 de	 la	 cadena	 de	 desarrollo	 propia	 del	 club,	 y	 no	 simplemente	 comprando	 y	
revendiendo	 talento	 ya	 formado	 en	 otro	 lugar?	 Esta	 distinción	 —Talent	 Trading	 frente	 a	 Talent	
Production—	importa	no	solo	por	rigor	analítico,	sino	porque	cualquier	club	de	Liga	MX	que	intente	aplicar	
las	lecciones	de	este	documento	necesita	poder	distinguir,	dentro	de	su	propio	balance,	cuánto	de	su	éxito	
económico	proviene	de	un	mecanismo	replicable	de	producción,	y	cuánto	proviene	simplemente	de	buen	ojo	
comercial	 en	 el	 mercado	 de	 transferencias	 —dos	 capacidades	 valiosas,	 pero	 que	 exigen	 inversiones	
institucionales	completamente	distintas.	

C A P Í T U L O 	 2 7 	

La	Hipótesis	de	la	Ventaja	del	Club	Pequeño	

27.1		Ventaja	estructural,	no	superioridad	absoluta	de	recursos	
Un	club	pequeño,	por	definición,	 tiene	menos	poder	 financiero,	menos	profundidad	de	plantilla	y	menos	
prestigio	de	mercado	que	 los	 clubes	históricamente	dominantes	de	 su	 liga.	Esa	desventaja,	 sin	 embargo,	
puede	generar	un	incentivo	que	los	clubes	grandes	rara	vez	sienten	con	la	misma	urgencia:	la	necesidad	de	
construir	 una	 capacidad	 de	 producción	 de	 talento	 genuinamente	 diferenciada,	 precisamente	 porque	
competir	en	el	terreno	convencional	—gasto	en	fichajes—	no	es	una	opción	viable.	El	problema	estratégico	
original	 de	 IDV,	 descrito	 en	 el	 Capítulo	5,	 no	 era	 “¿cómo	nos	 convertimos	 en	otro	 gigante?”.	 Era	 “¿cómo	
competimos	 con	 los	 gigantes	 sin	 poseer	 sus	 recursos?”,	 y	 la	 respuesta	—cambiar	 la	 base	 misma	 de	 la	
competencia—	es	una	aplicación	relativamente	pura	de	teoría	de	recursos	estratégicos	aplicada	al	fútbol.	

27.2		La	paradoja	“club	más	pequeño,	mayor	densidad”	
Existe	una	paradoja	que	merece	hacerse	explícita,	porque	contradice	 la	 intuición	de	que	 “más	grande	es	
siempre	mejor”	para	efectos	de	desarrollo	de	talento.	Un	club	grande	puede	tener	una	academia	enorme,	
múltiples	equipos	por	categoría	y	un	scouting	masivo	—pero	si	su	volumen	de	jugadores	y	de	oportunidades	
disponibles	 también	 es	 enorme,	 la	 escasez	 competitiva	 real,	 la	 variable	 central	 del	 Capítulo	 10,	 puede	
terminar	siendo	más	baja	que	en	una	organización	más	pequeña	con	calidad	de	jugador	alta	y	lugares	de	
primer	 equipo	 genuinamente	 limitados.	 Una	 organización	 más	 pequeña,	 con	 calidad	 suficiente	 y	
oportunidades	reales	 limitadas,	puede	generar	una	densidad	competitiva	más	 intensa	que	un	club	varias	
veces	su	tamaño.	

27.3		Escala	≠	intensidad	competitiva	
La	conclusión	de	este	capítulo,	y	probablemente	uno	de	sus	puntos	más	contraintuitivos	para	un	club	grande	
de	Liga	MX	que	asuma	que	su	tamaño	es	automáticamente	una	ventaja	formativa,	es	la	siguiente:	la	escala	
no	equivale	automáticamente	a	intensidad	competitiva.	Producir	densidad	real	exige	la	combinación	de	
tres	factores	—escala,	calidad	y	escasez	de	oportunidades—,	y	ningún	club,	grande	o	pequeño,	obtiene	esa	
combinación	de	forma	automática	solo	por	el	tamaño	de	su	estructura	formativa.	
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VI	

P A R T E 	 V I 	

Lo	que	la	Historia	de	IDV	No	Prueba	
El	capítulo	de	honestidad	intelectual.	Antes	de	traducir	el	caso	IDV	en	un	marco	de	
diagnóstico	y	en	principios	de	diseño	para	Liga	MX,	este	documento	somete	su	propio	
argumento	a	las	preguntas	que	podrían	desmontarlo.	

	

C A P Í T U L O 	 2 8 	

Preguntas	que	Desafían	la	Historia	de	IDV	

28.1		Las	preguntas	incómodas	
Cualquier	reconstrucción	de	un	caso	de	éxito	corre	el	riesgo	de	volverse,	sin	proponérselo,	una	narrativa	de	
confirmación	—una	historia	que	selecciona	evidencia	consistente	con	la	conclusión	que	ya	se	quiere	alcanzar.	
La	 forma	más	 directa	 de	 proteger	 este	 documento	 contra	 ese	 riesgo	 es	 incluir,	 de	manera	 explícita,	 las	
preguntas	que	un	lector	escéptico	y	bien	informado	formularía	frente	al	caso	IDV.	

¿Era	 el	 pool	 de	 talento	 ecuatoriano	 inusualmente	 favorable	 durante	 este	 periodo?	 ¿Se	 benefició	 IDV	 de	
debilidades	específicas	de	sus	competidores	domésticos	más	que	de	fortalezas	propias?	¿Cuánto	importó,	
simplemente,	la	paciencia	particular	de	la	estructura	de	propiedad	del	club?	¿Cuánto	importó	la	geografía	
específica	 de	 su	 territorio	 de	 reclutamiento?	 ¿Tuvo	 IDV,	 sencillamente,	 un	 cuerpo	 técnico	 inusualmente	
bueno,	 más	 allá	 de	 cualquier	 sistema?	 ¿Permitió	 la	 menor	 presión	 financiera	 del	 club	 horizontes	 de	
desarrollo	más	 largos	que	 los	que	un	club	con	mayor	exigencia	de	resultados	 inmediatos	podría	haberse	
permitido?	¿Facilitó	la	estructura	particular	de	la	pirámide	futbolística	ecuatoriana	transiciones	que	en	otro	
país	habrían	 sido	más	difíciles?	 ¿La	exposición	 internacional	precedió	a	 la	mejora	metodológica,	o	 fue	al	
revés?	¿Cuánto	cambió	realmente	Aspire,	más	allá	de	lo	que	el	club	ya	estaba	construyendo?	¿Fue	Juniors	
genuinamente	más	competitivo	que	otras	vías	disponibles	para	un	jugador	ecuatoriano,	o	simplemente	la	
más	visible?	¿Mejoró	Juniors	la	conversión	hacia	el	primer	equipo,	o	simplemente	coincidió	temporalmente	
con	ella?	¿Cuántos	jugadores	“buenos	pero	no	seleccionados”	salieron	del	club	y	tuvieron	éxito	en	otro	lugar	
—evidencia	que	hablaría	en	contra	de	la	calidad	del	propio	proceso	de	selección	interno?	¿Qué	proporción	
del	resultado	de	IDV	proviene	de	desarrollo	genuino	en	su	propia	academia,	frente	a	reclutamiento	externo	
temprano	de	talento	ya	prometedor	formado	en	otro	lugar?	

28.2		Por	qué	incluir	estas	preguntas	fortalece	el	documento	
Ninguna	de	estas	preguntas	tiene,	en	este	momento,	una	respuesta	pública	y	verificable	con	el	nivel	de	rigor	
que	merecería.	Ese	hecho,	paradójicamente,	 es	precisamente	 la	 razón	por	 la	que	este	 capítulo	existe.	Un	
documento	que	presenta	a	IDV	como	un	caso	perfecto,	sin	puntos	ciegos	ni	alternativas	explicativas,	es	más	
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fácil	de	escribir	y	más	difícil	de	creer	para	cualquier	lector	con	criterio	propio	—particularmente	para	el	tipo	
de	comité	directivo	escéptico	que	este	documento	está,	en	última	instancia,	tratando	de	persuadir.	Mantener	
estas	preguntas	explícitamente	abiertas	es	lo	que	permite	que	el	resto	del	argumento	se	sostenga	sobre	una	
base	intelectual	honesta.	

C A P Í T U L O 	 2 9 	

Lo	que	Sabemos,	lo	que	Inferimos,	lo	que	Hipotetizamos,	lo	que	No	Está	
Establecido	

29.1		Tabla	maestra	del	marco	epistémico	aplicado	al	caso	completo	
El	marco	epistémico	introducido	en	el	Capítulo	4	se	aplica	ahora,	de	forma	consolidada,	al	caso	IDV	en	su	
totalidad.	Esta	 tabla	no	repite	el	detalle	narrativo	ya	desarrollado	en	 la	Parte	 II;	 lo	organiza	por	nivel	de	
certeza,	como	referencia	rápida	para	cualquier	lector	que	necesite	distinguir,	con	precisión,	qué	tan	sólido	
es	cada	componente	del	argumento.	

Categoría	 Contenido	

Lo	 que	
sabemos	

La	academia	de	IDV	es	anterior	al	convenio	formal	con	Aspire	(2015);	el	club	participó	en	
actividades	de	Aspire	desde	2014;	 Independiente	 Juniors	se	 fundó	en	2017	como	filial	de	
Serie	 B;	 el	 club	 reporta	 una	 inversión	 formativa	 significativa	 y	 sostenida;	 IDV	 tuvo	 éxito	
internacional	juvenil	y	de	primer	equipo	documentado;	el	club	desarrolló	un	modelo	de	juego	
común	entre	categorías	bajo	la	continuidad	Olabe–Ramírez.	

Inferencia	
fuerte	

El	 sistema	 de	 IDV	 estaba	 verticalmente	 integrado;	 Independiente	 Juniors	 funcionó	 como	
mecanismo	de	transición	profesional;	la	competencia	internacional	cumplió	funciones	tanto	
de	desarrollo	como	de	diagnóstico	organizacional;	el	 conocimiento	externo	 fue	absorbido	
dentro	 de	 un	 proceso	 institucional	 propio,	 no	 simplemente	 trasplantado;	 el	 sistema	 se	
benefició	de	densidad	competitiva	interna	relativamente	alta.	

Hipótesis	 La	densidad	competitiva	generó	Capital	de	Adaptación	Competitiva	significativo;	ese	capital	
contribuyó	materialmente	al	desplazamiento	de	profesionales	establecidos;	Juniors	redujo	la	
discontinuidad	 entre	 el	 fútbol	 juvenil	 y	 el	 profesional;	 la	 metodología	 común	 redujo	 la	
fricción	de	cada	transición;	los	ingresos	por	transferencias	reforzaron	el	sistema	completo;	
el	 éxito	 de	 IDV	 representa	 ventaja	 acumulativa	 compuesta,	 no	 una	 serie	 de	 eventos	 de	
excelencia	aislados.	

No	
establecido	

Que	Aspire	haya	causado	el	éxito	de	IDV;	que	el	DIC	haya	sido	diseñado	de	forma	consciente	
y	deliberada	por	el	club;	que	Juniors	necesariamente	haya	producido	un	ambiente	de	DIC	
óptimo;	que	IDV	haya	medido	formalmente	el	CAC	en	algún	momento	de	su	historia;	que	la	
densidad,	por	sí	sola,	haya	causado	el	éxito	profesional	observado;	que	todos	los	jugadores	
de	IDV	hayan	seguido	la	misma	trayectoria	de	desarrollo.	

	

29.2		Por	qué	este	documento	no	es	una	hagiografía	de	caso	de	estudio	
El	objetivo	de	este	documento	nunca	ha	sido	convencer	al	lector	de	que	“IDV	es	un	club	admirable”	—una	
afirmación	 que,	 siendo	 probablemente	 cierta,	 resultaría	 analíticamente	 inútil.	 El	 objetivo	 es	 distinto:	
“disequemos	 la	máquina”,	 no	 “IDV	 es	maravilloso”.	 El	 lector	 debe	 encontrar,	 a	 lo	 largo	 de	 todo	 este	
documento,	 momentos	 explícitos	 de	 “todavía	 no	 lo	 sabemos”	 —y	 esa	 incomodidad	 deliberada	 es,	
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precisamente,	 lo	que	hace	que	el	análisis	resulte	más	sólido,	no	menos.	Con	esta	disciplina	epistémica	ya	
aplicada	 de	 forma	 exhaustiva	 al	 caso	 completo,	 el	 documento	 está	 en	 condiciones	 de	 avanzar	 hacia	 su	
siguiente	tarea:	construir,	a	partir	de	este	material,	 las	capas	de	diagnóstico	y	el	sistema	de	métricas	que	
cualquier	club	de	Liga	MX	puede	utilizar	para	evaluar	honestamente	su	propia	posición.	
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VII	

P A R T E 	 V I I 	

La	Capa	Diagnóstica:	Cómo	Saber	si	un	Club	
Tiene	Esto	

El	vocabulario	técnico	y	la	honestidad	epistémica	de	las	partes	anteriores	se	convierten	
aquí	en	una	herramienta:	un	club	de	Liga	MX	puede	usar	este	capítulo	para	evaluarse	a	sí	
mismo,	no	solo	para	entender	a	IDV.	

	

C A P Í T U L O 	 3 0 	

Las	Tres	Capas	Diagnósticas	

30.1		Capa	1	—	Capacidad	Estructural:	¿Tenemos	la	máquina?	
La	primera	capa	de	diagnóstico	pregunta	si	el	club	posee	la	infraestructura	institucional	básica	para	siquiera	
intentar	producir	talento	de	forma	sistemática:	personal	calificado,	presupuesto,	instalaciones,	metodología	
documentada,	 educación,	 scouting,	 y	 gobernanza.	 Este	 documento	 utiliza,	 para	 evaluar	 esta	 capa,	 el	
instrumento	de	Academy	Audit	desarrollado	en	el	Capítulo	31.	Es	la	capa	más	fácil	de	medir,	y	por	eso	mismo	
la	que	domina	casi	todas	las	evaluaciones	convencionales	de	academia.	

30.2		Capa	2	—	Mecanismo	de	Desarrollo:	¿La	máquina	convierte	competencia	en	
adaptación?	
La	 segunda	 capa	pregunta	 algo	 categóricamente	distinto:	dado	que	el	 club	posee	 la	 infraestructura,	 ¿esa	
infraestructura	 efectivamente	 produce	 Capital	 de	 Adaptación	 Competitiva?	 Se	 evalúa	 con	 el	 vocabulario	
desarrollado	 en	 la	 Parte	 III	—Densidad	 Competitiva,	 DIC,	 Distancia	 Competitiva,	Meritocracia—,	 y	 exige	
observar	no	lo	que	el	club	tiene,	sino	lo	que	ocurre	dentro	de	sus	ambientes	de	competencia	real.	

30.3		Capa	3	—	Resultados:	¿La	adaptación	se	vuelve	desempeño?	
La	tercera	capa	pregunta	si	todo	lo	anterior	efectivamente	se	traduce	en	desempeño	profesional	consolidado,	
medido	no	con	métricas	de	actividad	sino	con	métricas	de	conversión	—desplazamiento	de	profesionales	
establecidos,	 consolidación	 de	 la	 posición	 ganada,	 realización	 a	 nivel	 élite	 e	 internacional.	 Esta	 capa	 se	
desarrolla	en	detalle	en	la	Parte	VIII	de	este	documento.	

30.4		Por	qué	la	mayoría	de	los	clubes	solo	miden	la	Capa	1	

PR INC IP IO 	DE 	D IAGNÓST ICO 	
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Las	tres	capas	son	acumulativas,	no	 intercambiables:	un	club	puede	tener	una	Capa	1	excelente	y	una	
Capa	2	débil	—infraestructura	de	primer	nivel	que	nunca	genera	presión	competitiva	real—,	o	una	Capa	
2	razonable	sin	ningún	sistema	de	medición	que	confirme	si	la	Capa	3	efectivamente	está	ocurriendo.	La	
mayoría	 de	 las	 evaluaciones	 de	 academia,	 en	 Liga	 MX	 y	 en	 otras	 ligas,	 se	 detienen	 en	 la	 Capa	 1	
simplemente	porque	es	la	más	fácil	de	auditar	desde	fuera.	Un	club	que	solo	puede	reportar	con	solidez	
sobre	su	Capa	1	no	sabe	todavía,	en	un	sentido	riguroso,	si	tiene	un	sistema	de	producción	de	talento.	

	

C A P Í T U L O 	 3 1 	

El	Academy	Audit	—	Las	12	Áreas	de	Calidad	

31.1		Las	12	áreas	y	su	pregunta	fundamental	
El	instrumento	de	Academy	Audit	que	este	documento	adopta	como	herramienta	de	la	Capa	1	evalúa	doce	
áreas	de	calidad,	cada	una	calificable	en	una	escala	de	0	a	4	puntos,	para	un	máximo	posible	de	48	puntos.	

Área	de	calidad	 Pregunta	fundamental	

Identificación	 de	
Talento	

¿Qué	tan	amplia	y	sistemática	es	la	visibilidad	sobre	el	talento	disponible?	

Productividad	 ¿Cuántos	jugadores	propios	efectivamente	llegan	a	nivel	profesional?	

Capital	Humano	 ¿Existe	 el	 personal	 especializado	 —fisioterapia,	 ciencia	 del	 deporte,	 análisis,	
RR.HH.—	que	el	proceso	exige?	

Cuidado	Cognitivo	 ¿Existe	acompañamiento	psicológico,	educativo	y	de	desarrollo	humano	integral?	

Cuidado	Físico	 ¿Existe	un	sistema	médico	y	de	prevención	de	lesiones	a	la	altura	del	proceso?	

Finanzas	 ¿Existe	presupuesto	propio,	 reinversión	de	ventas	y	valuación	 formal	del	activo	
formativo?	

Instalaciones	 ¿Existe	infraestructura	de	entrenamiento	y	residencia	de	nivel	adecuado?	

Importancia	
Estratégica	

¿La	 academia	 es	 central	 para	 la	 identidad	 y	 el	 modelo	 de	 negocio	 del	 club,	 o	
periférica?	

Compromiso	del	Club	 ¿El	estilo	de	juego	y	la	filosofía	son	compartidos	entre	categorías	y	primer	equipo?	

Competencia	 ¿Cuánta	competencia	real,	de	qué	nivel,	y	con	qué	consecuencias?	

Conectividad	
Comunitaria	

¿Existe	arraigo	territorial	y	participación	con	la	comunidad	de	origen	del	talento?	

Conectividad	
Profesional	

¿Existe	una	vía	real	y	transitada	hacia	el	fútbol	profesional?	
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31.2		Sistema	de	puntuación	y	niveles	de	clasificación	
El	instrumento	clasifica	el	resultado	total	en	cuatro	niveles:	de	36	a	48	puntos,	Nivel	1	—	Élite	Comparable;	
de	24	a	35	puntos,	Nivel	2	—	Desarrollo	Válido;	de	12	a	23	puntos,	Brechas	Estructurales	Significativas;	de	0	
a	11	puntos,	Alerta	Roja.	El	instrumento	completo	exige,	además	de	investigación	documental,	entrevistas	
con	el	director	de	academia,	scouting,	cuidado	cognitivo,	finanzas,	cuerpo	técnico	y,	cuando	es	posible,	con	
las	familias	de	los	jugadores.	

31.3		Aplicación	provisional	a	IDV:	42/48	

ADVERTENC IA 	METODOLÓG ICA 	
La	aplicación	de	este	instrumento	a	IDV	que	se	presenta	aquí	es	una	evaluación	provisional	de	escritorio,	
construida	exclusivamente	a	partir	de	fuentes	públicas	—no	una	auditoría	oficial	del	club,	que	exigiría	el	
proceso	de	entrevistas	descrito	en	la	sección	31.2.	El	resultado	provisional,	de	42	sobre	48	puntos	(87.5%,	
Nivel	1	—	Élite	Comparable),	debe	presentarse	siempre	como	“nuestra	aplicación	provisional	de	escritorio	
del	TMG	Academy	Audit”,	nunca	como	“el	puntaje	auditado	de	IDV”.	

	

Las	 áreas	 con	 mayor	 puntuación	 provisional	 son	 Finanzas,	 Instalaciones,	 Importancia	 Estratégica,	
Compromiso	del	Club	y	Conectividad	Profesional,	todas	con	4	sobre	4	—consistente	con	la	reconstrucción	
histórica	 de	 la	 Parte	 II.	 Las	 áreas	 restantes	—Identificación	 de	 Talento,	 Productividad,	 Capital	 Humano,	
Cuidado	Cognitivo,	Cuidado	Físico,	Competencia	y	Conectividad	Comunitaria—	se	calificaron	de	manera	más	
conservadora,	con	3	sobre	4,	precisamente	porque	la	evidencia	pública	disponible	no	permite	confirmar,	con	
el	mismo	nivel	de	certeza,	la	existencia	de	procesos	internos	plenamente	documentados	en	esas	áreas.	

31.4		Por	qué	las	instalaciones	no	deben	convertirse	en	el	centro	de	la	historia	
El	 propio	 instrumento	 reconoce	 que	 las	 instalaciones	 son,	 de	 las	 doce	 áreas,	 la	 que	 presenta	 menor	
correlación	con	el	resultado	final	del	sistema,	y	 la	más	fácil	de	aislar	como	inversión	independiente.	Esto	
sostiene	un	argumento	ya	presentado	en	el	Capítulo	1:	una	academia	hermosa,	sin	densidad	competitiva	real	
detrás	 de	 ella,	 sigue	 siendo	 simplemente	 una	 academia	 hermosa.	 La	 Capa	 1	 de	 este	 marco	 diagnóstico	
establece	si	el	club	tiene	la	capacidad	estructural	necesaria.	No	establece,	por	sí	sola,	si	esa	capacidad	se	está	
convirtiendo	en	desarrollo	real	—esa	es,	precisamente,	la	pregunta	que	exige	avanzar	a	la	Capa	2.	

C A P Í T U L O 	 3 2 	

El	“Test	IDV”	para	un	Club	de	Liga	MX	

32.1		Las	preguntas	que	cualquier	club	debería	poder	responder	
Este	capítulo	traduce	todo	el	marco	desarrollado	hasta	ahora	en	un	instrumento	de	autoevaluación	directo.	
Un	club	que	afirma	tener	una	academia	de	clase	mundial	debería	poder	responder,	con	evidencia	concreta	y	
no	 con	 impresión	 subjetiva,	 cada	 una	 de	 las	 siguientes	 preguntas,	 organizadas	 según	 las	 funciones	 y	
conceptos	desarrollados	a	lo	largo	de	este	documento.	
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Dimensión	 Pregunta	de	autoevaluación	

Talento	 ¿Qué	proporción	del	 talento	 relevante	 en	nuestro	 territorio	 efectivamente	 vemos?	
¿Cuánto	capturamos?	¿Cuánto	desarrollamos?	

Densidad	 ¿Cuántos	 jugadores	 compiten	 por	 cada	 lugar	 significativo?	 ¿Desagregado	 por	
posición,	edad	y	nivel?	

Competencia	 ¿Con	qué	frecuencia	nuestros	jugadores	enfrentan	rivales	genuinamente	más	fuertes?	
¿Qué	tan	reales	son	las	consecuencias?	

Meritocracia	 ¿Puede	un	jugador	realmente	perder	su	lugar?	¿Puede	realmente	ganarlo?	

Transición	 ¿Qué	ocurre	específicamente	entre	los	18	y	los	22	años?	¿Existe	un	puente	profesional	
real?	

Adaptación	 ¿Estamos	 midiendo,	 de	 alguna	 forma,	 cómo	 responden	 nuestros	 jugadores	 a	 la	
adversidad?	

Movilidad	 ¿Qué	le	ocurre	al	jugador	bueno	que	no	fue	seleccionado?	¿Tiene	adónde	ir?	

Aceleración	 ¿Quién	 decide,	 y	 con	 qué	 criterio,	 cuándo	 un	 jugador	 necesita	 un	 ambiente	 más	
exigente?	

Primer	equipo	 ¿Qué	 porcentaje	 de	 las	 oportunidades	 del	 primer	 equipo	 está	 genuinamente	
disponible	para	jugadores	de	academia?	

Institucionalización	 ¿La	filosofía	formativa	sobrevive	a	un	cambio	de	entrenador	del	primer	equipo?	

Economía	 ¿El	valor	generado	por	nuestros	jugadores	efectivamente	financia	la	producción	de	la	
siguiente	generación?	

	

32.2		Cómo	usar	este	instrumento	
Este	documento	propone	un	uso	deliberadamente	simple	para	este	instrumento:	si	el	comité	directivo	de	un	
club	 no	 puede	 responder	 la	 mayoría	 de	 estas	 preguntas	 con	 evidencia	 concreta	—no	 con	 la	 impresión	
subjetiva	de	su	cuerpo	técnico—,	ese	club	todavía	no	sabe,	en	un	sentido	riguroso,	si	posee	un	sistema	de	
producción	de	talento.	Tiene	una	academia.	Y,	como	se	estableció	desde	el	Capítulo	3	de	este	documento,	
la	distinción	entre	ambas	cosas	es	exactamente	lo	que	separa	a	un	club	que	aspira	a	producir	profesionales	
de	forma	repetible	de	uno	que,	ocasionalmente	y	con	suerte	considerable,	lo	consigue	de	todas	formas.	
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VIII	

P A R T E 	 V I I I 	

El	Marco	de	Medición	

El	diagnóstico	dice	en	qué	estado	se	encuentra	un	club.	Esta	parte	propone	cómo	un	club	
debería	medirse	a	sí	mismo	de	forma	continua,	para	saber	si	está	mejorando	o	
simplemente	generando	más	actividad.	

	

C A P Í T U L O 	 3 3 	

Por	Qué	Hay	que	Dejar	de	Medir	Actividad	y	Empezar	a	Medir	Conversión	

33.1		Lo	que	no	hay	que	medir	
El	número	de	jugadores	inscritos	en	la	academia.	Los	trofeos	obtenidos	en	categorías	juveniles.	Las	horas	de	
entrenamiento	 acumuladas.	 Estas	 son,	 todas,	 métricas	 de	 actividad	—describen	 cuánto	 está	 ocurriendo	
dentro	del	club,	pero	no	dicen	prácticamente	nada	sobre	si	ese	“mucho	ocurriendo”	efectivamente	se	está	
convirtiendo	 en	 profesionales	 consolidados.	 Un	 club	 puede	 sobresalir	 en	 las	 tres	métricas	 anteriores	 y,	
simultáneamente,	tener	una	tasa	de	conversión	hacia	el	profesionalismo	mediocre.	

33.2		Lo	que	sí	hay	que	medir	
La	alternativa	que	este	documento	propone	es	un	conjunto	de	métricas	de	conversión:	desplazamiento	de	
profesionales	establecidos,	consolidación	de	la	posición	ganada,	realización	a	nivel	élite,	realización	a	nivel	
internacional,	contribución	a	selecciones	nacionales,	valor	de	transferencia	generado,	longevidad	de	carrera,	
y	 repetibilidad	del	proceso	a	 través	de	múltiples	generaciones.	Este	 cambio	de	enfoque	—de	actividad	a	
conversión—	es,	en	sí	mismo,	uno	de	los	cambios	de	gestión	más	simples	y	más	subutilizados	que	un	club	de	
Liga	 MX	 podría	 implementar	 de	 forma	 prácticamente	 inmediata,	 sin	 ninguna	 inversión	 adicional	 en	
infraestructura.	

C A P Í T U L O 	 3 4 	

Métricas	de	Pipeline	

34.1		Coverage	Rate,	Capture	Conversion,	Development	Conversion	
Las	métricas	de	entrada	al	sistema	responden	a	 las	 funciones	de	Censar,	Captar	y	Formar	descritas	en	el	
Capítulo	21.	El	Coverage	Rate	mide	qué	proporción	de	la	población	de	talento	relevante	en	el	territorio	de	
interés	del	club	efectivamente	está	siendo	observada.	El	Capture	Conversion	mide	qué	proporción	de	ese	
talento	observado	efectivamente	entra	al	sistema	formativo	del	club.	El	Development	Conversion	mide	qué	
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proporción	de	ese	talento	capturado	efectivamente	alcanza	 los	umbrales	de	desarrollo	que	el	club	define	
como	élite	para	su	categoría	de	edad	correspondiente.	

Estas	tres	métricas,	leídas	en	secuencia,	permiten	a	un	club	identificar	en	qué	punto	exacto	de	su	embudo	de	
entrada	está	perdiendo	más	valor	—una	aplicación	directa	y	 temprana	del	 concepto	de	Fuga	de	Talento	
desarrollado	en	el	Capítulo	19.	

C A P Í T U L O 	 3 5 	

Métricas	de	Densidad	

35.1		El	Índice	de	Densidad	Competitiva	
Retomando	la	fórmula	relacional	del	Capítulo	10,	este	documento	propone	construir	un	Índice	de	Densidad	
Competitiva	 con	 la	 siguiente	 formulación	 de	 base:	número	 de	 jugadores	 que	 cumplen	 un	 umbral	 de	
competencia	predefinido,	dividido	entre	el	número	de	oportunidades	significativas	disponibles.	

La	condición	metodológica	no	negociable,	ya	establecida	en	el	Capítulo	10	pero	que	este	documento	repite	
aquí	por	su	importancia	operativa,	es	que	este	índice	nunca	debe	calcularse	ni	reportarse	como	una	cifra	
única	 a	 nivel	 de	 academia.	 Debe	 calcularse	 siempre	 por	 edad,	 por	 posición,	 por	 categoría	 y	 por	 nivel	
competitivo,	 y	 compararse	 en	 el	 tiempo,	 generación	 tras	 generación,	 como	 el	 indicador	 más	 temprano	
disponible	 sobre	 si	 el	 club	está	 construyendo	o	erosionando	 la	presión	 competitiva	 real	 alrededor	de	 su	
talento.	

C A P Í T U L O 	 3 6 	

Métricas	de	Presión	y	CAC	

36.1		Escasez	de	oportunidad,	competencia	por	titularidad,	desplazamiento,	
recuperación	
Cuatro	métricas	operacionalizan	la	presión	competitiva	real	dentro	de	un	ambiente	determinado:	la	Escasez	
de	 Oportunidad	 mide	 cuántos	 jugadores	 calificados	 compiten	 por	 cada	 lugar	 disponible;	 la	 Tasa	 de	
Competencia	por	Titularidad	mide	cuántos	jugadores	compiten	de	forma	realista	por	una	posición	de	titular;	
la	Tasa	de	Desplazamiento	mide	con	qué	frecuencia	un	jugador	efectivamente	desplaza	a	otro	de	su	posición;	
y	 la	 Tasa	 de	 Recuperación	mide,	 después	 de	 perder	 una	 posición,	 con	 qué	 frecuencia	 un	 jugador	 logra	
recuperarla.	

36.2		Variables	operacionales	del	Capital	de	Adaptación	Competitiva	
El	CAC,	definido	conceptualmente	en	el	Capítulo	11,	se	operacionaliza	a	través	de	eventos	verificables	de	
pérdida	y	recuperación	de	estatus	competitivo.	Las	variables	relevantes	incluyen:	pérdida	de	la	titularidad,	
retorno	al	plantel,	 recuperación	de	 la	 titularidad,	promoción,	descenso	de	categoría,	 sustitución	por	otro	
jugador,	cambio	de	posición,	cambio	de	nivel	competitivo,	superación	de	una	crisis	de	desempeño,	retorno	
después	de	una	lesión,	y	adaptación	exitosa	a	un	rival	o	contexto	más	exigente.	

36.3		La	hipótesis	metodológicamente	más	exigente	del	documento	
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ADVERTENC IA 	METODOLÓG ICA 	
Este	 documento	 reconoce	 explícitamente	 que	 un	 índice	 formal	 de	 CAC,	 basado	 en	 estos	 eventos	
verificables,	no	existe	todavía	en	las	bases	de	datos	estándar	del	fútbol	profesional.	Construirlo	exige	un	
sistema	de	seguimiento	longitudinal	a	nivel	de	jugador	que	la	mayoría	de	los	clubes	—incluyendo,	muy	
probablemente,	IDV	mismo—	no	mantiene	de	forma	sistemática.	Esta	es	la	hipótesis	metodológicamente	
más	exigente	de	todo	el	marco	de	medición	propuesto,	y	su	ausencia	no	invalida	el	concepto:	simplemente	
señala	dónde	está	la	frontera	de	lo	que	el	fútbol	formativo	puede	medir	hoy,	frente	a	lo	que	debería	aspirar	
a	medir.	

	

C A P Í T U L O 	 3 7 	

Métricas	de	Aceleración	y	Movilidad	

37.1		Time-to-Appropriate-Environment	
Esta	métrica	mide	el	tiempo	transcurrido	entre	el	momento	en	que	un	jugador	demuestra	estar	listo	para	un	
ambiente	más	exigente	y	el	momento	en	que	efectivamente	es	promovido	a	ese	ambiente.	Un	club	puede	
tener	excelente	 capacidad	de	 identificación	de	 talento	 listo	para	acelerar	y,	 simultáneamente,	un	 retraso	
institucional	 sistemático	 en	 actuar	 sobre	 esa	 identificación	—con	 frecuencia	 por	 aversión	 al	 riesgo,	 por	
rigidez	administrativa,	o	por	la	heurística	de	“necesita	otro	año”	discutida	en	el	Capítulo	15.	Esta	métrica	
hace	visible	ese	retraso,	que	de	otra	forma	permanece	invisible	dentro	de	la	organización.	

37.2		Promociones,	préstamos,	transferencias,	movimientos	internacionales	
Las	 métricas	 de	 movilidad	 completan	 el	 marco,	 registrando	 promociones	 internas,	 préstamos,	
transferencias,	movimientos	 laterales	 entre	 clubes,	movimientos	 internacionales,	 retorno	 después	 de	 un	
préstamo,	y	movimientos	ascendentes	derivados	de	una	situación	de	excedente	competitivo	—la	aplicación	
directa	del	principio	de	Movilidad	desarrollado	en	el	Capítulo	20.	Evaluar	con	rigor	esta	dimensión	exige	
datos	 de	 mercado	 sobre	 préstamos,	 transferencias	 y	 cambios	 de	 ecosistema	 que	 no	 siempre	 están	
disponibles	de	forma	sistemática	a	nivel	de	club,	pero	que	constituyen,	cuando	existen,	uno	de	los	indicadores	
más	reveladores	sobre	si	el	sistema	completo	está	funcionando	como	una	cadena	de	producción	o	como	un	
embudo	que	atrapa	a	su	propio	talento.	

C A P Í T U L O 	 3 8 	

El	Tablero	de	Métricas	Completo	

38.1		Síntesis:	los	KPIs	que	un	club	debería	reportar	de	forma	recurrente	
La	siguiente	tabla	consolida	el	marco	de	medición	completo	desarrollado	en	esta	Parte	VIII,	organizado	por	
familia	de	métrica,	como	referencia	operativa	para	cualquier	club	que	decida	implementar	este	sistema	de	
reporte	 de	 manera	 recurrente	—idealmente	 trimestral,	 alineado	 con	 el	 calendario	 competitivo	 de	 cada	
categoría	formativa.	
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Familia	de	
métrica	 Indicadores	

Pipeline	 Coverage	Rate	·	Capture	Conversion	·	Development	Conversion	

Densidad	 Índice	de	Densidad	Competitiva,	desagregado	por	edad,	posición,	categoría	y	nivel	

Presión	y	CAC	 Escasez	de	Oportunidad	·	Tasa	de	Competencia	por	Titularidad	·	Tasa	de	Desplazamiento	
·	Tasa	de	Recuperación	·	eventos	operacionales	de	CAC	

Aceleración	 Time-to-Appropriate-Environment	

Movilidad	 Promociones	 ·	 préstamos	 ·	 transferencias	 ·	 movimientos	 laterales	 ·	 movimientos	
internacionales	·	retorno	de	préstamo	

Resultados	 Desplazamiento	profesional	·	consolidación	·	realización	élite	·	realización	internacional	·	
contribución	a	selecciones	·	valor	de	transferencia	·	longevidad	de	carrera	·	repetibilidad	
generacional	

	

Ningún	club	necesita	implementar	las	seis	familias	completas	desde	el	primer	trimestre.	La	recomendación	
de	este	documento	es	secuencial:	comenzar	por	las	métricas	de	Pipeline	y	Densidad,	que	exigen	la	menor	
infraestructura	 de	 datos	 nueva;	 avanzar	 hacia	 Presión	 y	 CAC	 conforme	 el	 club	 desarrolle	 capacidad	 de	
seguimiento	 longitudinal	 por	 jugador;	 e	 incorporar	 Aceleración,	 Movilidad	 y	 Resultados	 como	 capas	 de	
madurez	 creciente.	 El	 objetivo	 no	 es	medir	 todo	 de	 inmediato.	 Es	 dejar	 de	medir	 exclusivamente	
actividad,	y	empezar,	aunque	sea	de	forma	parcial,	a	medir	conversión.	
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IX	

P A R T E 	 I X 	

El	Estudio	de	Cohorte	Propuesto	

Todo	lo	anterior	es	narrativa	reconstruida	y	marco	conceptual.	Esta	parte	propone	la	
agenda	de	investigación	que	convertiría	el	caso	IDV	de	una	historia	persuasiva	en	
evidencia	longitudinal	verificable.	

	

C A P Í T U L O 	 3 9 	

Cómo	Se	Vería	un	Estudio	de	Cohorte	de	IDV	

39.1		Las	cinco	ventanas	de	cohorte	
Un	estudio	riguroso	exigiría	seguir,	de	forma	longitudinal,	a	los	jugadores	que	entraron	al	sistema	de	IDV	en	
cinco	ventanas	generacionales	sucesivas:	2010–2012,	2013–2015,	2016–2018,	2019–2021	y	2022–2024.	La	
razón	 para	 exigir	 múltiples	 cohortes,	 y	 no	 solo	 una	 generación	 destacada,	 es	 directa:	 un	 jugador	
extraordinario	puede	ser	suerte;	una	generación	extraordinaria	puede	ser	variación	estadística.	La	evidencia	
genuina	 de	 un	 sistema	—en	 contraposición	 a	 la	 evidencia	 de	 un	 golpe	 de	 suerte	 generacional—	 exige	
observar	múltiples	 cohortes	 sucesivas	 y	 preguntar	 si	 el	 sistema	 siguió	 produciendo	 después	 de	 que	 las	
personas	 clave	 que	 lo	 construyeron	 ya	 no	 estaban	 en	 la	 institución,	 el	mismo	principio	 de	 repetibilidad	
generacional	introducido	como	métrica	de	resultado	en	el	Capítulo	38.	

39.2		El	dataset	ideal	a	nivel	jugador	
Para	cada	jugador	dentro	de	cada	cohorte,	un	estudio	de	este	tipo	necesitaría	capturar	un	conjunto	extenso	
de	variables,	cada	una	vinculada	a	una	función	específica	del	marco	desarrollado	en	este	documento.	

Variable	 Por	qué	importa	

Fecha	de	nacimiento	 Control	de	edad	

Posición	 Análisis	de	densidad	posicional	

Fuente	de	reclutamiento	 Función	de	Censar	/	Captar	

Edad	de	entrada	al	sistema	 Identificación	temprana	

Duración	en	la	academia	 Exposición	al	desarrollo	

Categorías	en	las	que	jugó	 Función	de	Aceleración	
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Variable	 Por	qué	importa	

Torneos	internacionales	disputados	 Exposición	competitiva	

Nivel	del	rival	enfrentado	 Dificultad	competitiva	real	

Minutos	jugados	 Exposición,	no	suficiente	por	sí	sola	

Titularidades	 Estatus	meritocrático	

Apariciones	como	suplente	 Proximidad	a	la	titularidad	

Cambios	de	estatus	de	selección	 Eventos	de	CAC	

Promociones	y	descensos	de	categoría	 Aceleración	y	consecuencias	

Apariciones	y	titularidades	en	Juniors	 Puente	profesional	

Apariciones,	titularidades	y	minutos	en	primer	equipo	 Realización	y	consolidación	

Préstamos	 Movilidad	

Destino	y	momento	de	transferencia	 Aceleración	y	valor	marginal	

Valor	/	cifra	de	transferencia	 Realización	económica	

Selección	nacional	 Validación	de	élite	

Nivel	del	club	internacional	de	destino	 Realización	global	

	

39.3		Por	qué	esto	transformaría	el	documento	
Un	estudio	 construido	 sobre	 este	dataset	 transformaría	 el	 argumento	 central	de	 este	documento	de	una	
reconstrucción	 narrativa	 —cuidadosamente	 disciplinada,	 pero	 narrativa	 al	 fin—	 en	 evidencia	 empírica	
comparable	 entre	 cohortes.	 Este	 documento	 no	 cuenta	 con	 ese	 dataset,	 y	 no	 pretende	 tenerlo.	 Lo	 que	
propone	es	la	hoja	de	ruta	que	cualquier	institución	con	acceso	a	los	registros	internos	de	IDV	—o	de	un	club	
de	Liga	MX	dispuesto	a	construir	su	propio	registro	equivalente	desde	ahora—	podría	seguir	para	convertir	
esta	hipótesis	de	trabajo	en	conocimiento	verificado.	

C A P Í T U L O 	 4 0 	

La	Comparación	que	Realmente	Importaría	

40.1		IDV	frente	a	clubes	mexicanos,	dimensión	por	dimensión	
La	comparación	con	mayor	valor	diagnóstico	no	enfrentaría	a	IDV	contra	“la	academia	promedio	de	Liga	MX”	
en	 abstracto,	 sino	 contra	 clubes	mexicanos	 específicos,	 dimensión	 por	 dimensión:	 densidad	 competitiva	
desagregada,	 calidad	 de	 la	 transición	 profesional,	 arquitectura	 de	 movilidad,	 proporción	 real	 de	
oportunidades	 de	 primer	 equipo	 disponibles	 para	 jugadores	 de	 academia,	 dificultad	 competitiva	
efectivamente	enfrentada,	exposición	internacional,	inversión	formativa	como	proporción	del	presupuesto	
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institucional,	tasas	de	realización	de	talento,	tasas	de	desplazamiento	profesional,	y	tasas	de	consolidación	
posterior	a	ese	desplazamiento.	

40.2		Por	qué	“la	academia	promedio	de	Liga	MX”	es	una	comparación	demasiado	
genérica	
Una	comparación	agregada	contra	el	promedio	de	la	liga	oculta	precisamente	la	variación	que	más	importa	
para	 un	 club	 que	 quiere	 actuar	 sobre	 esta	 información:	 un	 promedio	 no	 le	 dice	 a	 ningún	 director	
deportivo	 específico	 en	 qué	 dimensión	 concreta	 su	 propio	 club	 se	 está	 quedando	 corto.	 La	
comparación	dimensión	por	dimensión,	aplicada	club	por	club,	es	la	que	efectivamente	permite	identificar	el	
cuello	de	botella	dominante	de	cada	institución	—que	es,	como	se	estableció	en	el	Capítulo	9,	la	pregunta	
correcta	con	la	que	cualquier	club	debería	empezar,	y	no	“¿somos	mejores	o	peores	que	el	promedio?”,	una	
pregunta	que	invita	a	la	complacencia	tanto	como	a	la	alarma	injustificada.	

Con	esta	agenda	de	investigación	completa,	el	documento	ha	terminado	de	construir	su	aparato	analítico	y	
metodológico.	Las	dos	partes	que	siguen	—la	Parte	X,	que	traduce	todo	lo	anterior	en	principios	de	diseño	
aplicables	a	un	club	de	Liga	MX,	y	la	Parte	XI,	que	cierra	el	documento—	son	las	que	convierten	este	trabajo	
de	reconstrucción	y	diagnóstico	en	una	propuesta	de	acción.	
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X	

P A R T E 	 X 	

De	IDV	a	México:	El	Puente	
Todo	lo	anterior	explica	un	club	ecuatoriano.	Esta	parte	traduce	ese	aprendizaje	a	la	
pregunta	que	realmente	motiva	este	documento:	qué	tendría	que	ser	verdad	para	que	
Liga	MX	produjera	resultados	equiparables.	

	

C A P Í T U L O 	 4 1 	

Club	vs.	Ecosistema	—	La	Distinción	que	Cambia	Todo	para	México	

41.1		Lo	que	un	club	puede	diseñar	vs.	lo	que	solo	el	ecosistema	puede	proveer	
Todo	lo	desarrollado	hasta	este	punto	del	documento	—densidad,	CAC,	DIC,	distancia	competitiva,	movilidad	
interna—	describe	capacidades	que	un	club	individual	puede,	en	principio,	construir	por	cuenta	propia.	Pero	
existe	un	límite	estructural	que	ningún	club,	por	bien	gestionado	que	esté,	puede	resolver	de	forma	aislada.	
Un	 club	 puede	 diseñar	 competencia	 interna:	 selección	meritocrática,	 competencia	 de	 entrenamiento,	 un	
equipo	reserva	o	filial,	ambientes	de	prueba,	competencia	contra	categorías	de	mayor	edad.	Lo	que	un	club	
no	puede	construir	por	sí	solo	es	competencia	estructural:	la	existencia	de	suficientes	clubes	con	suficientes	
lugares	 profesionales	 reales,	 movilidad	 efectiva	 entre	 instituciones,	 competencia	 genuina	 entre	 clubes,	
salidas	internacionales	disponibles,	y	un	estándar	competitivo	consistente	a	lo	largo	de	todo	el	ecosistema.	

41.2		“El	Refinería	es	el	motor;	el	ecosistema	es	el	camino”	
Esta	 distinción	—tomada	 de	 la	 formulación	 original	 que	 inspira	 el	 marco	 de	 este	 documento—	 resulta	
especialmente	útil	para	separar	responsabilidades:	la	institución	construye	el	motor	—desarrollo,	densidad,	
competencia,	metodología,	aceleración—,	pero	el	ecosistema	tiene	que	construir	el	camino	sobre	el	cual	ese	
motor	puede	efectivamente	avanzar.	Un	motor	extraordinario,	colocado	sobre	un	camino	que	no	existe,	no	
llega	 a	 ninguna	 parte.	 Esta	 es	 la	 razón	 estructural	 por	 la	 que	 ningún	 club	 de	 Liga	 MX,	 actuando	
completamente	 solo,	 puede	 replicar	 el	 resultado	 completo	 de	 IDV	—incluso	 si	 replicara	 con	 perfección	
absoluta	cada	uno	de	los	mecanismos	internos	descritos	en	las	Partes	III	y	IV.	

41.3		Tres	capas	de	responsabilidad	

Capa	 Qué	debe	construir	

Arquitectura	 de	
club	

Desarrollo,	densidad,	competencia	interna,	metodología,	aceleración	interna	
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Capa	 Qué	debe	construir	

Arquitectura	 de	
liga	

Suficientes	 oportunidades	 profesionales,	 movilidad	 entre	 clubes,	 progresión	
competitiva,	vías	estandarizadas,	competencia	entre	instituciones	

Arquitectura	
nacional	

Visibilidad	 del	 talento	 a	 escala	 país,	 participación	 amplia,	 identificación	 temprana,	
interoperabilidad	de	datos	entre	clubes	y	federación,	competencia	nacional	de	referencia	

	

Este	documento	se	concentra,	de	forma	deliberada,	en	la	primera	capa	—la	que	un	club	individual	sí	puede	
controlar	directamente—,	porque	es	la	que	un	club	puede	empezar	a	construir	de	inmediato,	sin	depender	
de	 una	 reforma	 de	 liga	 o	 de	 federación	 que	 escapa	 a	 su	 control.	 Pero	 cualquier	 club	 que	 aplique	 estos	
principios	debe	hacerlo	con	plena	conciencia	de	que	está	resolviendo,	en	el	mejor	de	los	casos,	una	parte	del	
problema	completo.	

C A P Í T U L O 	 4 2 	

Qué	Copiar	y	Qué	No	Copiar	

42.1		Lo	que	no	hay	que	copiar	literalmente	
La	estructura	académica	ecuatoriana	específica	de	IDV	no	debe	copiarse	de	forma	literal.	Aspire	tampoco	
debe	copiarse	literalmente	—ya	se	estableció	en	el	Capítulo	6	que	ni	siquiera	fue	el	origen	del	propio	sistema	
de	 IDV.	 Independiente	 Juniors,	 como	 contenedor	 institucional	 específico,	 tampoco	 debe	 copiarse	
literalmente	—lo	que	importa	es	la	función	que	cumple,	no	su	forma	jurídica	particular.	Las	instalaciones	de	
IDV	no	deben	copiarse	literalmente,	porque,	como	se	estableció	en	el	Capítulo	31,	son	de	las	doce	áreas	del	
Academy	Audit	la	que	menos	correlaciona	con	el	resultado	final	del	sistema.	Y	el	juego	posicional	específico	
que	adoptó	IDV	bajo	Olabe	y	Ramírez	tampoco	debe	copiarse	literalmente	—cualquier	identidad	de	juego	
coherente	y	sostenida	cumple	la	función	descrita	en	el	Capítulo	23,	no	exclusivamente	esa	filosofía	táctica	
particular.	

42.2		El	mecanismo	que	sí	es	transferible	

EL 	MECANI SMO 	TRANSFER IBLE 	
Identificar	el	cuello	de	botella	dominante.	Construir	el	ambiente	competitivo	que	falta	para	resolverlo.	
Crear	densidad	real	alrededor	del	talento	ya	identificado.	Hacer	que	las	oportunidades	sean	escasas	pero	
genuinamente	meritocráticas.	Construir	válvulas	de	movilidad	para	el	excedente	competitivo.	Medir	 la	
conversión,	no	la	actividad.	Reinvertir	los	retornos	generados.	Repetir	el	ciclo	completo,	ajustando	cada	
vez	al	cuello	de	botella	que	se	haya	desplazado.	

	

Esa	secuencia	—no	ningún	activo	específico	de	IDV—	es	la	lección	genuinamente	transferible	de	todo	el	caso.	
Un	 club	 que	 la	 entienda	 puede	 llegar	 a	 un	 resultado	 equiparable	 por	 un	 camino	 institucional	
completamente	 distinto	 al	 de	 IDV,	 adaptado	 a	 sus	 propias	 condiciones	 de	mercado,	 geografía	 de	
reclutamiento	y	estructura	de	propiedad.	
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C A P Í T U L O 	 4 3 	

Los	Diez	Principios	de	Diseño	para	Liga	MX	

Los	 diez	 principios	 que	 siguen	 traducen,	 de	 forma	 directa	 y	 accionable,	 cada	 uno	 de	 los	 conceptos	
desarrollados	en	las	Partes	III	y	IV	de	este	documento.	Ninguno	es	una	instrucción	operativa	completa	—
cada	uno	exige	adaptación	al	contexto	específico	de	cada	club—,	pero	juntos	constituyen	la	agenda	de	diseño	
institucional	que	este	documento	propone.	

Principio	 Desarrollo	

1.	Densidad	útil,	no	inscripción	 No	maximizar	 el	 número	 de	 jugadores	 inscritos	 en	 la	 academia.	
Maximizar	la	densidad	competitiva	real,	desagregada	por	posición,	
edad	y	nivel.	

2.	Adaptación,	no	minutos	 No	 maximizar	 los	 minutos	 de	 competencia	 juvenil	 otorgados.	
Maximizar	 la	 adaptación	 competitiva	 significativa	 que	 esos	
minutos	efectivamente	producen.	

3.	 Mejores	 transiciones,	 no	 más	
entrenamiento	

No	 agregar	 más	 horas	 de	 entrenamiento	 como	 respuesta	 por	
defecto.	 Construir	 mejores	 transiciones	 competitivas	 entre	 cada	
etapa	del	desarrollo.	

4.	Aceleración	por	valor	marginal,	no	
por	edad	

No	promover	jugadores	por	edad	estándar.	Acelerar	según	el	Valor	
Marginal	de	Aprendizaje	disponible	para	cada	jugador	específico.	

5.	Consecuencias	reales,	no	protección	 No	proteger	a	los	jugadores	promesa	de	la	posibilidad	de	perder	su	
lugar.	Diseñar	consecuencias	seguras	pero	genuinamente	reales.	

6.	 Válvulas	 de	 movilidad,	 no	 talento	
atrapado	

No	 permitir	 que	 el	 talento	 excedente	 se	 convierta	 en	 talento	
atrapado.	Construir	válvulas	de	movilidad	—préstamos,	acuerdos,	
vías	alternas.	

7.	Desplazamiento	y	consolidación,	no	
solo	debuts	

No	 juzgar	 el	 éxito	 de	 la	 academia	 únicamente	 por	 debuts	 en	 el	
primer	 equipo.	 Medir	 desplazamiento	 de	 profesionales	
establecidos	y	consolidación	posterior.	

8.	 Blindaje	 institucional,	 no	 culto	 al	
entrenador	

No	 construir	 la	 filosofía	 formativa	 alrededor	 de	 un	 entrenador	
específico.	Construir	blindaje	institucional	que	sobreviva	cualquier	
cambio	de	cuerpo	técnico.	

9.	El	mecanismo,	no	el	club	exitoso	 No	copiar	clubes	exitosos	de	forma	literal.	Identificar	el	mecanismo	
específico	 que	 produjo	 su	 éxito,	 y	 adaptar	 ese	 mecanismo	 al	
contexto	propio.	

10.	 Activo	 económico	 productivo,	 no	
departamento	 de	 responsabilidad	
social	

No	 tratar	 la	 academia	 como	 un	 gasto	 de	 imagen	 institucional.	
Tratarla	 como	 un	 activo	 económico	 productivo	 que	 financia	 su	
propia	siguiente	generación.	
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La	Hipótesis	Mexicana	

44.1		El	diagnóstico	provisional	

HIPÓTES I S , 	 NO 	D IAGNÓST ICO 	 CONF IRMADO 	
El	fútbol	formativo	mexicano	puede	no	tener,	principalmente,	un	problema	de	identificación	de	talento	
promesa.	Puede	tener,	en	cambio,	un	problema	de	escasez	de	presión	competitiva	real	alrededor	de	ese	
talento	una	vez	identificado	—consistente	con	el	patrón	que	este	documento	describe,	en	el	Capítulo	17,	
como	equilibrio	de	escasez.	Esta	formulación	se	presenta	explícitamente	como	hipótesis	de	trabajo,	no	
como	 diagnóstico	 confirmado:	 no	 hay,	 en	 este	 documento,	 el	 estudio	 comparativo	 dimensión	 por	
dimensión	propuesto	en	el	Capítulo	40	que	permitiría	afirmar	esto	con	la	evidencia	que	merecería	una	
conclusión	de	esta	magnitud.	

	

44.2		Bottleneck	Management	aplicado	a	México	
Bajo	el	principio	de	gestión	de	cuellos	de	botella	desarrollado	en	el	Capítulo	9	a	partir	de	la	propia	historia	
de	IDV,	cada	restricción	resuelta	desplaza	el	cuello	de	botella	hacia	el	siguiente	eslabón	de	la	cadena:	mejorar	
la	 identificación	 de	 talento	 (Censar)	 desplaza	 la	 restricción	 hacia	 el	 reclutamiento	 (Captar);	 mejorar	 el	
reclutamiento	 la	 desplaza	 hacia	 la	 formación	 (Formar);	 mejorar	 la	 formación	 la	 desplaza	 hacia	 las	
oportunidades	 profesionales	 disponibles;	mejorar	 esas	 oportunidades	 la	 desplaza	 hacia	 la	 capacidad	 de	
elevar	el	techo	del	jugador	(Hacer	Élite);	y	mejorar	ese	techo	la	desplaza,	finalmente,	hacia	la	capacidad	del	
sistema	de	acelerar	su	realización	(Aceleración).	

44.3		El	riesgo	específico	para	Liga	MX	
La	implicación	estratégica	de	este	capítulo,	dirigida	directamente	a	cualquier	directivo	de	Liga	MX	que	esté	
considerando	invertir	en	su	proceso	formativo,	es	la	siguiente:	si	un	club	mejora	su	academia	sin	mejorar	
simultáneamente	su	transición	profesional,	es	probable	que	simplemente	esté	produciendo	mejores	
jugadores	para	el	mismo	cuello	de	botella.	El	resultado	observable	de	esa	inversión,	en	el	corto	plazo,	
puede	incluso	parecer	un	fracaso	—más	jugadores	promesa	frustrados,	no	menos—,	precisamente	porque	
la	inversión	resolvió	una	restricción	sin	resolver	la	siguiente.	Entender	esta	dinámica	de	antemano	es	lo	que	
separa	una	 inversión	 formativa	bien	 secuenciada	de	una	que	multiplica	 sin	querer	 su	propia	 frustración	
institucional.	
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XI	

P A R T E 	 X I 	

Cierre	
Todo	lo	que	precede	ha	sido	reconstrucción,	marco	conceptual,	diagnóstico	y	traducción.	
Esta	parte	final	concentra	el	argumento	completo	en	su	forma	más	comprimida.	
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La	Tesis	Final	

45.1		La	teoría	completa,	en	un	párrafo	

S ÍNTES I S 	
Independiente	del	Valle	no	ganó	porque	descubriera	una	metodología	secreta	de	entrenamiento.	Ganó	
porque	construyó,	de	forma	progresiva	y	a	lo	largo	de	casi	dos	décadas,	un	sistema	en	el	que	el	talento	
podía	 ser	 identificado,	 desarrollado,	 desafiado,	 adaptado	 profesionalmente,	 promovido,	 exportado	 y	
reinvertido	en	la	siguiente	generación.	La	academia	fue	un	componente	de	ese	sistema.	La	arquitectura	
competitiva	fue	otro.	El	puente	profesional	fue	otro.	Y	la	continuidad	institucional	que	conectó	a	todos	
ellos	entre	sí	fue,	quizás,	el	más	importante	de	todos.	

	

45.2		El	calificador	epistémico	obligatorio	
Este	documento	ha	mantenido,	desde	el	Capítulo	4,	una	disciplina	explícita	entre	 lo	que	sabemos,	 lo	que	
inferimos,	 lo	 que	 hipotetizamos	 y	 lo	 que	 permanece	 sin	 establecer.	 Esa	 disciplina	 no	 se	 suspende	 en	 la	
conclusión,	 precisamente	 porque	 es	 en	 la	 conclusión	 donde	 resulta	 más	 tentador	—y	 más	 peligroso—	
abandonarla.	La	formulación	correcta	de	la	tesis	de	este	documento	no	es	“esto	es	lo	que	ocurrió	y	por	qué”.	
Es	una	formulación	más	modesta	y,	por	eso	mismo,	más	defendible:	esto	es	una	teoría	del	caso,	respaldada	
por	evidencia	pública	sustancial	y	por	un	marco	conceptual	internamente	coherente,	pero	todavía	no	una	
explicación	causal	plenamente	demostrada.	Un	lector	que	exija	más	certeza	que	esa	de	cualquier	documento	
que	reconstruye	una	institución	compleja	a	partir	de	fuentes	públicas	está	exigiendo	un	estándar	que	ningún	
caso	de	estudio	de	este	tipo	puede	honestamente	satisfacer.	

45.3		Lo	que	habría	que	demostrar	
Si	una	investigación	futura	—idealmente	construida	sobre	el	dataset	de	cohorte	propuesto	en	la	Parte	IX—	
lograra	 establecer,	 con	 evidencia	 longitudinal	 sólida,	 un	 número	 suficiente	 de	 las	 siguientes	 diez	
proposiciones,	la	teoría	de	este	documento	dejaría	de	ser	una	interpretación	plausible	y	se	convertiría	en	un	



M Á S 	 A L L Á 	 D E 	 L A 	 A C A D E M I A 	

Más	Allá	de	la	Academia	·	2026	 PÁGINA	56	

modelo	empíricamente	sólido	de	cómo	un	sistema	de	producción	de	talento	futbolístico	compone	su	propia	
ventaja	competitiva	a	lo	largo	del	tiempo.	

#	 Proposición	a	demostrar	

1	 IDV	acumuló	una	densidad	competitiva	 inusualmente	alta,	verificable	y	desagregada	por	posición	y	
edad	

2	 Las	 oportunidades	 significativas	 dentro	 del	 club	 fueron	 relativamente	 escasas	 y	 genuinamente	
meritocráticas	

3	 Los	 jugadores	experimentaron	consecuencias	 competitivas	 reales,	 verificables	mediante	eventos	de	
pérdida	y	recuperación	de	estatus	

4	 El	club	redujo	progresivamente	la	distancia	competitiva	entre	el	fútbol	juvenil	y	el	profesional	

5	 Independiente	Juniors	redujo	de	forma	medible	la	discontinuidad	entre	el	desarrollo	juvenil	y	la	vida	
profesional	

6	 Los	jugadores	que	se	volvieron	excedente	competitivo	lograron	moverse	en	lugar	de	quedar	atrapados	
en	el	sistema	

7	 La	metodología	común	entre	categorías	redujo	de	forma	verificable	la	fricción	de	cada	transición	

8	 El	conocimiento	externo	fue	absorbido	selectivamente,	no	simplemente	trasplantado	sin	adaptación	

9	 El	éxito	deportivo	y	económico	incrementó,	de	forma	medible,	la	capacidad	institucional	futura	del	club	

10	 El	 sistema	 resultante	 se	 volvió	 progresivamente	más	 capaz	 de	 producir	 la	 siguiente	 generación	 de	
talento	

	

C A P Í T U L O 	 4 6 	

Lo	Que	Está	en	Juego	

46.1		Por	qué	esto	no	es	una	moda	de	gestión	
Es	 fácil	 leer	 este	 documento	 como	 un	 ejercicio	 conceptual	 interesante	 y,	 al	 mismo	 tiempo,	 dejarlo	 sin	
consecuencia	práctica	—otro	marco	más,	otro	vocabulario	más,	otra	capa	de	sofisticación	analítica	que	no	
cambia	 lo	 que	 realmente	 ocurre	 dentro	 de	 un	 club	 un	 lunes	 por	 la	 mañana.	 Este	 documento	 invita	
explícitamente	a	resistir	esa	lectura.	La	decisión	que	separa	a	un	club	que	absorbe	este	marco	de	uno	que	
simplemente	 lo	 archiva	 no	 es	 conceptual.	 Es	 una	 decisión	 de	 prioridad	 institucional	 real:	 ¿está	 el	 club	
dispuesto	a	medir	conversión	en	lugar	de	actividad,	aunque	esa	medición	inicialmente	incomode	a	su	propio	
cuerpo	técnico?	¿Está	dispuesto	a	que	jugadores	promesa	pierdan	oportunidades	frente	a	competencia	real,	
aunque	eso	genere	fricción	de	corto	plazo	con	padres	de	familia	y	agentes?	¿Está	dispuesto	a	invertir	en	la	
transición	profesional	con	la	misma	prioridad	con	la	que	invierte	en	instalaciones,	aunque	la	primera	sea	
mucho	menos	fotogénica	que	la	segunda?	

Ninguna	de	estas	decisiones	exige	el	presupuesto	de	un	gigante	continental.	Exige	algo	distinto	y,	en	cierto	
sentido,	más	difícil	de	conseguir:	 la	disposición	 institucional	a	 tratar	el	desarrollo	de	talento	no	como	un	
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departamento	que	produce	contenido	para	la	comunicación	del	club,	sino	como	lo	que	este	documento	ha	
argumentado,	capítulo	tras	capítulo,	que	realmente	es	—un	sistema	completo,	con	eslabones	encadenados	y	
no	sumados,	cuya	calidad	final	la	determina	su	componente	más	débil,	y	no	el	promedio	de	sus	componentes	
más	fuertes.	

46.2		La	frase	final	
Independiente	del	Valle	no	le	ofrece	a	Liga	MX	un	modelo	para	copiar.	Le	ofrece	una	pregunta	para	hacerse	
en	serio,	quizás	por	primera	vez	con	este	nivel	de	precisión:	no	si	nuestra	academia	es	buena,	sino	dónde,	
exactamente,	se	rompe	nuestra	cadena	de	producción	de	talento	—y	qué	estamos	dispuestos	a	construir	
para	repararla.	

	

	
	

"No	se	necesitan	solamente	mejores	academias.	Se	necesita	un	sistema	en	el	que	ser	
bueno,	apenas,	nunca	sea	suficiente."	
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A N E X O S 	

Material	de	Referencia	
Glosario,	cronología,	diagrama	maestro,	metodología,	el	instrumento	completo	de	
auditoría,	el	dataset	propuesto,	la	historia	institucional	completa	del	club	y	un	
diagnóstico	complementario	mediante	un	framework	de	arquitectura	de	ventaja	
competitiva	—consolidados	aquí	para	consulta	rápida,	sin	interrumpir	el	argumento	del	
cuerpo	principal.	

	

A N E X O 	 A 	

Glosario	Completo	de	Términos	

Término	 Definición	y	referencia	

Densidad	Competitiva	 Jugadores	 capaces	 dividido	 entre	 oportunidades	 relevantes,	 medida	
siempre	por	posición,	edad,	categoría	y	nivel	—nunca	como	cifra	global	de	
academia.	Capítulo	10.	

Capital	de	Aprendizaje	 Capacidad	 técnica,	 táctica	 y	 física	 desarrollada	 bajo	 condiciones	 de	
entrenamiento	 favorables,	 a	 través	de	 coaching,	metodología	y	práctica	
deliberada.	Capítulo	11.	

Capital	 de	 Adaptación	
Competitiva	(CAC)	

Capacidad	 de	 un	 jugador	 de	 seguir	 siendo	 competitivo	 cuando	 las	
condiciones	cambian:	pérdida	de	posición,	rival	más	fuerte,	consecuencias	
reales.	Capítulo	11.	

DIC	—	Desarrollo	Intensivo	en	
Competencia	

Formulación	 conceptual	 —no	 categoría	 científica	 establecida—	 que	
describe	el	desarrollo	que	ocurre	en	ambientes	de	alta	densidad,	escasez,	
meritocracia,	consecuencias	y	dificultad	progresiva.	Capítulo	12.	

Punto	de	Hormesis	 El	principio	según	el	cual	el	desafío	insuficiente	no	produce	adaptación	y	
el	 desafío	 excesivo	 produce	 colapso;	 solo	 el	 desafío	 calibrado	 produce	
desarrollo	real.	Capítulo	13.	

Distancia	Competitiva	 La	brecha	entre	el	ambiente	en	el	que	un	jugador	compite	actualmente	y	
el	ambiente	en	el	que	se	espera	que	rinda	a	continuación.	Capítulo	14.	

Valor	Marginal	de	Aprendizaje	 Aprendizaje	 esperado	 en	 un	 ecosistema	 alternativo	menos	 aprendizaje	
esperado	si	el	jugador	permanece	en	el	ecosistema	actual;	base	de	decisión	
para	la	aceleración	individual.	Capítulo	15.	

Equilibrio	de	Escasez	 Estado	estable	hipotético	en	el	que	pocos	 jugadores	buenos,	protegidos	
institucionalmente,	 generan	 baja	 presión	 selectiva	 y	 poca	 adaptación.	
Capítulo	17.	
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Término	 Definición	y	referencia	

Equilibrio	 de	 Abundancia	
Competitiva	

Estado	estable	hipotético	opuesto:	alta	densidad,	escasez	meritocrática	de	
oportunidades,	 adaptación	y	profundidad	 creciente	de	 talento.	Capítulo	
17.	

Prima	de	Escasez	Doméstica	 La	brecha	hipotética	entre	el	valor	que	un	mercado	doméstico	pequeño	
asigna	 a	 un	 jugador	 y	 su	 nivel	 validado	 frente	 a	 un	 estándar	 de	
comparación	global.	Capítulo	18.	

Fuga	de	Talento	 El	conjunto	de	siete	puntos	en	la	cadena	de	desarrollo	—reclutamiento,	
desarrollo,	competitivo,	transición,	aceleración,	movilidad,	realización—	
donde	el	valor	potencial	se	pierde.	Capítulo	19.	

Excedente	Competitivo	 Jugadores	 capaces	 que	 pierden	 una	 oportunidad	 específica	 frente	 a	
jugadores	 mejores;	 señal	 de	 sistema	 saludable	 únicamente	 si	 existen	
válvulas	de	movilidad	hacia	otro	destino.	Capítulo	20.	

Seis	Funciones	(Censar,	Captar,	
Formar,	 Hacer	 Élite,	
Aceleración,	Identidad)	

El	modelo	organizacional	que	estructura	 la	producción	de	talento	como	
una	cadena	de	funciones	encadenadas,	no	sumadas.	Capítulo	21.	

Hacer	Élite	vs.	Aceleración	 Distinción	entre	elevar	el	techo	de	desarrollo	de	un	jugador	(Hacer	Élite)	
y	aumentar	la	probabilidad	de	que	efectivamente	lo	alcance	(Aceleración).	
Capítulo	22.	

Continuidad	de	Contexto	 La	reducción	de	fricción	de	transición	que	ocurre	cuando	un	jugador	se	
mueve	 entre	 categorías	 bajo	 una	 filosofía	 y	 metodología	 compartidas.	
Capítulo	23.	

Blindaje	Institucional	 Lo	que	sobrevive	a	un	cambio	de	entrenador	o	de	liderazgo	dentro	de	un	
club;	prueba	de	si	la	ventaja	de	un	club	es	arquitectura	o	es	una	persona.	
Capítulo	23.	

Talent	 Trading	 vs.	 Talent	
Production	

Distinción	 entre	 generar	 ingresos	 comprando	y	 revendiendo	 talento	 ya	
formado	 por	 otros,	 frente	 a	 generar	 ingresos	 formando	 talento	 propio	
desde	etapas	tempranas.	Capítulo	26.	

Bottleneck	 Management	
(Gestión	de	Cuellos	de	Botella)	

El	principio	según	el	cual	resolver	una	restricción	del	sistema	desplaza	la	
restricción	dominante	hacia	el	siguiente	eslabón	de	la	cadena.	Capítulos	9	
y	44.	

Marco	 epistémico	 de	 cuatro	
niveles	

La	 distinción	 sostenida	 en	 todo	 el	 documento	 entre	 lo	 que	 sabemos,	
inferencia	fuerte,	hipótesis,	y	lo	no	establecido.	Capítulo	4.	

	

A N E X O 	 B 	

Tabla	Cronológica	Completa	de	IDV	(2007–2026)	
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Año	/	
Período	 Evento	

2007	 Ascenso	a	 la	 Segunda	Categoría	de	Ecuador.	 Inicio	del	periodo	 IDV	1.0	—construcción	de	
infraestructura	de	producción	de	talento.	

2009	 Ascenso	a	la	Serie	B	de	Ecuador.	

2011–2014	 Periodo	 de	 internacionalización	 del	 aprendizaje:	 competencia	 juvenil	 internacional,	 Copa	
Libertadores	Sub-20,	exposición	a	redes	técnicas	externas.	

2014	 Inicio	de	la	participación	de	IDV	en	eventos	organizados	por	Aspire	Academy.	

2015	 Firma	del	convenio	formal	de	cooperación	con	Aspire	Academy.	

2016	 Reportes	 periodísticos	 documentan	 aproximadamente	 120	 jugadores	 en	 la	 academia,	 1.5	
millones	de	dólares	de	inversión	anual	reportada,	y	17	jugadores	formados	internamente	ya	
en	el	plantel	del	primer	equipo.	

2016	 Final	de	Copa	Libertadores	(subcampeonato).	

2017	 Fundación	de	Independiente	Juniors	(17	de	julio),	filial	en	Serie	B,	como	puente	profesional	
formal.	

2017	 Participación	en	encuentros	técnicos	internacionales	en	Berlín	y	Ámsterdam;	presentación	
de	trabajo	propio	junto	a	Manchester	United	y	Real	Madrid.	

2018	 Llegada	 de	 Miguel	 Ángel	 Ramírez	 como	 entrenador	 del	 primer	 equipo,	 con	 mandato	 de	
continuar	el	modelo	de	juego	iniciado	por	Roberto	Olabe.	

2019	 Título	de	Copa	Sudamericana.	

2020	 Título	de	Copa	Libertadores	Sub-20,	con	plantel	compuesto	en	buena	parte	por	jugadores	de	
academia,	incluyendo	Moisés	Caicedo	y	Piero	Hincapié.	

2021	 Título	de	LigaPro	(liga	doméstica	ecuatoriana).	

2022	 Segundo	título	de	Copa	Sudamericana.	

Actualidad	 El	club	reporta	25%	de	inversión	institucional	en	desarrollo	infantil	y	juvenil,	y	describe	a	sus	
divisiones	formativas	como	su	“corazón	y	alma”	institucional.	

	

Esta	 cronología	 se	 presenta	 como	 reconstrucción	 a	 partir	 de	 fuentes	 públicas,	 consistente	 con	 el	marco	
epistémico	del	Capítulo	4.	No	pretende	ser	exhaustiva;	se	concentra	en	 los	hitos	directamente	relevantes	
para	el	argumento	de	este	documento.	

A N E X O 	 C 	

El	Diagrama	Maestro	Completo	
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El	 siguiente	 diagrama	 consolida,	 en	 una	 sola	 secuencia,	 el	modelo	 causal	 completo	 que	 este	 documento	
propone	como	interpretación	del	sistema	IDV	—y	como	arquitectura	aspiracional	para	cualquier	club	que	
emprenda	este	camino.	Se	presenta,	como	el	resto	del	documento,	como	teoría	del	caso	y	no	como	cadena	
causal	demostrada.	

	

CONTINUIDAD	INSTITUCIONAL	
↓	

VISIBILIDAD	DE	TALENTO	(Censar)	
↓	

CAPTACIÓN	(Captar)	
↓	

FORMACIÓN	(Formar)	
↓	

DENSIDAD	COMPETITIVA	
↓	

ESCASEZ	DE	OPORTUNIDADES		×		MERITOCRACIA	
↓	

PRESIÓN	COMPETITIVA	REAL	
↓	

CAPITAL	DE	ADAPTACIÓN	COMPETITIVA	(CAC)	
↓	

TRANSICIÓN	PROFESIONAL	(Aceleración)	
↓	

DESPLAZAMIENTO	DE	PROFESIONALES	ESTABLECIDOS	
↓	

CONSOLIDACIÓN	
↓	

ESCALACIÓN	(Identidad	+	Hacer	Élite)	
↓	

MOVILIDAD	INTERNACIONAL	
↓	

VALOR	DEPORTIVO	Y	ECONÓMICO	
↓	

REINVERSIÓN	
↓	

MAYOR	CAPACIDAD	INSTITUCIONAL	
↓	

MÁS	Y	MEJORES	JUGADORES	
	

(el	ciclo	retroalimenta	el	punto	de	partida)	
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Sobre	este	esqueleto	causal	se	superponen	las	cuatro	capas	analíticas	desarrolladas	en	el	documento:	la	Parte	
VII	(Capacidad	Estructural)	explica	si	el	club	tiene	la	máquina;	la	Parte	III	(Densidad	y	Adaptación)	explica	si	
esa	máquina	convierte	competencia	en	adaptación;	la	Parte	VIII	(Marco	de	Medición)	explica	cómo	verificar	
si	esa	adaptación	se	convierte	en	desempeño;	y	la	Parte	V	(Capa	Económica)	explica	cómo	ese	desempeño	
financia	el	siguiente	ciclo	completo.	

A N E X O 	 D 	

Metodología	y	Fuentes	

D.1		Naturaleza	del	documento	
Este	documento	es	una	síntesis	analítica	construida	a	partir	de	investigación	documental	de	escritorio	sobre	
fuentes	 públicas	 relativas	 a	 Independiente	 del	 Valle,	 combinada	 con	 un	 marco	 conceptual	 propio	
desarrollado	específicamente	para	este	trabajo.	No	constituye	una	auditoría	oficial	del	club,	ni	un	estudio	
académico	 revisado	 por	 pares,	 ni	 un	 mandato	 de	 investigación	 encargado	 por	 la	 institución.	 Es,	 en	 los	
términos	establecidos	desde	el	Capítulo	4,	un	ejercicio	de	reconstrucción	disciplinada.	

D.2		Tipos	de	fuente	utilizados	
Las	 fuentes	que	 sustentan	 la	 reconstrucción	histórica	de	 la	 Parte	 II	 incluyen:	 comunicación	 institucional	
pública	 del	 propio	 club	 (su	 sitio	 web	 oficial	 y	 comunicados	 históricos),	 reportajes	 periodísticos	
independientes	con	 fecha	verificable,	y	entrevistas	públicas	concedidas	por	 figuras	 técnicas	vinculadas	al	
club,	citadas	y	referenciadas	según	su	contenido	a	lo	largo	del	documento.	El	marco	conceptual	de	las	Partes	
III,	IV	y	VII	se	apoya	en	una	síntesis	original	desarrollada	específicamente	para	este	documento,	inspirada	en	
el	 concepto	 de	 “refinería	 de	 talento”	 y	 en	 el	 instrumento	 de	 auditoría	 de	 academias	 referenciado	 en	 el	
Capítulo	31.	

D.3		Limitaciones	reconocidas	
Este	documento	no	 tuvo	acceso	a	 registros	 internos	de	 IDV,	entrevistas	directas	con	su	cuerpo	 técnico	o	
directivo,	 ni	 a	 ningún	 dataset	 propietario	 del	 club.	 En	 consecuencia,	 cualquier	 afirmación	 cuantitativa	
específica	 sobre	 densidad	 competitiva	 interna,	 eventos	 de	 CAC,	 o	 procesos	 internos	 de	 decisión	 debe	
entenderse	como	inferencia	o	hipótesis	—nunca	como	hecho	verificado	de	primera	mano—,	consistente	con	
el	marco	epistémico	aplicado	en	el	Capítulo	29.	

A N E X O 	 E 	

Academy	Audit	—	Instrumento	Completo	de	las	12	Áreas	

Este	 anexo	 reproduce,	 de	 forma	 consolidada,	 el	 instrumento	 de	 diagnóstico	 de	 Capacidad	 Estructural	
presentado	en	el	Capítulo	31,	para	uso	directo	de	cualquier	club	que	desee	autoaplicarlo.	

E.1		Escala	de	puntuación	
Cada	una	de	las	doce	áreas	se	califica	en	una	escala	de	0	a	4	puntos:	0	—	el	área	no	existe	o	es	prácticamente	
inexistente;	 1	—	 existe	 de	 forma	mínima	 o	 informal;	 2	—	 existe	 con	 estructura	 parcial;	 3	—	 existe	 con	
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estructura	sólida	y	consistente;	4	—	existe	con	estructura	de	nivel	élite	comparable	a	los	mejores	referentes	
internacionales.	

E.2		Las	doce	áreas	

Área	 Qué	evalúa	

1.	 Identificación	 de	
Talento	

Amplitud	 y	 sistematicidad	 de	 la	 visibilidad	 sobre	 el	 talento	 disponible	 en	 el	
territorio	de	interés	

2.	Productividad	 Proporción	de	jugadores	propios	que	efectivamente	alcanzan	el	nivel	profesional	

3.	Capital	Humano	 Existencia	de	personal	especializado:	fisioterapia,	ciencia	del	deporte,	análisis	de	
rendimiento,	recursos	humanos	

4.	Cuidado	Cognitivo	 Acompañamiento	psicológico,	educativo	y	de	desarrollo	humano	integral	

5.	Cuidado	Físico	 Sistema	médico	y	de	prevención	de	lesiones	a	la	altura	del	proceso	formativo	

6.	Finanzas	 Presupuesto	propio,	reinversión	de	ingresos	por	venta	de	jugadores,	valuación	
formal	del	activo	formativo	

7.	Instalaciones	 Infraestructura	de	entrenamiento	y	residencia	de	nivel	adecuado	

8.	 Importancia	
Estratégica	

Centralidad	de	la	academia	en	la	identidad	y	el	modelo	de	negocio	del	club	

9.	Compromiso	del	Club	 Coherencia	del	estilo	de	juego	y	la	filosofía	entre	categorías	formativas	y	primer	
equipo	

10.	Competencia	 Volumen,	 nivel	 y	 consecuencias	 reales	 de	 la	 competencia	 enfrentada	 por	 los	
jugadores	en	desarrollo	

11.	 Conectividad	
Comunitaria	

Arraigo	territorial	y	participación	activa	con	la	comunidad	de	origen	del	talento	

12.	 Conectividad	
Profesional	

Existencia	de	una	vía	real,	transitada	y	verificable	hacia	el	fútbol	profesional	

	

E.3		Clasificación	final	

Rango	 Clasificación	

36–48	puntos	 Nivel	1	—	Élite	Comparable	

24–35	puntos	 Nivel	2	—	Desarrollo	Válido	

12–23	puntos	 Brechas	Estructurales	Significativas	

0–11	puntos	 Alerta	Roja	
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E.4		Proceso	de	aplicación	recomendado	
La	 aplicación	 rigurosa	 de	 este	 instrumento	 exige,	más	 allá	 de	 la	 investigación	 documental	 de	 escritorio,	
entrevistas	estructuradas	con	el	director	de	academia,	el	área	de	scouting,	el	equipo	de	cuidado	cognitivo,	el	
área	de	finanzas,	el	cuerpo	técnico	de	cada	categoría	y,	cuando	sea	posible,	con	familias	de	jugadores	actuales	
y	egresados.	La	aplicación	provisional	a	IDV	presentada	en	el	Capítulo	31	(42/48)	se	basó	exclusivamente	en	
fuentes	públicas,	y	debe	tratarse	en	consecuencia	como	punto	de	partida,	no	como	resultado	auditado.	

A N E X O 	 F 	

Agenda	de	Investigación	/	Dataset	Propuesto	

Este	anexo	consolida,	para	referencia	rápida,	la	agenda	de	investigación	desarrollada	en	la	Parte	IX	de	este	
documento.	

F.1		Las	cinco	ventanas	de	cohorte	
2010–2012	 ·	 2013–2015	 ·	 2016–2018	 ·	 2019–2021	 ·	 2022–2024.	 Ver	 Capítulo	 39	 para	 la	 justificación	
completa	de	por	qué	el	análisis	multi-generacional	es	indispensable	para	distinguir	un	sistema	genuino	de	
una	racha	de	suerte.	

F.2		Bloques	del	dataset	a	nivel	jugador	

Bloque	 Variables	

Identificación	 Fecha	de	nacimiento,	posición,	fuente	de	reclutamiento,	edad	de	entrada	al	sistema	

Desarrollo	 Duración	en	la	academia,	categorías	en	las	que	jugó,	torneos	internacionales	disputados,	
nivel	del	rival	enfrentado	

Estatus	
competitivo	

Minutos,	 titularidades,	 apariciones	 como	 suplente,	 cambios	 de	 estatus	 de	 selección	
(eventos	de	CAC)	

Transición	 Promociones	y	descensos	de	categoría,	apariciones	y	titularidades	en	Juniors	

Realización	 Apariciones,	titularidades	y	minutos	en	primer	equipo,	préstamos,	destino	y	momento	
de	transferencia,	valor	de	transferencia	

Validación	 de	
élite	

Selección	nacional,	nivel	del	club	internacional	de	destino	

	

F.3		El	marco	de	comparación	propuesto	
La	comparación	de	mayor	valor	diagnóstico,	desarrollada	en	el	Capítulo	40,	enfrenta	a	 IDV	contra	clubes	
mexicanos	 específicos	—no	 contra	 el	 promedio	 de	 la	 liga—	 en	 cada	 una	 de	 las	 siguientes	 dimensiones:	
densidad	 competitiva	 desagregada,	 calidad	 de	 la	 transición	 profesional,	 arquitectura	 de	 movilidad,	
proporción	 de	 oportunidades	 de	 primer	 equipo	 disponibles	 para	 jugadores	 de	 academia,	 dificultad	
competitiva	efectivamente	enfrentada,	exposición	internacional,	inversión	formativa	como	proporción	del	
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presupuesto	 institucional,	 tasas	de	realización	de	 talento,	 tasas	de	desplazamiento	profesional	y	 tasas	de	
consolidación	posterior.	

	

Este	dataset,	aplicado	de	forma	consistente	a	un	club	de	Liga	MX	desde	ahora	—sin	necesidad	de	esperar	
acceso	a	 los	 registros	 internos	de	 IDV—	es	el	punto	de	partida	más	concreto	y	accionable	que	cualquier	
institución	interesada	en	este	marco	puede	adoptar	de	inmediato:	empezar	a	registrar	hoy	los	datos	que,	
en	 cinco	 años,	 permitirían	 responder	 con	 evidencia	 real	 las	 preguntas	 que	 este	 documento	 solo	
puede	plantear	como	hipótesis.	
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A N E X O 	 G 	

Historia	del	Club	Independiente	del	Valle	

Documento	 fuente	 proporcionado	 íntegramente,	 sin	 condensar,	 como	 material	 de	 referencia	 narrativa	
complementario	al	análisis	mecanístico	desarrollado	en	el	cuerpo	de	este	white	paper.	

ADVERTENC IA 	 ED ITOR IAL 	
Este	 anexo	 reproduce,	 de	 forma	 completa	 y	 sin	 condensar,	 un	 documento	 narrativo	 aportado	 como	
material	de	referencia	sobre	la	historia	institucional	de	Independiente	del	Valle.	A	diferencia	del	cuerpo	
principal	de	este	white	paper,	el	texto	que	sigue	no	fue	sometido	al	marco	epistémico	de	cuatro	niveles	
establecido	en	el	Capítulo	4	—no	se	distingue	aquí,	párrafo	por	párrafo,	entre	 lo	que	sabemos,	 lo	que	
inferimos	y	lo	que	es	narrativa	institucional.	En	particular,	los	resultados	deportivos,	marcadores,	fechas	
y	títulos	correspondientes	al	periodo	2024–2026	no	fueron	verificados	de	forma	independiente	por	este	
documento.	Se	incluye	en	su	totalidad,	a	solicitud	expresa,	como	contexto	narrativo	y	de	color	institucional	
—no	como	evidencia	con	el	mismo	estándar	de	verificación	que	el	resto	de	este	white	paper	exige	de	sí	
mismo.	

	

G.1		Introducción	/	Presentación	del	club	
En	las	estribaciones	orientales	de	Quito,	allí	donde	el	altiplano	andino	se	abre	hacia	el	fértil	y	templado	Valle	
de	los	Chillos,	se	alza	Sangolquí:	ciudad	de	tradición,	de	calles	tranquilas	y	de	una	identidad	profundamente	
arraigada	en	 la	vida	 cotidiana	de	 sus	habitantes.	Es	en	este	escenario,	 a	 escasos	kilómetros	de	 la	 capital	
ecuatoriana,	 donde	 reside	 una	 de	 las	 instituciones	 más	 singularmente	 transformadoras	 del	 fútbol	
sudamericano	contemporáneo:	el	Club	Deportivo	Independiente	del	Valle.	

Conocido	popularmente	como	Los	Negriazules	por	la	elegancia	sobria	de	su	uniforme	—rayas	verticales	de	
azul	y	negro	que	evocan	tanto	rigor	táctico	como	sobriedad	estética—,	el	club	ha	conquistado,	con	el	paso	de	
los	años,	un	segundo	epíteto	que	lo	define	ante	el	continente:	El	Matagigantes.	No	se	trata	de	una	hipérbole	
periodística.	Es	la	síntesis	de	una	trayectoria	en	la	que	un	equipo	de	recursos	modestos,	nacido	de	la	periferia,	
ha	aprendido	a	destronar,	con	inteligencia	y	convicción,	a	los	colosos	históricos	del	fútbol	regional.	

Su	 casa	 actual,	 el	Estadio	 Banco	 Guayaquil,	 inaugurado	 en	marzo	 de	 2021,	 no	 es	 un	 simple	 escenario	
deportivo.	 Con	 capacidad	 para	 doce	 mil	 espectadores	 y	 una	 concepción	 arquitectónica	 funcional	 y	
contemporánea,	 representa	 la	 materialización	 física	 de	 un	 proyecto	 que	 abandonó	 hace	 tiempo	 la	
precariedad.	 Contiguo	 a	 él	 se	 extiende	 el	 verdadero	 corazón	 de	 la	 institución:	 el	 Centro	 de	 Alto	
Rendimiento	Independiente	del	Valle,	también	denominado	Ciudad	Deportiva	“Valle	de	los	Sueños”.	Allí	
conviven	 campos	 de	 entrenamiento	 de	 última	 generación,	 residencias,	 instalaciones	 educativas	 y	
laboratorios	de	rendimiento.	No	es	un	complejo	accesorio;	es	la	expresión	tangible	de	una	filosofía.	

En	el	mapa	del	fútbol	ecuatoriano,	Independiente	del	Valle	ocupa	hoy	un	lugar	que	nadie	hubiera	vaticinado	
hace	dos	décadas.	Ha	dejado	de	ser	el	club	de	barrio	que	pelea	por	no	descender	para	convertirse	en	potencia	
continental,	en	referente	metodológico	y	en	exportador	sistemático	de	talentos	hacia	las	ligas	más	exigentes	
de	Europa	y	América.	Su	nombre	circula	con	respeto	en	las	oficinas	de	scouting	de	los	grandes	clubes	del	
planeta,	y	su	modelo	de	gestión	es	estudiado	en	foros	de	consultoría	deportiva	como	uno	de	los	casos	más	
exitosos	de	transformación	institucional	en	el	fútbol	de	Conmebol.	
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La	tesis	que	sostiene	esta	historia	es	precisa	y,	a	la	vez,	profundamente	reveladora:	Independiente	del	Valle	
no	es	el	resultado	de	un	milagro	ni	de	una	secuencia	de	casualidades	afortunadas.	Es	el	producto	deliberado	
de	una	metamorfosis	estratégica.	Un	proyecto	de	base	popular,	forjado	en	el	tejido	social	de	Sangolquí	por	
familias	de	artesanos	y	trabajadores,	fue	convertido	—con	visión	empresarial,	disciplina	metodológica	y	una	
apuesta	inequívoca	por	la	formación	de	jóvenes—	en	una	empresa	de	alto	rendimiento	cuyo	principal	activo	
no	son	los	títulos,	sino	la	capacidad	de	producir	y	proyectar	talento.	Esa	es	la	verdadera	revolución	que	el	
club	ha	operado:	transformar	la	pasión	comunitaria	en	un	sistema	sostenible	de	excelencia.	

En	las	páginas	que	siguen	se	reconstruirá,	con	el	rigor	que	merece,	el	itinerario	de	esa	transformación.	

G.2		Orígenes	y	etapa	previa	a	la	profesionalización	(1958–2006)	
La	historia	de	Independiente	del	Valle	no	comienza	en	los	despachos	de	un	holding	empresarial	ni	en	las	
salas	de	juntas	de	un	fondo	de	inversión.	Comienza,	como	tantas	historias	genuinas	del	fútbol	sudamericano,	
en	las	calles	de	un	barrio	y	en	la	voluntad	de	un	hombre	sencillo.	

El	1	de	marzo	de	1958,	en	Sangolquí,	José	“Pepe”	Terán	—zapatero	de	oficio	y	conserje	del	Municipio	del	
cantón	Rumiñahui—	reunió	a	un	grupo	de	amigos	y	vecinos	para	fundar	el	Club	Deportivo	Independiente.	
No	eran	profesionales	del	deporte	ni	inversores	con	visión	de	mercado.	Eran	artesanos,	carpinteros,	sastres	
y	 trabajadores	 de	 oficios	 manuales:	 los	 Lara,	 los	 Terán,	 los	 Santamaría,	 los	 Alcocer,	 los	 Pullupaxi,	 los	
Atapuma,	 los	 Díaz,	 los	 Tituaña,	 los	 Buenaño,	 los	 Toapanta.	 Hombres	 de	 barrio	 que,	 en	 las	 tardes	 libres,	
encontraban	en	el	fútbol	un	espacio	de	pertenencia	y	de	dignidad	colectiva.	

La	 inspiración	 era	 clara	 y	 declarada.	 Terán,	 lector	 asiduo	 de	 la	 revista	 argentina	 El	 Gráfico,	 admiraba	
profundamente	 al	 Independiente	de	Avellaneda,	 el	 “Rey	de	Copas”.	De	 allí	 tomó	el	 nombre	y	 los	 colores	
originales:	 el	 rojo	 y	 el	 blanco.	 El	 club	 nacía,	 pues,	 con	 una	 doble	 identidad:	 profundamente	 local	 en	 su	
composición	 humana	 y	 abiertamente	 referenciada	 en	 una	 de	 las	 instituciones	más	 laureadas	 del	 fútbol	
rioplatense.	

Durante	casi	dos	décadas,	 Independiente	 fue	 lo	que	 la	sociología	del	deporte	denomina	un	“club	de	base	
popular”:	 una	 entidad	 familiar,	 sostenida	 por	 aportes	 voluntarios,	 por	 la	 venta	 de	 rifas	 y	 por	 la	 pasión	
desinteresada	de	sus	socios.	Terán	no	solo	fue	su	fundador;	fue	su	primer	presidente,	su	capitán	en	el	campo	
y	su	alma	moral.	La	institución	era,	en	sentido	literal,	una	extensión	de	su	carácter.	

La	muerte	de	José	Terán,	en	1975,	a	causa	de	una	peritonitis,	a	los	treinta	y	tres	años,	representó	un	trauma	
fundacional.	El	club	estuvo	al	borde	de	la	disolución.	Dos	años	después,	en	1977,	sus	amigos	más	cercanos	—
liderados	 por	 figuras	 como	 Gilberto	 Lara—	 decidieron	 refundarlo	 simbólicamente	 bajo	 el	 nombre	 de	
Independiente	 José	Terán.	Era	un	acto	de	 fidelidad	y	de	 resistencia.	El	 escudo	 incorporó	 las	 iniciales	del	
fundador	y	la	institución	se	aferró	a	su	memoria	como	único	capital	intangible.	

Lo	que	siguió	fue	una	trayectoria	 intermitente,	caracterizada	por	 la	precariedad	estructural.	Durante	casi	
tres	 décadas,	 el	 club	 osciló	 entre	 el	 amateurismo	 y	 las	 categorías	 inferiores	 del	 fútbol	 profesional	
ecuatoriano.	Conquistó	la	Copa	Pichincha	en	1978	y	nuevamente	en	1995,	logrando	así	el	acceso	a	la	Segunda	
Categoría	provincial.	Permaneció	en	el	profesionalismo	entre	1979	y	1985,	descendió,	y	volvió	a	ascender	en	
1996.	Fueron	años	de	subidas	y	bajadas,	de	planteles	armados	con	jugadores	locales	y	de	presupuestos	que	
apenas	alcanzaban	para	cubrir	los	gastos	mínimos	de	competición.	

En	esta	etapa,	 Independiente	 José	Terán	no	poseía	 infraestructura	propia	digna	de	tal	nombre,	ni	cuerpo	
técnico	estable,	ni	una	política	de	captación	de	talentos.	Era	un	club	de	barrio	en	el	sentido	más	puro	y,	al	
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mismo	tiempo,	más	vulnerable:	sostenido	por	el	afecto	de	una	comunidad,	pero	carente	de	los	recursos	y	de	
la	organización	necesarios	para	proyectarse	más	allá	de	la	provincia	de	Pichincha.	En	más	de	una	ocasión,	la	
institución	rozó	la	desaparición.	Solo	la	tenacidad	de	un	núcleo	de	familias	y	la	lealtad	de	sus	hinchas	más	
antiguos	permitieron	que	el	nombre	no	se	diluyera	en	el	olvido.	

Esta	larga	travesía	por	el	desierto	institucional	no	debe	leerse	como	un	simple	preámbulo	menor.	Constituye,	
por	el	contrario,	el	sustrato	antropológico	y	emocional	sobre	el	cual	se	construiría,	años	después,	el	proyecto	
moderno.	Cuando	en	2007	llegue	la	transformación	definitiva,	Independiente	del	Valle	no	nacerá	de	la	nada:	
heredará	una	identidad	comunitaria,	un	sentido	de	pertenencia	y	una	memoria	de	resistencia	que	ningún	
capital	financiero	podría	fabricar	artificialmente.	

G.3		El	punto	de	inflexión:	2007	y	la	refundación	bajo	Michel	Deller	
El	año	2007	marca,	en	la	historia	de	Independiente	del	Valle,	el	verdadero	punto	de	inflexión.	No	se	trata	de	
un	simple	cambio	de	administración	ni	de	una	inyección	coyuntural	de	capital.	Se	trata	de	una	refundación	
estratégica,	deliberada	y	profunda,	que	redefine	por	completo	la	naturaleza	de	la	institución.	

El	protagonista	de	esta	transformación	es	Michel	Deller,	empresario	ecuatoriano	de	sólida	trayectoria	en	el	
sector	inmobiliario	y	de	consumo	masivo.	Deller	no	llega	al	club	como	un	mecenas	tradicional	ni	como	un	
aficionado	 con	 recursos	 sobrantes.	 Llega	 con	 una	 convicción	 empresarial	 clara:	 el	 fútbol,	 correctamente	
estructurado,	puede	convertirse	en	una	herramienta	de	generación	de	valor	sostenible,	tanto	deportivo	como	
social	y	económico.	Acompañado	de	un	grupo	de	socios	e	 inversores,	asume	el	control	de	la	 institución	y	
procede	a	una	reestructuración	integral.	

El	primer	gesto	simbólico	es	el	cambio	de	denominación.	El	club	abandona	el	nombre	de	Independiente	José	
Terán	—cargado	 de	 afecto	 histórico,	 pero	 limitado	 en	 su	 proyección—	y	 adopta	 la	 razón	 social	 de	 Club	
Deportivo	Profesional	Independiente	del	Valle.	Años	más	tarde,	el	nombre	se	precisará	aún	más:	Club	de	Alto	
Rendimiento	Especializado	Independiente	del	Valle.	La	modificación	no	es	cosmética.	Anuncia,	con	claridad	
conceptual,	el	nuevo	propósito	institucional:	dejar	de	ser	un	club	de	competición	ocasional	para	convertirse	
en	una	organización	especializada	en	la	producción	de	rendimiento	deportivo	de	élite.	

El	modelo	 que	 se	 implementa	 es	 radicalmente	 distinto	 al	 que	 predominaba	—y	 aún	 predomina—	 en	 la	
mayoría	de	 las	 instituciones	del	 fútbol	ecuatoriano.	Se	abandona	 la	 lógica	de	 la	gestión	aficionada,	de	 las	
asambleas	volátiles	y	de	 los	 ciclos	 cortoplacistas.	En	su	 lugar	 se	establece	una	estructura	de	gobernanza	
empresarial,	 con	 horizontes	 de	 planificación	 plurianuales,	 profesionalización	 de	 las	 áreas	 técnicas	 y	
administrativas,	e	inversión	sistemática	en	infraestructura.	El	centro	de	gravedad	del	proyecto	se	desplaza	
hacia	la	formación	de	jóvenes	talentos.	La	filosofía	es	inequívoca:	el	activo	principal	del	club	no	serán	los	
jugadores	 comprados	 en	 el	 mercado,	 sino	 aquellos	 formados	 dentro	 de	 su	 propia	 cantera,	 bajo	 una	
metodología	unificada	y	una	cultura	de	excelencia.	

Esta	 apuesta	 por	 la	 sostenibilidad	 se	 traduce,	 de	 inmediato,	 en	 resultados	 deportivos.	 En	 2007,	
Independiente	del	Valle	 se	 consagra	 campeón	de	 la	 Segunda	Categoría	 y	 asciende	a	 la	 Serie	B.	Dos	 años	
después,	en	2009,	conquista	el	título	de	la	segunda	división	y	obtiene	el	derecho	a	militar,	por	primera	vez	
en	 su	 historia,	 en	 la	 Serie	 A	 del	 fútbol	 ecuatoriano.	 El	 debut	 en	 la	 máxima	 categoría	 se	 produce	 en	 la	
temporada	2010.	En	apenas	 tres	años,	 el	 club	ha	 transitado	desde	 las	 categorías	 inferiores	hasta	 la	 élite	
nacional.	No	se	trata	de	un	ascenso	fortuito,	sino	de	la	primera	validación	empírica	de	un	modelo	de	gestión.	

Simultáneamente,	se	produce	un	cambio	estético	de	profundo	significado.	Los	colores	históricos	—rojo	y	
blanco,	 herencia	 del	 Independiente	 argentino—	 son	 sustituidos	 por	 el	 azul	 y	 el	 negro.	 Nacen	 así	 Los	
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Negriazules.	La	nueva	indumentaria	no	solo	moderniza	la	imagen	del	club;	consolida	una	identidad	visual	
propia,	desligada	de	la	mera	imitación	de	un	referente	externo.	El	negro	y	el	azul	se	convierten	en	la	expresión	
cromática	de	una	institución	que	ha	decidido	escribir	su	propia	historia.	

La	refundación	de	2007	no	elimina	el	pasado	comunitario	de	Sangolquí.	Lo	resignifica.	Conserva	el	arraigo	
territorial	y	la	memoria	afectiva,	pero	los	inserta	en	una	arquitectura	institucional	contemporánea.	A	partir	
de	ese	momento,	Independiente	del	Valle	deja	de	ser	un	club	que	sobrevive	para	convertirse	en	un	proyecto	
que	 se	 proyecta.	 La	 etapa	 que	 se	 abre	 no	 es	 solo	 deportiva:	 es,	 en	 sentido	 estricto,	 una	 operación	 de	
consultoría	estratégica	aplicada	al	 fútbol,	ejecutada	con	rigor	y	con	una	visión	de	 largo	plazo	que,	 con	el	
tiempo,	se	revelará	como	una	de	las	más	exitosas	del	continente.	

G.4		Consolidación	en	Serie	A	y	primeros	pasos	internacionales	(2010–2015)	
El	ingreso	a	la	Serie	A	en	2010	no	fue,	para	Independiente	del	Valle,	un	simple	cambio	de	categoría.	Fue	el	
inicio	de	una	fase	de	adaptación	exigente,	en	la	que	el	club	debió	demostrar	que	su	modelo	de	gestión	no	era	
una	 construcción	 teórica,	 sino	 una	 arquitectura	 capaz	 de	 sostenerse	 en	 el	 nivel	 más	 alto	 del	 fútbol	
ecuatoriano.	

Los	primeros	años	en	la	élite	estuvieron	marcados	por	la	prudencia	y	la	resiliencia.	El	plantel,	aún	en	proceso	
de	maduración,	alternó	momentos	de	solidez	con	periodos	de	vulnerabilidad.	La	permanencia	se	convirtió,	
en	sí	misma,	en	un	logro	estratégico:	mientras	otros	clubes	de	presupuesto	superior	oscilaban	entre	la	pelea	
por	el	título	y	el	peligro	de	descenso,	Independiente	del	Valle	construía,	partido	a	partido,	la	cultura	de	la	
estabilidad.	No	se	trataba	de	brillar	de	inmediato,	sino	de	consolidar	una	base	institucional	que	permitiera,	
más	adelante,	competir	con	legitimidad.	

El	primer	gran	salto	cualitativo	llegó	en	2013.	Aquella	temporada,	el	equipo	alcanzó	el	subcampeonato	de	la	
Serie	A,	un	resultado	que	sorprendió	al	entorno	futbolístico	nacional.	No	solo	por	la	posición	final,	sino	por	
la	manera	en	que	se	obtuvo:	con	un	estilo	de	juego	reconocible,	con	jugadores	formados	en	casa	y	con	una	
organización	 táctica	 que	 comenzaba	 a	 distinguirse	 de	 la	media	 del	 torneo.	 El	 subcampeonato	 no	 fue	 un	
accidente	 estadístico;	 fue	 la	 primera	 validación	 pública	 de	 que	 el	 proyecto	 de	 alto	 rendimiento	 estaba	
empezando	a	producir	dividendos	deportivos.	

Ese	mismo	año	se	produjo	el	debut	internacional.	Independiente	del	Valle	participó	por	primera	vez	en	la	
Copa	Sudamericana	2013,	superando	la	fase	inicial	ante	el	Deportivo	Anzoátegui	de	Venezuela	antes	de	caer	
ante	Universidad	de	Chile.	La	experiencia	continental,	aunque	breve,	resultó	formativa.	Puso	al	club	frente	a	
estándares	de	 exigencia	 superiores	 y	permitió	medir,	 en	 tiempo	 real,	 las	 fortalezas	 y	 las	debilidades	del	
modelo.	Al	año	siguiente,	en	2014,	llegó	la	primera	participación	en	la	Copa	Libertadores.	El	equipo	no	superó	
la	fase	de	grupos,	pero	la	sola	presencia	en	la	competición	más	prestigiosa	de	América	confirmaba	que	la	
institución	había	abandonado	definitivamente	el	margen	de	la	élite	ecuatoriana.	

Mientras	 el	 primer	 equipo	 consolidaba	 su	 lugar	 en	 la	 máxima	 categoría	 y	 daba	 sus	 primeros	 pasos	
internacionales,	 en	 paralelo	 se	 aceleraba	 la	 construcción	 del	 verdadero	 motor	 del	 proyecto:	 el	 sistema	
formativo.	 Independiente	 del	 Valle	 no	 se	 limitó	 a	 crear	 una	 cantera	 convencional.	 Diseñó	 una	 red	 de	
reclutamiento	de	alcance	nacional,	con	escuelas	propias	en	regiones	de	alta	densidad	de	talento	—Guayaquil,	
Esmeraldas,	 San	 Lorenzo,	 el	 Valle	 del	 Chota—	y	 un	 proceso	 de	 detección	 basado	 en	 criterios	 técnicos	 y	
antropométricos	rigurosos.	Los	jóvenes	captados	no	solo	recibían	formación	futbolística;	eran	integrados	a	
un	entorno	de	residencia,	educación	formal	y	desarrollo	integral.	
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Lo	más	 distintivo	 de	 esta	 etapa	 fue	 la	 unificación	metodológica.	 Desde	 las	 categorías	 inferiores	 hasta	 el	
plantel	profesional	se	implementó	un	modelo	de	juego	coherente,	con	principios	tácticos	compartidos	y	un	
lenguaje	 común.	 Esta	 continuidad	 conceptual	—poco	 frecuente	 en	 el	 fútbol	 sudamericano	de	 la	 época—	
permitió	que	 los	 jugadores	ascendieran	de	categoría	sin	sufrir	 rupturas	de	adaptación.	El	 club	dejaba	de	
depender	de	la	intuición	de	entrenadores	aislados	para	convertirse	en	una	organización	con	cultura	de	juego	
propia.	

Entre	2010	y	2015,	Independiente	del	Valle	no	conquistó	aún	títulos	mayores.	Pero	realizó	algo	más	valioso	
en	términos	de	consultoría	estratégica:	construyó	las	bases	de	un	sistema	sostenible.	Aprendió	a	permanecer	
en	la	élite,	midió	su	nivel	en	el	escenario	internacional	y,	sobre	todo,	consolidó	una	fábrica	de	talento	cuya	
producción	comenzaría	a	hacerse	visible,	de	manera	espectacular,	en	los	años	inmediatamente	posteriores.	

G.5		La	explosión	continental:	2016	y	el	nacimiento	del	“Matagigantes”	
El	 año	 2016	 representa,	 en	 la	 trayectoria	 de	 Independiente	 del	 Valle,	 el	momento	 de	 la	 eclosión.	 Hasta	
entonces,	el	club	había	construido	con	rigor	una	estructura	sólida,	había	consolidado	su	permanencia	en	la	
élite	ecuatoriana	y	había	dado	pasos	iniciales	en	el	escenario	internacional.	Pero	fue	en	la	Copa	Libertadores	
de	ese	año	cuando	el	proyecto	traspasó	el	umbral	de	lo	respetable	para	ingresar,	de	manera	irreversible,	en	
el	terreno	de	lo	legendario.	

La	campaña	de	2016	constituye	uno	de	los	episodios	más	extraordinarios	de	la	historia	reciente	del	fútbol	
sudamericano.	 Independiente	 del	 Valle,	 con	 apenas	 seis	 temporadas	 en	 la	 Serie	 A	 y	 un	 presupuesto	
incomparablemente	inferior	al	de	los	grandes	clubes	del	continente,	protagonizó	una	serie	de	hazañas	que	
desafiaron	todas	 las	 lógicas	de	 jerarquía	establecidas.	En	octavos	de	 final	eliminó	a	River	Plate,	campeón	
vigente	de	la	competición,	con	un	global	de	2-1.	En	semifinales,	el	desafío	fue	aún	mayor:	Boca	Juniors.	El	
equipo	de	Sangolquí	no	solo	eliminó	al	xeneize;	 lo	hizo	con	una	autoridad	que	dejó	estupefacto	al	 fútbol	
argentino,	incluyendo	una	goleada	histórica	en	La	Bombonera.	

La	final,	disputada	ante	el	Atlético	Nacional	de	Colombia	—entonces	dirigido	por	Reinaldo	Rueda—,	terminó	
en	derrota.	Independiente	del	Valle	no	levantó	el	trofeo.	Sin	embargo,	el	valor	simbólico	de	aquella	campaña	
superó	con	creces	el	resultado	del	partido	decisivo.	Un	club	nacido	en	un	barrio	de	Sangolquí,	sin	la	tradición	
centenaria	de	los	grandes,	sin	el	poderío	económico	de	los	tradicionales,	había	llegado	a	la	final	de	la	máxima	
competición	continental	eliminando	a	dos	de	los	clubes	más	laureados	y	mediáticos	de	América.	

El	impacto	mediático	fue	inmediato	y	profundo.	La	prensa	internacional,	habitualmente	concentrada	en	los	
centros	de	poder	del	fútbol	rioplatense	y	brasileño,	se	vio	obligada	a	dirigir	su	mirada	hacia	el	Valle	de	los	
Chillos.	El	relato	del	“club	pequeño	que	desafía	a	los	gigantes”	se	instaló	con	fuerza	en	el	imaginario	colectivo.	
Ya	no	se	trataba	de	una	curiosidad	estadística	ni	de	un	accidente	de	calendario.	Se	trataba	de	la	demostración	
empírica	de	que	un	modelo	de	gestión	centrado	en	 la	 formación,	 la	organización	 táctica	y	 la	 inteligencia	
colectiva	podía	competir	—y	vencer—	a	estructuras	históricamente	dominantes.	

Fue	 en	 ese	 contexto	 donde	 nació	 y	 se	 consolidó	 el	 apodo	 que	 desde	 entonces	 define	 a	 la	 institución:	El	
Matagigantes.	 No	 es	 un	 mote	 forzado	 ni	 una	 construcción	 de	 marketing.	 Es	 la	 síntesis	 precisa	 de	 una	
identidad	 competitiva.	 Independiente	 del	 Valle	 no	 aspira	 a	 intimidar	 por	 su	 tamaño	 ni	 por	 su	 prestigio	
acumulado;	 lo	 hace	 por	 su	 capacidad	 de	 organizar	 el	 juego,	 de	 sostener	 la	 intensidad	 y	 de	 ejecutar	 con	
precisión	 planes	 tácticos	 exigentes.	 El	 estilo	 que	 se	 afirmó	 en	 aquella	 Libertadores	—ofensivo,	 vertical,	
estructurado	y	valiente—	se	convirtió	en	sello	de	la	casa.	
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La	campaña	de	2016	no	entregó	un	título.	Entregó	algo	más	duradero:	legitimidad	continental.	A	partir	de	
ese	momento,	Independiente	del	Valle	dejó	de	ser	percibido	como	un	equipo	ecuatoriano	ambicioso	para	ser	
reconocido	como	un	actor	relevante	del	fútbol	sudamericano.	El	Matagigantes	había	nacido.	Y	con	él,	una	
nueva	 forma	 de	 entender	 el	 poder	 en	 el	 fútbol	 de	 Conmebol:	 no	 el	 poder	 de	 la	 tradición	 ni	 del	 capital	
acumulado,	sino	el	poder	de	un	sistema	bien	diseñado,	ejecutado	con	rigor	y	sostenido	por	la	convicción	de	
que	el	tamaño	de	la	institución	no	determina	el	tamaño	de	su	ambición.	

G.6		La	era	de	los	títulos:	consolidación	como	potencia	(2019–2023)	
Si	2016	había	sido	el	año	de	la	revelación,	el	periodo	comprendido	entre	2019	y	2023	constituye	la	fase	de	
consolidación	definitiva.	Independiente	del	Valle	dejó	de	ser	el	equipo	que	sorprendía	para	convertirse	en	el	
equipo	que	ganaba.	Y	no	de	manera	esporádica,	 sino	 con	una	 regularidad	que	 transformó	su	estatus:	de	
contendiente	interesante	a	potencia	efectiva	del	fútbol	sudamericano.	

El	primer	título	internacional	llegó	en	2019.	Bajo	la	conducción	del	técnico	español	Miguel	Ángel	Ramírez,	
Independiente	del	Valle	conquistó	la	Copa	Sudamericana.	La	final,	disputada	en	Asunción	ante	Colón	de	Santa	
Fe,	se	resolvió	con	un	contundente	3-1.	Los	goles	de	Fernando	León,	Jhon	Sánchez	y	Cristian	Dájome	no	solo	
sellaron	el	campeonato;	coronaron	un	proceso	de	años.	Por	primera	vez,	un	club	ecuatoriano	levantaba	un	
trofeo	 continental	 desde	 hacía	 casi	 una	 década.	 El	Matagigantes	 había	 dejado	 de	 ser	 una	 promesa	 para	
convertirse	en	campeón.	

Dos	años	después,	en	2021,	llegó	la	consagración	doméstica	que	faltaba.	Con	Renato	Paiva	en	el	banquillo,	
Independiente	del	Valle	conquistó	su	primer	título	de	LigaPro.	La	final	ante	Emelec	se	resolvió	con	un	global	
de	4-2,	y	el	 trofeo	de	campeón	nacional	 llegó,	por	 fin,	a	Sangolquí.	El	 club	que	había	nacido	para	 formar	
jugadores	demostraba	ahora	que	también	sabía	ganar	en	casa,	con	la	misma	metodología	y	la	misma	cultura	
de	juego	que	lo	había	llevado	a	las	finales	continentales.	

El	 ciclo	 de	 mayor	 densidad	 de	 éxitos	 se	 concentró	 en	 2022	 y	 2023.	 Con	 Martín	 Anselmi	 al	 frente,	
Independiente	del	Valle	volvió	a	coronarse	en	la	Copa	Sudamericana	2022,	derrotando	a	São	Paulo	por	2-0	
en	el	estadio	Mario	Alberto	Kempes	de	Córdoba.	Casi	de	inmediato,	sumó	la	Copa	Ecuador	2022.	En	2023	
completó	 el	 círculo:	 conquistó	 la	 Supercopa	 Ecuador	 ante	 Aucas	 y,	 en	 el	 punto	 culminante	 del	 ciclo,	 se	
adjudicó	la	Recopa	Sudamericana	frente	a	Flamengo.	La	definición	se	resolvió	en	el	Maracaná,	desde	el	punto	
penal,	 tras	un	global	1-1.	Moisés	Ramírez,	arquero	 formado	en	 la	 institución,	se	erigió	en	 figura	decisiva.	
Pocas	 instituciones	del	continente	pueden	exhibir,	en	un	 lapso	tan	breve,	una	secuencia	de	títulos	de	esa	
magnitud	y	de	esa	calidad	de	rivales.	

Esta	 era	de	 conquistas	no	puede	explicarse	únicamente	por	 la	 calidad	 individual	de	 los	planteles.	 Fue	el	
resultado	de	una	continuidad	metodológica	y	de	una	gestión	de	banquillo	inteligente.	Miguel	Ángel	Ramírez	
aportó	la	estructura	táctica	y	la	disciplina	colectiva	que	permitió	el	primer	título	continental.	Renato	Paiva	
consolidó	el	dominio	doméstico.	Martín	Anselmi,	 con	dos	 ciclos	 exitosos,	 imprimió	 intensidad	y	 claridad	
ofensiva	que	se	tradujeron	en	la	segunda	Sudamericana	y	en	la	Recopa.	Cada	entrenador	respetó,	a	su	modo,	
los	principios	de	juego	del	club,	evitando	las	rupturas	conceptuales	que	tantas	veces	diluyen	los	proyectos	
sudamericanos.	

En	el	campo,	dos	nombres	sintetizan	la	continuidad	y	el	carácter	de	esta	etapa:	 Junior	Sornoza	y	Richard	
Schunke.	Sornoza,	producto	de	la	cantera	y	símbolo	de	la	identidad	creativa	del	equipo,	ha	sido	el	cerebro	de	
múltiples	 campañas	 victoriosas.	 Schunke,	 defensa	 argentino	 llegado	 sin	 estridencias,	 se	 convirtió	 en	 el	
jugador	más	laureado	de	la	historia	reciente	del	club,	presente	en	casi	todos	los	títulos	de	la	era	dorada.	Junto	
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a	ellos,	una	generación	de	canteranos	y	refuerzos	precisos	sostuvo	el	rendimiento	colectivo:	jugadores	que	
entendieron	que,	en	Independiente	del	Valle,	el	individuo	se	subordina	al	sistema	y	el	talento	se	potencia	
dentro	de	una	organización	superior.	

Entre	2019	y	2023,	el	club	no	solo	llenó	su	vitrina.	Construyó	una	reputación	de	competitividad	sostenida.	
Dejó	de	ser	el	equipo	que	podía	dar	la	sorpresa	para	convertirse	en	el	equipo	al	que	los	grandes	debían	temer.	
La	era	de	los	títulos	no	fue	un	destello:	fue	la	maduración	lógica	de	un	modelo	que,	desde	2007,	había	sido	
diseñado	precisamente	para	esto.	

G.7		El	modelo	IDV:	la	verdadera	“detonación”	del	éxito	
Detrás	de	cada	título	conquistado	por	Independiente	del	Valle,	detrás	de	cada	eliminación	de	un	grande	y	de	
cada	 consagración	 continental,	 existe	 una	 arquitectura	 invisible	 que	 constituye,	 en	 rigor,	 la	 verdadera	
detonación	 del	 éxito.	 No	 se	 trata	 de	 un	 ciclo	 virtuoso	 de	 jugadores	 excepcionales	 ni	 de	 la	 genialidad	
momentánea	de	un	entrenador.	Se	trata	de	un	modelo	institucional	deliberadamente	diseñado,	ejecutado	
con	disciplina	y	sostenido	en	el	tiempo:	el	Modelo	IDV.	

En	 el	 corazón	de	 este	 sistema	 se	 encuentra	 la	Ciudad	Deportiva	 “Valle	de	 los	 Sueños”,	 el	 Centro	de	Alto	
Rendimiento	que	funciona	como	el	verdadero	cerebro	operativo	de	la	institución.	Allí	no	solo	se	entrenan	
futbolistas;	 se	 forma	a	personas	bajo	una	 lógica	 integral.	 Campos	de	 juego	de	especificación	profesional,	
residencias,	 un	 colegio	 propio	 y	 áreas	 de	 apoyo	 científico-médico	 conforman	 un	 ecosistema	 cerrado	 y	
coherente.	El	joven	que	ingresa	al	sistema	no	es	tratado	como	un	simple	prospecto	deportivo,	sino	como	un	
proyecto	de	desarrollo	a	mediano	y	largo	plazo.	La	educación	formal,	la	disciplina	cotidiana	y	el	rendimiento	
atlético	se	articulan	en	una	misma	matriz.	

Lo	que	distingue	a	Independiente	del	Valle	de	la	mayoría	de	las	canteras	sudamericanas	es	 la	unificación	
metodológica.	Desde	las	categorías	más	tempranas	hasta	el	primer	equipo	existe	un	lenguaje	de	juego	común:	
principios	tácticos	compartidos,	patrones	de	ocupación	del	espacio,	criterios	de	presión	y	de	salida	de	balón	
que	se	repiten,	con	las	adaptaciones	propias	de	cada	edad,	a	lo	largo	de	toda	la	estructura.	Esta	continuidad	
conceptual	reduce	drásticamente	el	tiempo	de	adaptación	cuando	un	jugador	asciende	de	categoría	y	permite	
que	el	plantel	profesional	reciba	futbolistas	ya	formados	en	la	cultura	del	club,	no	meramente	dotados	de	
talento	individual.	

El	reclutamiento	es	otro	de	los	pilares.	Independiente	del	Valle	no	espera	a	que	el	talento	llegue;	lo	busca	de	
manera	 sistemática.	 Opera	 una	 red	 de	 escuelas	 y	 observadores	 que	 cubre	 las	 principales	 cuencas	 de	
producción	 de	 futbolistas	 del	 país	 —Esmeraldas,	 el	 Valle	 del	 Chota,	 Guayaquil,	 San	 Lorenzo	 y	 otras	
regiones—	y	complementa	esta	captación	doméstica	con	scouting	internacional	selectivo.	El	proceso	no	se	
basa	 en	 la	 intuición	 romántica	 del	 “ojo	 clínico”	 aislado,	 sino	 en	 criterios	 técnicos,	 antropométricos	 y	 de	
potencial	de	desarrollo	previamente	definidos.	El	club	ha	convertido	la	detección	de	talento	en	una	función	
profesionalizada.	

El	resultado	más	visible	de	este	sistema	es	la	exportación	de	jugadores.	La	lista	de	futbolistas	formados	o	
decisivamente	moldeados	en	Sangolquí	que	han	alcanzado	ligas	de	élite	europea	y	sudamericana	es,	por	su	
densidad	 y	 calidad,	 una	 de	 las	 más	 notables	 del	 continente	 en	 la	 última	 década:	 Moisés	 Caicedo,	 Piero	
Hincapié,	Willian	 Pacho,	 Gonzalo	 Plata,	 Kendry	 Páez,	 entre	muchos	 otros.	 Cada	 traspaso	 no	 solo	 genera	
ingresos	significativos;	valida,	ante	el	mercado	global,	la	calidad	del	proceso	formativo.	Independiente	del	
Valle	ha	convertido	la	venta	de	jugadores	en	el	principal	motor	de	su	sostenibilidad	económica,	sin	caer	en	
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la	 lógica	extractiva	que	desmantela	planteles.	La	 institución	vende	porque	produce,	 y	produce	porque	el	
sistema	está	diseñado	para	ello.	

La	gestión	institucional	acompaña	y	sostiene	este	modelo	deportivo.	Desde	la	refundación	de	2007,	el	club	
opera	con	estructura	empresarial:	horizontes	de	planificación	plurianuales,	profesionalización	de	las	áreas	
administrativas,	control	de	costos	y	diversificación	de	ingresos.	La	taquilla,	los	derechos	de	transmisión,	el	
merchandising	y,	de	manera	creciente,	la	explotación	del	Estadio	Banco	Guayaquil	y	de	las	instalaciones	del	
Centro	de	Alto	Rendimiento,	complementan	los	ingresos	por	transferencias.	El	resultado	es	una	institución	
que	no	depende	de	la	generosidad	de	un	mecenas	ni	de	ciclos	políticos	internos,	sino	de	la	eficiencia	de	su	
propio	modelo	de	negocio.	

Los	títulos	juveniles	no	son	un	adorno:	son	indicadores	de	proceso.	La	conquista	de	la	Copa	Libertadores	
Sub-20	 en	 2020,	 junto	 con	 múltiples	 campeonatos	 nacionales	 de	 inferiores	 y	 triunfos	 en	 torneos	
internacionales	de	formación,	confirma	que	el	sistema	no	solo	produce	jugadores	para	el	primer	equipo	o	
para	 la	 exportación,	 sino	 que	 genera	 equipos	 competitivos	 en	 todas	 las	 edades.	 La	 excelencia	 no	 es	 un	
accidente	de	la	categoría	profesional;	es	una	constante	cultural.	

En	 términos	 de	 consultoría	 especializada,	 el	 Modelo	 IDV	 representa	 uno	 de	 los	 casos	 más	 logradas	 de	
alineación	 entre	 propósito	 deportivo,	 estructura	 organizacional	 y	 sostenibilidad	 económica	 en	 el	 fútbol	
sudamericano	 contemporáneo.	 Mientras	muchos	 clubes	 históricos	 siguen	 atrapados	 en	 la	 tensión	 entre	
tradición	 y	modernidad,	 Independiente	 del	 Valle	 resolvió	 esa	 tensión	mediante	 una	 decisión	 estratégica	
clara:	convertir	la	formación	de	talentos	en	el	centro	de	su	ventaja	competitiva.	Todo	lo	demás	—los	títulos,	
las	eliminaciones	de	gigantes,	el	prestigio	continental—	es	consecuencia.	

G.8		Evolución	reciente	y	presente	(2024	–	agosto	2026)	
La	consolidación	de	Independiente	del	Valle	como	potencia	no	se	detuvo	tras	el	ciclo	dorado	de	2019-2023.	
Por	el	contrario,	los	años	2024	a	2026	han	demostrado	que	el	modelo	posee	una	capacidad	de	renovación	y	
de	 sostenimiento	 de	 la	 competitividad	 que	 trasciende	 los	 ciclos	 de	 entrenadores	 o	 de	 generaciones	 de	
jugadores.	

En	2025,	el	club	conquistó	su	segundo	título	de	LigaPro.	Lo	hizo	con	autoridad,	dominando	la	fase	inicial	del	
campeonato	y	resolviendo	el	hexagonal	final	con	una	regularidad	que	dejó	poco	margen	a	la	duda.	El	trofeo	
nacional	volvió	a	Sangolquí	y	confirmó	que	Independiente	del	Valle	no	era	un	campeón	ocasional,	sino	una	
institución	 capaz	 de	 alternar	 y	 repetir	 éxitos	 domésticos	 con	 la	 misma	 naturalidad	 con	 la	 que	 había	
conquistado	el	continente.	

El	inicio	de	2026	trajo	un	nuevo	refrendo.	En	mayo,	Independiente	del	Valle	se	adjudicó	la	Supercopa	Ecuador	
por	segunda	vez	en	su	historia,	derrotando	a	Universidad	Católica.	El	título	no	solo	sumó	una	nueva	pieza	a	
la	vitrina;	reafirmó	la	jerarquía	del	club	dentro	del	ecosistema	nacional	y	le	otorgó,	una	vez	más,	el	derecho	
a	presentarse	como	el	primer	campeón	de	la	temporada.	

Al	 llegar	 agosto	 de	 2026,	 la	 situación	 del	 equipo	 es	 de	 un	 dominio	 casi	 sin	 precedentes	 en	 el	 fútbol	
ecuatoriano	contemporáneo.	En	la	LigaPro	marcha	como	líder	absoluto,	con	una	ventaja	considerable	sobre	
sus	perseguidores,	un	promedio	de	puntos	por	partido	extraordinario	y	un	balance	goleador	que	refleja	tanto	
solidez	 defensiva	 como	 potencia	 ofensiva.	 Simultáneamente,	 disputa	 los	 octavos	 de	 final	 de	 la	 Copa	
Libertadores	ante	Deportes	Tolima,	mantiene	viva	su	participación	en	la	Copa	Ecuador	y	sostiene,	sin	fisuras	
aparentes,	la	continuidad	del	proyecto	institucional.	
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En	el	banquillo	se	encuentra	Joaquín	Papa,	quien	ha	sabido	interpretar	y	potenciar	los	principios	de	juego	
del	 club.	 El	 plantel	 que	 dirige	 es	 la	 expresión	 actualizada	 del	 Modelo	 IDV:	 una	 mezcla	 equilibrada	 de	
canteranos	 de	 alto	 potencial	 —futbolistas	 formados	 en	 la	 Ciudad	 Deportiva	 que	 ya	 exhiben	 madurez	
competitiva—	y	 de	 refuerzos	 experimentados	 seleccionados	 con	 precisión	 quirúrgica.	 No	 se	 trata	 de	 un	
equipo	armado	por	acumulación	de	nombres,	sino	de	una	estructura	coherente	en	la	que	cada	incorporación	
respeta	el	lenguaje	táctico	y	la	cultura	de	esfuerzo	colectivo	que	define	a	la	institución.	

La	 infraestructura,	por	su	parte,	ha	alcanzado	un	grado	de	madurez	que	permite	proyectar	el	 futuro	con	
solidez.	 El	 Estadio	 Banco	 Guayaquil	 y	 el	 Centro	 de	 Alto	 Rendimiento	 operan	 ya	 no	 como	 promesas	 de	
modernidad,	 sino	 como	 activos	 consolidados	 que	 sustentan	 tanto	 el	 rendimiento	 deportivo	 como	 la	
generación	 de	 ingresos.	 La	 institución	 dispone	 hoy	 de	 las	 condiciones	 materiales	 y	 organizativas	 para	
sostener	su	competitividad	en	el	plano	doméstico	y	para	seguir	aspirando,	con	legitimidad,	a	protagonizar	
las	competiciones	continentales.	

Lo	que	se	observa	en	2024-2026	no	es	el	agotamiento	de	un	ciclo,	sino	la	evidencia	de	que	Independiente	del	
Valle	ha	transitado	de	la	fase	de	construcción	y	explosión	a	la	fase	de	hegemonía	sostenible.	El	club	ya	no	
necesita	demostrar	que	puede	ganar.	Necesita,	y	está	logrando,	demostrar	que	puede	seguir	ganando.	

G.9		Impacto	y	legado	
El	legado	de	Independiente	del	Valle	trasciende	con	creces	la	suma	de	los	trofeos	que	ocupan	su	vitrina.	Su	
verdadero	impacto	se	mide	en	la	transformación	estructural	que	ha	operado	sobre	el	fútbol	ecuatoriano	y	en	
la	manera	en	que	ha	redefinido,	para	toda	la	región,	las	posibilidades	de	un	club	de	base.	

En	el	plano	deportivo,	el	club	se	ha	convertido	en	la	principal	cantera	de	la	Selección	de	Ecuador	y	en	uno	de	
los	proveedores	más	consistentes	de	talento	hacia	las	ligas	europeas.	Jugadores	formados	o	decisivamente	
moldeados	en	Sangolquí	han	vestido	la	camiseta	nacional	en	ciclos	mundiales	y	han	fichado	por	clubes	de	
Premier	League,	Serie	A,	Bundesliga	y	otras	competiciones	de	élite.	Esta	capacidad	de	producción	sistemática	
ha	 modificado	 el	 equilibrio	 de	 poder	 dentro	 del	 fútbol	 ecuatoriano:	 ya	 no	 son	 únicamente	 los	 clubes	
históricos	de	Guayaquil	y	Quito	los	que	nutren	a	la	selección	o	exportan	al	exterior.	Independiente	del	Valle	
ha	demostrado	que	un	proyecto	de	periferia,	 correctamente	diseñado,	puede	convertirse	en	el	 centro	de	
gravedad	del	talento	nacional.	

En	el	ámbito	de	la	gestión,	el	modelo	IDV	representa	una	ruptura	deliberada	con	el	tradicionalismo	que	ha	
caracterizado	durante	décadas	a	los	grandes	del	fútbol	ecuatoriano	—Barcelona,	Emelec	y	Liga	de	Quito—.	
Mientras	esas	instituciones,	portadoras	de	una	historia	centenaria	y	de	una	pasión	masiva,	han	oscilado	con	
frecuencia	 entre	 ciclos	 de	 esplendor	 y	 periodos	 de	 inestabilidad	 institucional,	 Independiente	 del	 Valle	
construyó	una	arquitectura	empresarial	orientada	a	la	sostenibilidad	y	a	la	generación	de	valor	a	largo	plazo.	
Gobernanza	 profesional,	 planificación	 plurianual,	 control	 de	 costos	 y	 una	 política	 de	 traspasos	 que	 no	
desmantela	el	proyecto,	sino	que	lo	financia:	estos	elementos	constituyen	una	alternativa	concreta	al	modelo	
de	 club-empresa	 tradicional,	 muchas	 veces	 rehén	 de	 la	 política	 interna	 y	 de	 la	 dependencia	 de	 figuras	
individuales.	

Y	sin	embargo,	lo	más	notable	es	que	esta	modernización	no	ha	anulado	la	identidad	comunitaria	de	origen.	
Independiente	del	Valle	sigue	siendo,	en	lo	esencial,	un	club	de	Sangolquí.	El	vínculo	con	el	territorio,	con	las	
familias	fundadoras	y	con	la	memoria	de	José	Terán	no	ha	sido	borrado	por	la	profesionalización.	Ha	sido	
resignificado.	El	club	ha	logrado	algo	extraordinariamente	difícil	en	el	fútbol	contemporáneo:	mantener	el	
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alma	de	barrio	mientras	opera	con	la	lógica	de	una	organización	de	alto	rendimiento.	Esa	tensión	resuelta	—
entre	lo	comunitario	y	lo	empresarial—	constituye	quizá	su	legado	más	sofisticado.	

En	términos	de	palmarés,	el	balance	es	elocuente.	Desde	su	ascenso	a	la	Serie	A	en	2010,	Independiente	del	
Valle	 ha	 conquistado	 dos	 títulos	 de	 LigaPro	 (2021	 y	 2025),	 una	 Copa	 Ecuador	 (2022),	 dos	 Supercopas	
Ecuador	(2023	y	2026),	dos	Copas	Sudamericanas	(2019	y	2022)	y	una	Recopa	Sudamericana	(2023).	A	ello	
se	suman	los	títulos	de	ascenso	de	2007	y	2009.	En	apenas	dieciséis	temporadas	en	la	máxima	categoría,	el	
club	ha	acumulado	un	número	de	títulos	oficiales	que	lo	sitúa,	en	densidad	de	éxitos	recientes,	por	encima	
de	 instituciones	 con	 décadas	 de	 ventaja	 histórica.	 No	 posee	 aún	 el	 prestigio	 acumulado	 de	 los	 grandes	
tradicionales,	pero	ha	construido,	en	tiempo	récord,	una	legitimidad	competitiva	que	ninguno	de	ellos	puede	
ignorar.	

El	 impacto	 de	 Independiente	 del	 Valle,	 en	 definitiva,	 no	 se	 agota	 en	 los	 resultados.	 Reside	 en	 haber	
demostrado	 que	 es	 posible	 construir	 un	 club	 moderno,	 sostenible	 y	 competitivamente	 relevante	 sin	
renunciar	a	la	raíz	popular.	En	un	continente	donde	el	fútbol	sigue	atrapado,	con	demasiada	frecuencia,	entre	
la	nostalgia	y	la	improvisación,	el	Matagigantes	ofrece	una	prueba	empírica	de	que	otra	vía	es	posible.	

G.10		Conclusión	
La	 trayectoria	 de	 Independiente	 del	 Valle	 constituye,	 en	 el	 panorama	 del	 fútbol	 sudamericano	
contemporáneo,	uno	de	los	casos	más	nítidos	de	transformación	institucional	deliberada.	En	menos	de	dos	
décadas,	un	club	nacido	de	la	voluntad	de	zapateros,	carpinteros	y	artesanos	de	Sangolquí	se	convirtió	en	
potencia	continental,	en	referencia	metodológica	y	en	exportador	sistemático	de	talento	hacia	las	ligas	más	
exigentes	del	planeta.	No	 se	 trata	de	un	milagro	ni	de	una	 secuencia	de	azares	 afortunados.	 Se	 trata	del	
resultado	de	una	arquitectura	estratégica	sostenida	en	el	tiempo.	

Tres	 factores,	 articulados	 con	 rigor,	 explican	 esta	 metamorfosis.	 El	 primero	 es	 la	 visión	 empresarial	
introducida	en	2007:	 la	decisión	de	gestionar	la	 institución	no	como	una	asociación	volátil	sujeta	a	ciclos	
políticos	internos,	sino	como	una	organización	orientada	a	la	generación	de	valor	sostenible.	El	segundo	es	
la	apuesta	inequívoca	por	la	formación	integral.	Independiente	del	Valle	no	se	limitó	a	crear	una	cantera;	
construyó	un	sistema	de	desarrollo	de	personas	y	de	futbolistas,	con	metodología	unificada,	infraestructura	
de	alto	rendimiento	y	una	cultura	de	excelencia	que	atraviesa	todas	las	categorías.	El	tercero,	y	no	menos	
decisivo,	 es	 la	 conservación	de	una	 identidad	comunitaria	auténtica.	El	 club	nunca	 renunció	a	 su	 raíz	de	
barrio	ni	a	la	memoria	de	José	Terán.	Transformó	esa	memoria	en	capital	simbólico	y	la	puso	al	servicio	de	
un	proyecto	moderno.	

Esta	combinación	—visión	empresarial,	formación	integral	e	identidad—	ha	producido	un	equilibrio	difícil	
de	replicar.	Independiente	del	Valle	ha	demostrado	que	es	posible	competir	al	más	alto	nivel	sin	renunciar	a	
la	sostenibilidad,	y	que	es	posible	profesionalizarse	sin	diluir	el	alma	popular	que	le	dio	origen.	

Las	perspectivas	hacia	 el	 futuro	 se	 inscriben	en	 la	 lógica	de	 continuidad	de	este	modelo.	El	 club	está	 en	
condiciones	de	seguir	exportando	talentos	de	alto	valor	hacia	Europa	y	América,	financiando	así	su	propio	
crecimiento.	 Tiene	 la	 estructura	 y	 la	 cultura	 competitiva	 necesarias	 para	 seguir	 aspirando	 a	 títulos	
continentales	 con	 legitimidad.	 Y,	 en	 el	 plano	 doméstico,	 se	 encuentra	 en	 posición	 de	 consolidar	 una	
hegemonía	que	ya	no	es	solo	aspiracional,	sino	medible	en	puntos,	en	regularidad	y	en	control	del	juego.	

Independiente	del	Valle	no	ha	llegado	al	final	de	su	historia.	Ha	alcanzado,	sin	embargo,	un	umbral	decisivo:	
el	punto	en	el	que	deja	de	ser	una	excepción	sorprendente	para	convertirse	en	una	institución	de	referencia.	
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El	Matagigantes	ya	no	necesita	demostrar	que	puede	desafiar	a	 los	grandes.	Su	desafío	actual	—y	el	más	
exigente—	es	sostener,	con	la	misma	inteligencia	y	la	misma	disciplina,	la	excelencia	que	lo	trajo	hasta	aquí.	
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A N E X O 	 H 	

Diagnóstico	Profundo	de	IDV	mediante	la	Arquitectura	de	la	Ventaja	
Competitiva	

Este	anexo	procesa	un	análisis	de	materia	prima,	originalmente	redactado	en	formato	de	notas	dialógicas	y	
fragmentarias,	 aplicando	 a	 Independiente	 del	 Valle	 un	 framework	 analítico	 de	 arquitectura	 de	 ventaja	
competitiva	de	doce	pilares.	 Se	 conserva	 aquí	 toda	 su	profundidad	y	 amplitud	 analítica	—cada	nivel	 del	
framework,	cada	pilar,	cada	matriz	de	puntuación—,	reescrito	en	prosa	continua	para	integrarse	al	resto	del	
documento,	pero	sin	resumir	ni	recortar	el	contenido	sustantivo	del	análisis	original.	

ADVERTENC IA 	 ED ITOR IAL 	
Este	anexo	fue	procesado	—reescrito	de	un	formato	de	notas	fragmentarias	a	prosa	continua—	pero	no	
resumido	 ni	 recortado	 en	 su	 contenido	 analítico.	 Al	 igual	 que	 el	 Anexo	 G,	 no	 fue	 sometido	 al	 marco	
epistémico	de	cuatro	niveles	del	Capítulo	4:	las	cifras	de	transferencias,	asistencia,	resultados	deportivos	
y	 citas	 a	 fuentes	 externas	 (Transfermarkt,	 CONMEBOL,	 FIFA,	 LigaPro,	 Reuters,	 Diario	 AS)	
correspondientes	 a	 2025	 y	 2026	 no	 fueron	 verificadas	 de	 forma	 independiente	 por	 este	 documento.	
Asimismo,	 las	 puntuaciones	 numéricas	 asignadas	 a	 cada	 pilar	 y	 dimensión	 (por	 ejemplo,	 “Desarrollo:	
10/10”	o	“Cultura:	9.5/10”)	son,	en	palabras	del	propio	análisis	original,	representaciones	cualitativas	de	
una	arquitectura	interpretada	—no	mediciones	empíricas	ni	resultado	de	un	instrumento	validado—,	y	
deben	leerse	con	esa	salvedad	explícita.	

	

H.1		Tesis	central	

TES I S 	
Independiente	 del	 Valle	 no	 es	 simplemente	 una	 excelente	 cantera	 que	 además	 compite	 bien.	 Es	 una	
organización	 que	 ha	 construido	 una	 ventaja	 competitiva	 alrededor	 de	 la	 capacidad	 de	 convertir	
incertidumbre	 en	 talento	 futbolístico	 de	 alto	 valor,	 y	 después	 convertir	 ese	 talento	 en	 resultados	
deportivos,	capital	económico,	reputación	y	nuevo	conocimiento.	

	

Esa	formulación	cambia	sustancialmente	la	lectura	convencional	del	club.	El	activo	estratégico	fundamental	
de	IDV	no	son	sus	jugadores.	Tampoco	es	su	cantera	como	instalación.	Tampoco	es	la	figura	de	Michel	Deller.	
Tampoco	es	su	metodología	considerada	de	forma	aislada.	El	verdadero	activo	es	el	sistema	que	produce,	de	
forma	repetida,	jugadores,	conocimiento	y	oportunidades	a	partir	de	recursos	inferiores	a	los	de	muchos	de	
sus	 competidores	—exactamente	 el	 tipo	 de	 propiedad	 emergente	 que	 un	 framework	 de	 arquitectura	 de	
ventaja	competitiva	busca	identificar,	y	una	formulación	que	converge,	de	forma	notable,	con	la	tesis	central	
del	cuerpo	principal	de	este	white	paper:	el	sistema,	no	ningún	componente	aislado	del	sistema,	es	el	objeto	
de	análisis	correcto.	

H.2		Primer	nivel:	Identidad	—	arquetipo	dominante	y	matriz	
El	arquetipo	dominante	de	IDV	es	el	de	Fábrica	de	Talento,	pero	con	una	precisión	importante:	IDV	no	es	una	
Fábrica	de	Talento	que	utiliza	el	primer	equipo	como	escaparate.	Es	una	Fábrica	de	Talento	competitiva,	con	
dos	 productos	 simultáneos	 —jugadores	 de	 alto	 valor	 y	 equipos	 capaces	 de	 ganar	 competiciones.	 Esta	
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distinción	 resulta	 crucial.	 Si	 IDV	 únicamente	 produjera	 jugadores	 y	 los	 vendiera,	 estaríamos	 ante	 una	
academia	extraordinariamente	eficiente,	pero	no	ante	el	caso	que	este	anexo	describe.	El	palmarés	reportado	
por	el	club	y	por	CONMEBOL	incluye	la	Copa	Sudamericana	2019,	la	Copa	Sudamericana	2022,	la	Recopa	
Sudamericana	2023,	el	título	de	LigaPro	2021,	el	título	de	LigaPro	2025,	la	Copa	Ecuador	2022	y	la	Supercopa	
Ecuador,	 además	 de	 la	 final	 de	 Copa	 Libertadores	 2016;	 y	 en	 2026,	 según	 la	 propia	 presentación	 de	
CONMEBOL	del	certamen,	el	club	disputa	su	duodécima	Libertadores,	todavía	en	busca	de	la	primera	de	su	
historia.	

Por	 tanto,	 la	 identidad	 correcta	 no	 es	 “formar	 para	 vender”.	 Es	 “formar,	 competir	 y	 proyectar”	 —una	
formulación	considerablemente	más	potente	que	la	lectura	habitual	del	club	como	academia	exportadora.	

La	matriz	de	identidad	resultante	puede	leerse	de	la	siguiente	manera:	

Dimensión	 Diagnóstico	

Arquetipo	principal	 Fábrica	de	Talento	

Arquetipo	secundario	 Retador	

Capa	institucional	 Club	con	propósito	

Capa	emergente	 Vehículo	de	inversión	/	ecosistema	multi-club	

Horizonte	 Multigeneracional	

Objeto	de	optimización	 Desarrollo	de	capital	humano	

Mecanismo	competitivo	 Conocimiento	+	procesos	+	talento	

Enemigo	estratégico	 La	escala	económica	de	los	grandes	clubes	

Respuesta	 Asimetría,	no	imitación	

	

La	propia	organización	describe	hoy	sus	divisiones	formativas	como	“el	corazón	y	alma”	del	club,	y	declara	
una	 inversión	 del	 25%	 en	 desarrollo	 infantil,	 integrando	 categorías	 desde	 Sub-13	 hasta	 Sub-19	 con	
infraestructura,	soporte	médico,	físico	y	académico.	Aparece	aquí	una	señal	particularmente	relevante:	IDV	
ha	institucionalizado	el	desarrollo	humano	como	función	explícita,	no	como	efecto	colateral	de	la	formación	
futbolística.	El	programa	que	el	club	denomina	ReinventED	IDV	no	funciona	como	un	adorno	reputacional;	
está	integrado	dentro	del	centro	deportivo	y	combina	educación	académica,	bilingüismo,	acompañamiento	
psicológico	(counselling),	desarrollo	emocional	y	formación	futbolística	en	una	misma	estructura.	Esto	sitúa	
la	identidad	real	del	club	considerablemente	más	cerca	de	“desarrollamos	personas	de	alto	rendimiento	a	
través	del	fútbol”	que	de	la	formulación	más	estrecha	“entrenamos	futbolistas”	—y	esa	distinción	fortalece,	
más	que	cualquier	otro	dato	aislado,	el	arquetipo	de	Fábrica	de	Talento.	

H.3		La	tensión	de	identidad:	el	Grupo	IDV	
Existe,	sin	embargo,	una	tensión	de	identidad	que	merece	tratarse	como	central	y	no	como	nota	al	margen.	
La	expansión	del	Grupo	IDV	hacia	clubes	como	Numancia	y	Atlético	Huila	—y	la	estructura	de	grupo	que	el	
propio	 club	 presenta	 actualmente,	 definiéndose	 como	 un	 ecosistema	 que	 comparte	 identidad,	 valores	 y	
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metodología	entre	 instituciones—	introduce	una	pregunta	estratégica	de	 fondo:	¿IDV	quiere	ser	 la	mejor	
fábrica	 de	 talento	 de	 Ecuador,	 o	 quiere	 convertirse	 en	 una	 arquitectura	 internacional	 de	 producción	 y	
circulación	de	talento?	No	son	exactamente	lo	mismo,	y	la	segunda	alternativa	es	considerablemente	más	
ambiciosa	que	la	primera.	De	concretarse,	puede	hacer	que	el	arquetipo	de	Vehículo	de	Inversión	deje	de	ser	
una	capa	secundaria	y	se	convierta	en	un	mecanismo	estratégico	central	del	club.	

Una	 lectura	 provisional	 y	 deliberadamente	 no	 cuantitativa	 de	 la	 composición	 actual	 de	 identidad	 sería:	
Fábrica	 de	Talento,	 60–65%;	Retador,	 20–25%;	Vehículo	 de	 Inversión,	 10–15%;	 con	 lo	 comunitario	 y	 el	
propósito	 institucional	 operando	 como	 una	 capa	 transversal	 que	 atraviesa	 a	 las	 tres	 anteriores.	 Estos	
porcentajes	no	deben	leerse	como	medición	matemática,	sino	como	una	forma	de	representar	visualmente	
la	arquitectura	de	identidad	del	club	en	su	momento	actual.	

H.4		Segundo	nivel:	la	ventaja	estratégica	—	la	verdadera	asimetría	de	IDV	
Aquí	 se	 encuentra,	 para	 este	 análisis,	 el	 corazón	 del	 caso	 IDV.	 La	 hipótesis	 convencional	 —que	 el	
conocimiento	de	desarrollo	y	la	calidad	de	decisión	del	club	superan	a	la	escala	y	al	capital	tradicional—	es	
correcta,	pero	puede	 formularse	de	manera	más	precisa	y	más	poderosa:	 IDV	compite	por	controlar	una	
parte	 de	 la	 cadena	 de	 valor	 del	 talento	 que	 sus	 competidores	 más	 ricos	 deben,	 en	 cambio,	 comprar	
externamente.	

Un	club	grande	puede	operar	bajo	una	secuencia	relativamente	simple:	dinero,	jugador,	rendimiento.	IDV,	en	
cambio,	intenta	operar	bajo	una	cadena	mucho	más	larga	y	mucho	más	difícil	de	replicar:	scouting,	selección,	
formación,	 desarrollo,	 competición,	 exposición	 internacional,	 transferencia,	 reinversión,	 siguiente	
generación.	La	diferencia	no	es	solo	de	proceso;	es	de	captura	de	valor.	IDV	intenta	capturar	una	proporción	
considerablemente	mayor	del	valor	total	que	su	propio	sistema	crea,	en	lugar	de	comprar	ese	valor	ya	creado	
en	el	mercado	—ese	es,	en	esencia,	el	verdadero	mecanismo	económico	detrás	del	club.	

La	evidencia	reciente	citada	en	el	análisis	original	es	consistente	con	que	ese	mecanismo	sigue	funcionando.	
Según	registros	de	Transfermarkt,	en	la	temporada	2025/26	IDV	habría	reportado	aproximadamente	12.7	
millones	de	euros	en	ingresos	por	salidas	de	jugadores	frente	a	2.04	millones	de	euros	en	compras,	un	saldo	
positivo	aproximado	de	10.66	millones	de	euros,	con	la	salida	de	Kendry	Páez	señalada	en	esa	fuente	en	unos	
10	millones	 de	 euros.	 Ya	 en	 el	 inicio	 de	 la	 temporada	 2026/27,	 la	misma	 fuente	 registraría	 dos	 salidas	
adicionales	de	jugadores	jóvenes	—Patrik	Mercado	y	Justin	Lerma—	por	aproximadamente	6	y	4	millones	
de	 euros	 respectivamente.	 Estas	 cifras	 no	 deben	 leerse	 como	 beneficio	 contable	 —un	 ingreso	 por	
transferencia	no	equivale	a	utilidad	neta—,	pero	sí	como	evidencia	consistente	con	una	capacidad	recurrente	
de	monetización	del	talento	producido	internamente.	

H.5		El	foso	competitivo	de	IDV:	siete	componentes	
Conviene	hacer	aquí	una	corrección	a	la	lectura	más	superficial	del	caso:	la	reputación	de	IDV	como	“fábrica	
de	cracks”	no	es,	en	sí	misma,	el	foso	competitivo	del	club.	Es,	en	el	mejor	de	los	casos,	un	resultado	parcial	
de	ese	foso.	El	foso	real	—la	barrera	que	protege	la	ventaja	del	club	frente	a	la	imitación—	está	compuesto	
por	al	menos	siete	elementos	distintos.	

El	primero	es	el	conocimiento	acumulado:	saber	cómo	detectar,	cómo	seleccionar,	cómo	desarrollar,	cómo	
medir,	cómo	acelerar,	cómo	proteger,	cómo	competir	y	cómo	vender,	como	un	cuerpo	de	saber	institucional	
acumulado	a	 lo	 largo	de	casi	dos	décadas.	El	 segundo	son	 las	rutinas	organizacionales	que	sostienen	ese	
conocimiento	 sin	 depender	 exclusivamente	 de	 una	persona	 específica.	 El	 tercero	 es	 la	 red	de	 captación:	
CONMEBOL	destaca	específicamente	que	el	club	opera	una	red	de	escuelas	a	lo	largo	de	todo	Ecuador,	con	
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residencia	para	más	de	250	jugadores	juveniles	y	departamentos	propios	de	psicología,	medicina	y	nutrición,	
colegio	propio	y	seguimiento	individual	de	cada	jugador.	El	cuarto	es	la	infraestructura	integrada:	la	Ciudad	
Deportiva	“Valle	de	 los	Sueños”	concentra	en	un	mismo	ecosistema	a	 las	divisiones	formativas,	el	primer	
equipo,	el	equipo	femenino,	el	colegio	propio	y	las	operaciones	administrativas	del	club.	

El	quinto	componente	del	foso	es	la	competición	utilizada	deliberadamente	como	herramienta	de	desarrollo:	
el	club	no	se	limita	a	entrenar	jugadores,	sino	que	los	somete	relativamente	pronto	a	ambientes	competitivos	
de	alto	nivel.	El	sexto	es	 la	reputación	misma,	que	sí	 funciona	como	multiplicador	—un	padre,	 jugador	o	
representante	 que	 considera	 a	 IDV	 sabe	 que	 existe,	 verificablemente,	 una	 ruta	 posible	 hacia	 el	 fútbol	
europeo,	lo	cual	reduce	de	forma	directa	la	fricción	de	captación	de	nuevo	talento.	El	séptimo	componente,	y	
potencialmente	el	más	importante	hacia	el	futuro,	son	los	efectos	de	red	que	empieza	a	generar	el	Grupo	IDV.	

H.6		El	Grupo	IDV	como	segunda	gran	ventaja	competitiva	
Este	es	un	elemento	estructuralmente	subestimado	en	las	lecturas	convencionales	del	club.	Independiente	
Juniors	ya	funciona	como	puente	competitivo	entre	las	divisiones	formativas	y	el	fútbol	profesional;	el	propio	
club	lo	define	explícitamente	como	una	plataforma	de	transición	para	jóvenes.	Si	a	esa	función	se	le	añade	la	
cadena	que	conecta	Ecuador,	Independiente	Juniors,	el	primer	equipo,	y	ahora	nodos	en	Colombia	y	España	
camino	a	Europa,	el	 sistema	puede	empezar	a	operar	 como	algo	parecido	a	una	cadena	 internacional	de	
desarrollo,	lo	cual	altera	radicalmente	la	ecuación.	

Uno	de	los	problemas	estructurales	de	cualquier	cantera	aislada	es	qué	hacer	con	un	jugador	que	todavía	no	
está	preparado	para	el	primer	equipo	propio,	pero	que	ya	necesita	competencia	profesional	real	para	seguir	
desarrollándose.	Un	sistema	multi-club	puede	responder	a	ese	problema	de	una	forma	que	un	club	aislado	
no	puede:	colocando	a	ese	jugador	en	otro	nodo	del	propio	sistema,	aumentando	con	ello	la	capacidad	de	
conversión	de	talento	del	conjunto.	Bajo	esta	lectura,	el	Grupo	IDV	no	debería	interpretarse	necesariamente	
como	diversificación	de	negocio.	Puede	leerse,	con	mayor	precisión,	como	infraestructura	de	conversión	—
una	 pieza	 adicional	 dentro	 del	 mismo	 mecanismo	 que	 convierte	 potencial	 en	 desempeño	 profesional	
realizado.	

H.7		Tercer	nivel:	excelencia	total	—	una	objeción	metodológica	necesaria	
Frente	a	cualquier	 lectura	que	concluya	“cero	debilidades	materiales	graves”	en	el	caso	IDV,	este	análisis	
introduce	una	objeción	deliberada.	No	porque	IDV	sea	débil	en	algún	sentido	convencional,	sino	porque	el	
estándar	exigido	por	un	framework	de	arquitectura	de	ventaja	competitiva	es	extraordinariamente	alto.	La	
pregunta	relevante	no	es	“¿IDV	es	bueno	en	esto?”.	Es	una	pregunta	más	exigente:	¿puede	esta	debilidad	ser	
explotada	 de	 forma	 significativa	 por	 un	 competidor	 de	 élite?	 Aplicado	 con	 ese	 rigor,	 sí	 aparecen	
vulnerabilidades	identificables,	que	se	desarrollan	en	el	mapa	de	los	doce	pilares	a	continuación.	

H.8		El	mapa	de	los	doce	pilares	
Liderazgo	—	superpotencia.	Es	una	de	las	mayores	ventajas	del	club.	La	continuidad	estratégica	desde	la	
reestructuración	impulsada	por	Michel	Deller	es	extraordinaria,	y	 la	propia	historia	 institucional	del	club	
atribuye	a	esa	etapa	una	transformación	centrada	en	formación,	innovación,	sostenibilidad	y	excelencia.	La	
advertencia	necesaria:	 liderazgo	fuerte	no	equivale	automáticamente	a	dependencia	sana	del	fundador.	A	
largo	plazo,	la	arquitectura	del	club	tendrá	que	demostrar	que	sobrevive	al	individuo	que	la	construyó	—un	
test	estratégico	de	primer	orden.	
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Deportivo	—	muy	alto.	El	modelo	deportivo	está	extraordinariamente	alineado	con	la	cantera.	La	prueba	
más	reveladora	no	son	los	títulos	en	sí	mismos,	sino	que	el	club	puede	cambiar	de	entrenador	sin	destruir	su	
identidad	de	juego:	en	2025,	según	LigaPro,	Javier	Rabanal	fue	capaz	de	incorporar	su	propia	estrategia	y	
promover	jugadores	de	cantera	manteniendo	la	esencia	del	proyecto	—exactamente	lo	que	debería	producir	
una	arquitectura	institucional	genuinamente	fuerte,	en	contraste	con	un	proyecto	dependiente	de	una	sola	
figura	técnica.	

Cantera	—	doble	superpotencia.	Es	probablemente	el	pilar	número	uno	del	club.	No	solo	produce	talento;	
lo	produce	dentro	de	un	entorno	integrado	que	combina	fútbol,	educación,	residencia,	nutrición,	medicina,	
psicología	 y	 competición.	 Los	 resultados	 son	 verificables	 externamente:	 FIFA	 ha	 señalado	 que	 nueve	
jugadores	de	la	selección	ecuatoriana	en	el	Mundial	de	Catar	2022	habían	pasado	por	IDV,	y	en	2026	la	propia	
FIFA	 continúa	 destacando	 a	 jugadores	 como	 Moisés	 Caicedo	 y	 Piero	 Hincapié	 como	 formados	 en	 la	
institución.	

Reclutamiento	—	doble	superpotencia.	El	reclutamiento	en	IDV	no	puede	entenderse	solo	como	scouting;	
es	scouting	multiplicado	por	selección,	por	contexto	y	por	desarrollo	posterior.	Un	jugador	aparentemente	
ordinario	puede	convertirse	en	extraordinario	dentro	del	sistema,	lo	cual	hace	difícil	separar	con	precisión	
cuánto	del	éxito	pertenece	al	acierto	inicial	de	scouting	y	cuánto	pertenece	al	desarrollo	posterior.	Esa	misma	
ambigüedad,	sin	embargo,	funciona	como	fortaleza	estructural:	IDV	no	necesita	acertar	siempre,	porque	su	
sistema	tiene	la	capacidad	de	aumentar	el	valor	de	ciertos	aciertos	parciales.	

Desarrollo	—	doble	superpotencia.	Es,	probablemente,	el	núcleo	de	toda	la	arquitectura	del	club.	La	frase	
que	mejor	 resume	 el	 sistema	 es	 que	 el	 jugador	 es	 el	 producto,	 pero	 el	 equipo	 es,	 simultáneamente,	 una	
herramienta	de	desarrollo	—una	inversión	de	 la	 lógica	convencional	de	muchos	clubes,	donde	el	 jugador	
existe	para	que	el	equipo	gane.	IDV	intenta	hacer	ambas	cosas	de	forma	simultánea.	

Rendimiento	—	alto,	no	superpotencia	demostrada.	Aquí	este	análisis	adopta	una	postura	más	prudente	
que	otras	lecturas	del	club.	Existe	infraestructura,	medicina,	nutrición	y	preparación	física	de	calidad,	pero	
no	 hay	 suficiente	 información	 pública	 para	 afirmar	 con	 solidez	 que	 IDV	 opera	 al	 nivel	 de	 los	 mejores	
departamentos	 de	 rendimiento	 del	 fútbol	 europeo.	 La	 clasificación	 correcta	 es	 alta	 a	 nivel	 regional	 y	
continental,	pero	no	demostrada	como	superpotencia	a	escala	global.	

Inteligencia	—	alta,	pero	menos	demostrada.	Que	exista	tecnología,	datos	o	inteligencia	artificial	dentro	
del	 club	 no	 demuestra,	 por	 sí	 solo,	 la	 existencia	 de	 una	 supercapacidad	 de	 inteligencia	 competitiva.	 Es	
necesario	demostrar	la	cadena	completa	de	datos	hacia	decisión	hacia	mejor	resultado,	y	no	únicamente	la	
cadena	más	corta	de	datos	hacia	tablero	de	control.	La	evidencia	pública	permite	afirmar	una	orientación	
creciente	hacia	la	innovación	y	la	tecnología,	pero	no	permite	todavía,	con	el	rigor	que	exige	este	framework,	
calificar	a	Inteligencia	como	una	superpotencia	plena.	

Financiero	—	alto	en	eficiencia,	no	en	escala.	Este	matiz	resulta	 fundamental	para	no	sobreestimar	 la	
posición	 del	 club.	 IDV	 no	 posee	 una	 superpotencia	 financiera	 en	 términos	 absolutos;	 posee	 una	
superpotencia	de	eficiencia	financiera	relativa	—la	capacidad	de	generar	valor	deportivo	y	económico	con	
menos	capital	que	sus	competidores—,	que	es	una	capacidad	completamente	distinta	de	igualar	la	capacidad	
financiera	absoluta	de	los	grandes	clubes	brasileños,	argentinos	o	mexicanos.	

Comercial	—	debilidad	relativa.	Aquí	se	encuentra	probablemente	la	mayor	debilidad	estructural	del	club,	
y	 los	 datos	 disponibles	 son	 reveladores.	 El	 Estadio	 Banco	 Guayaquil	 tiene	 capacidad	 para	 12,000	
espectadores,	 pero	 los	 promedios	 de	 asistencia	 reportados	 resultan	 relativamente	 bajos	 para	 una	
organización	 que	 aspira	 a	 convertirse	 en	 potencia	 continental:	 aproximadamente	 1,729	 espectadores	
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promedio	en	la	temporada	2024/25	y	2,105	en	los	primeros	registros	de	la	temporada	2025/26	de	LigaPro,	
según	Transfermarkt.	Existe,	por	tanto,	una	contradicción	estructural	entre	un	producto	deportivo	de	élite	y	
una	 base	 comercial	 todavía	 reducida:	 IDV	 puede	 ser	 uno	 de	 los	 mejores	 productores	 de	 talento	 de	
Sudamérica	y,	simultáneamente,	tener	una	capacidad	de	monetización	de	afición	inferior	a	la	de	los	grandes	
clubes	tradicionales	—una	debilidad	material	potencial	cuya	gravedad	depende	directamente	del	nivel	de	
ambición	que	el	club	se	proponga.	

Esta	debilidad	comercial	 revela,	 además,	una	paradoja	 interesante:	 IDV	está	 construyendo	una	marca	de	
alcance	 global	 sobre	 una	 base	 de	 aficionados	 local	 todavía	 relativamente	 pequeña.	 Eso	 significa	 que	 su	
crecimiento	futuro	no	puede	depender	del	modelo	comercial	tradicional	—más	aficionados,	más	entradas	
vendidas,	más	patrocinio,	más	 ingresos—,	sino	de	un	ciclo	distinto:	más	 talento	produce	más	éxitos,	que	
producen	más	audiencia	internacional,	que	produce	más	marca,	que	produce	más	patrocinio	internacional,	
que	produce	más	recursos,	que	produce	más	talento.	En	otras	palabras,	IDV	necesita	internacionalizar	su	
demanda,	precisamente	porque	no	puede	escalar	indefinidamente	la	demanda	local.	

Infraestructura	—	muy	alta.	El	complejo	Valle	de	los	Sueños	es	una	infraestructura	extraordinariamente	
coherente	con	el	modelo	del	club,	presentada	por	 la	propia	 institución	como	el	centro	donde	conviven	el	
primer	 equipo,	 las	 divisiones	 formativas,	 el	 equipo	 femenino,	 el	 colegio	 propio	 y	 las	 operaciones	
administrativas.	El	Estadio	Banco	Guayaquil	añade	una	pieza	adicional	de	infraestructura	propia,	financiada	
según	el	club	íntegramente	con	inversión	privada	y	presentada	como	un	estadio	sostenible.	No	se	trata	de	
infraestructura	construida	por	prestigio,	sino	de	infraestructura	funcional	al	modelo	—una	distinción	que	
importa	considerablemente	más	que	el	tamaño	o	la	estética	de	las	instalaciones.	

Cultural	—	doble	superpotencia.	Probablemente	lo	sea.	La	cultura	del	club	aparece	integrada	de	forma	
consistente	 en	 la	 formación,	 la	 educación,	 la	metodología,	 el	 comportamiento	 esperado,	 los	 criterios	 de	
contratación,	 el	 desarrollo	 de	 personas,	 el	 liderazgo	 y	 la	 identidad	 institucional	 en	 su	 conjunto.	 Y	 es,	
precisamente	por	esa	integración,	muy	difícil	de	copiar:	un	rival	puede	construir	un	centro	deportivo,	puede	
contratar	scouts,	puede	comprar	un	software	de	análisis,	puede	incluso	copiar	un	modelo	táctico	específico	
—pero	es	mucho	más	difícil	copiar	quince	o	veinte	años	de	hábitos	organizacionales	acumulados.	

Adaptativo	—	muy	 alto.	 La	 historia	 de	 IDV	 demuestra	 una	 capacidad	 de	 evolución	 sostenida:	 de	 club	
pequeño	a	club	competitivo,	de	club	competitivo	a	potencia	continental,	de	potencia	continental	a	exportador	
sistemático	de	talento,	de	exportador	de	talento	a	organización	con	vocación	educativa	integral,	y	ahora	hacia	
una	estructura	multi-club.	El	desafío	que	enfrenta	actualmente	—convertir	el	modelo	ecuatoriano	en	una	
arquitectura	internacional—	será	la	prueba	definitiva	de	esa	capacidad	adaptativa.	

Estratégico	—	doble	superpotencia.	Aquí	se	encuentra,	quizás,	el	mayor	logro	institucional	del	club	en	su	
conjunto.	 IDV	 ha	 mantenido	 una	 coherencia	 excepcional	 entre	 identidad,	 inversión,	 metodología,	
infraestructura,	 scouting,	 cantera,	 primer	 equipo,	 transferencias	 y	 reinversión	—una	 cadena	 completa	 y	
alineada	de	principio	a	fin,	que	es	exactamente	lo	que	un	framework	de	arquitectura	de	ventaja	competitiva	
denomina	coherencia	estratégica.	

	

La	matriz	consolidada	de	los	doce	pilares	queda	de	la	siguiente	manera:	

Pilar	 Nivel	

Liderazgo	 Superpotencia	



M Á S 	 A L L Á 	 D E 	 L A 	 A C A D E M I A 	

Más	Allá	de	la	Academia	·	2026	 PÁGINA	83	

Pilar	 Nivel	

Deportivo	 Muy	alto	

Cantera	 Superpotencia	

Reclutamiento	 Superpotencia	

Desarrollo	 Superpotencia	

Rendimiento	 Alto	

Inteligencia	 Alto,	menos	demostrado	

Financiero	 Alto	en	eficiencia	

Comercial	 Debilidad	relativa	

Infraestructura	 Muy	alto	

Cultural	 Superpotencia	

Adaptativo	 Muy	alto	

Estratégico	 Superpotencia	

	

El	diagnóstico	que	se	desprende	de	esta	matriz	es	 ligeramente	distinto	de	una	lectura	más	entusiasta	del	
club:	IDV	sí	posee	superpotencias	suficientes	para	dominar	su	contexto	competitivo	inmediato,	pero	
todavía	no	ha	demostrado	ausencia	de	debilidades	materiales	en	la	totalidad	de	sus	pilares.	El	pilar	
Comercial/Marca,	en	particular,	merece	vigilancia	continua.	

H.9		Cuarto	nivel:	Capacidad	×	Conversión	
Es	en	este	cruce	donde	el	caso	IDV	se	vuelve	realmente	interesante.	La	Capacidad	Competitiva	del	club	—
entendida	 como	 el	 potencial	 estructural	 disponible,	 no	 todavía	 como	 su	materialización	 en	 resultados—	
puede	situarse	aproximadamente	en	los	siguientes	términos:	institucional,	9/10;	recursos,	6/10;	futbolística,	
8/10;	 capital	 humano,	 8/10;	 desarrollo,	 10/10;	 rendimiento,	 8/10;	 inteligencia,	 7/10;	 cultural,	 9.5/10;	
adaptativa,	 9/10;	 estratégica,	 9.5/10.	 Estas	 puntuaciones	 no	 pretenden	 ser	 científicas;	 sirven	 como	
herramienta	para	visualizar	la	arquitectura	del	club	en	su	conjunto.	

Lo	que	revela	esta	distribución	es	que	IDV	no	tiene	una	Capacidad	homogéneamente	extraordinaria	en	todas	
sus	dimensiones.	Tiene,	en	cambio,	una	capacidad	muy	desigual	pero	deliberadamente	configurada	—y	esa	
es	una	diferencia	estratégica	de	fondo.	La	genialidad	real	del	sistema	no	consiste	en	intentar	llevar	todos	los	
pilares	a	un	nivel	de	diez.	Consiste	en	llevar	algunos	pilares	específicos	a	niveles	extraordinarios,	y	utilizar	
esos	pilares	 sobresalientes	para	compensar	 recursos	comparativamente	 inferiores	en	otros.	Un	club	rico	
puede	intentar	operar	bajo	una	lógica	de	ocho	en	todo	simultáneamente.	IDV	intenta,	en	cambio,	operar	bajo	
una	lógica	de	diez,	diez,	diez,	nueve,	siete,	seis	—utilizando	sus	superpotencias	específicas	para	construir	un	
sistema	 suficientemente	 fuerte	 en	 conjunto,	 incluso	 con	 debilidades	 relativas	 reconocidas	 en	 ciertas	
dimensiones.	
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La	Conversión	Competitiva	del	club	—su	capacidad	de	transformar	esa	capacidad	estructural	en	resultados	
reales	y	repetidos—	resulta	todavía	más	extraordinaria	que	su	Capacidad.	Porque	tener	una	buena	cantera	
es,	relativamente,	replicable	con	suficiente	inversión	y	tiempo.	Convertir	esa	cantera	en	resultados	de	forma	
repetida	 es	 considerablemente	 más	 difícil.	 Las	 puntuaciones	 de	 Conversión	 se	 sitúan	 así:	 conversión	
estratégica,	9.5/10,	clarísima;	organizacional,	9/10,	muy	alta;	futbolística,	8.5/10,	alta;	de	partido,	7.5	a	8/10,	
buena	pero	sin	superpotencia	plenamente	demostrada;	de	desarrollo,	10/10,	superpotencia	inequívoca;	de	
aprendizaje,	9/10,	probablemente	una	de	las	grandes	ventajas	invisibles	del	club.	

H.10		Los	dos	ciclos:	refuerzo	y	equilibrio	
El	sistema	completo	de	IDV	puede	visualizarse	como	una	secuencia:	talento	detectado,	selección,	desarrollo	
integral,	competición,	exposición	internacional,	colocación	en	el	primer	equipo	o	en	la	red	internacional	del	
Grupo	IDV,	rendimiento,	transferencia,	capital,	reinversión	en	infraestructura,	metodología	y	scouting,	y	de	
vuelta	a	más	talento.	Esta	secuencia	constituye	un	ciclo	de	refuerzo,	y	ese	ciclo	es,	probablemente,	el	principal	
foso	competitivo	(moat)	del	club	en	su	conjunto.	

Pero	 existe,	 en	 paralelo,	 un	 segundo	 ciclo	 que	 opera	 en	 sentido	 potencialmente	 contrario	—un	 ciclo	 de	
equilibrio,	o	incluso	de	riesgo.	Un	jugador	sobresaliente	produce	éxito	deportivo;	ese	éxito	produce	mayor	
visibilidad;	 esa	visibilidad	atrae	ofertas	 europeas;	 esas	ofertas	producen	 la	 salida	del	 jugador;	 esa	 salida	
produce	pérdida	de	talento	dentro	del	plantel;	esa	pérdida	obliga	a	una	reconstrucción;	esa	reconstrucción	
puede	producir	una	pérdida	temporal	de	resultados;	esa	pérdida	de	resultados	puede	reducir	el	atractivo	
deportivo	del	club;	y	ese	menor	atractivo	puede,	a	su	vez,	reducir	la	capacidad	futura	de	atraer	y	retener	
talento.	En	otras	palabras:	el	mismo	mecanismo	que	crea	valor	en	el	sistema	puede,	bajo	ciertas	condiciones,	
destruir	capacidad	deportiva	de	corto	plazo.	Esta	es	una	de	las	paradojas	centrales	y	menos	discutidas	del	
modelo	IDV.	

H.11		El	problema	estratégico	central:	el	timing	de	conversión	del	talento	
El	gran	problema	estratégico	de	IDV	ya	no	es	“¿cómo	producir	mejores	jugadores?”	—eso,	el	club	ya	sabe	
hacerlo	de	 forma	demostrada	y	repetida.	La	pregunta	más	difícil,	y	 la	que	define	 la	siguiente	 frontera	de	
sofisticación	del	modelo,	es	distinta:	¿cómo	aumentar	la	capacidad	de	convertir	talento	en	títulos	sin	destruir,	
en	el	proceso,	el	flujo	de	talento	que	constituye	el	modelo	económico	completo	del	club?	

Vender	 jugadores	es	bueno	para	el	modelo	económico.	Pero	vender	demasiado	pronto	puede	debilitar	el	
producto	deportivo	del	primer	equipo	en	el	corto	plazo.	Y	retener	talento	en	exceso,	por	el	lado	contrario,	
puede	destruir	el	retorno	económico	que	el	propio	modelo	necesita	para	financiar	la	siguiente	generación.	
IDV	necesita,	en	consecuencia,	optimizar	una	variable	considerablemente	más	compleja	que	“vender	o	no	
vender”:	 el	 timing	preciso	de	 conversión	de	 cada	 jugador	 específico.	 ¿Cuándo	vender?	 ¿Cuándo	 retener?	
¿Cuándo	prestar	a	otro	nodo	del	sistema?	¿Cuándo	promover	al	primer	equipo?	¿Cuándo,	en	cambio,	comprar	
experiencia	externa	para	complementar	al	plantel?	¿Cuándo	mantener	a	un	jugador	una	temporada	adicional	
específicamente	 para	 intentar	 ganar	 la	 Copa	 Libertadores,	 en	 lugar	 de	 monetizarlo	 de	 inmediato?	 Esta	
variable	de	timing	puede	ser	la	próxima	gran	frontera	de	sofisticación	del	modelo	completo.	

La	evidencia	de	2025	y	2026	resulta	relevante	para	esta	discusión,	con	la	salvedad	de	verificación	ya	señalada	
en	 la	 advertencia	 editorial	 de	 este	 anexo.	 IDV	 obtuvo	 el	 título	 nacional	 de	 2025,	 y	 LigaPro	 destacó	
específicamente,	en	su	cobertura,	la	combinación	de	juventud	y	experiencia	dentro	del	plantel,	así	como	la	
promoción	activa	de	jugadores	de	cantera	durante	esa	campaña.	En	2026,	según	reportes	periodísticos,	el	
club	 atravesaba	 una	 temporada	 doméstica	 extraordinaria,	 con	 61	 puntos	 en	 24	 partidos	 disputados,	 20	
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victorias,	 un	 empate	 y	 tres	 derrotas,	 y	 58	 goles	marcados.	 Estos	 datos	 sugieren	 que	 el	 modelo	 no	 está	
sacrificando	por	completo	el	presente	competitivo	en	favor	del	futuro	—uno	de	los	mayores	indicadores	de	
madurez	de	todo	el	sistema.	

H.12		La	gran	prueba	pendiente:	la	Copa	Libertadores	
Aquí	se	encuentra	el	verdadero	examen	que	IDV	todavía	tiene	pendiente.	El	club	ya	ha	demostrado	que	puede	
formar	talento,	que	puede	venderlo	de	forma	recurrente,	que	puede	ganar	la	Copa	Sudamericana,	que	puede	
ganar	la	Recopa	Sudamericana,	que	puede	ganar	LigaPro,	y	que	puede	producir	jugadores	capaces	de	llegar	
a	la	Premier	League.	Lo	que	todavía	no	ha	demostrado	es	si	puede	convertir	toda	esa	arquitectura	en	un	título	
de	Copa	Libertadores.	

Esa	pregunta	importa	estratégicamente,	y	no	porque	ganar	la	Libertadores	vaya	a	validar	automáticamente	
el	modelo	completo	—ya	está	razonablemente	validado	por	la	evidencia	acumulada	descrita	en	este	anexo.	
Importa	porque	representa	el	siguiente	nivel	de	conversión	competitiva	que	el	club	aún	no	ha	alcanzado.	La	
propia	CONMEBOL	reconoce	explícitamente	esta	situación:	dos	títulos	de	Sudamericana,	una	Recopa,	y	 la	
final	de	Libertadores	de	2016,	pero	todavía	sin	lo	que	la	organización	denomina	la	“Gloria	Eterna”	del	torneo	
continental	máximo.	En	agosto	de	2026,	además,	la	eliminatoria	de	octavos	de	final	del	club	frente	a	Deportes	
Tolima	habría	sido	aplazada	por	un	terremoto	ocurrido	en	Colombia,	y	su	resolución	quedaba	pendiente	al	
momento	de	la	fuente	consultada.	

Por	esta	razón,	el	diagnóstico	de	Conversión	de	este	análisis	incorpora	una	reserva	explícita.	La	formulación	
correcta	no	es	“conversión	competitiva	extremadamente	alta	en	todos	los	contextos”.	Es	una	formulación	
más	precisa:	conversión	competitiva	extraordinariamente	alta	en	relación	con	los	recursos	estructurales	del	
club,	 pero	 todavía	 no	 plenamente	 demostrada	 en	 el	 máximo	 nivel	 de	 competición	 continental.	 Es	 una	
diferencia	que	puede	parecer	semánticamente	pequeña,	pero	que	resulta	analíticamente	considerable.	

H.13		La	fuga	de	desempeño	más	importante	y	la	secuencia	de	cuellos	de	botella	
La	fuga	de	desempeño	más	relevante	del	sistema	no	parece	ser,	simplemente,	la	profundidad	de	plantilla	del	
club.	Puede	ser,	más	precisamente,	la	distancia	entre	la	calidad	del	sistema	de	desarrollo	y	la	calidad	de	lo	
que	este	análisis	llama	la	“última	milla”	competitiva.	IDV	puede	producir,	de	forma	demostrada,	un	jugador	
extraordinario.	Pero	convertir	a	ese	jugador	—o	a	un	conjunto	de	esos	jugadores—	en	campeón	de	la	Copa	
Libertadores	 exige	 variables	 adicionales	 que	 exceden	 la	 formación	 individual:	 profundidad	 de	 plantilla,	
experiencia	acumulada	en	eliminatorias	de	alta	presión,	gestión	emocional	bajo	presión	extrema,	factores	de	
arbitraje,	 capacidad	 de	 adaptación	 a	 contextos	 distintos,	 talento	 diferencial	 disponible	 en	 el	 momento	
preciso,	timing	competitivo,	disponibilidad	física	del	plantel,	un	componente	de	suerte	deportiva	inevitable,	
y	capacidad	financiera	suficiente	para	retener	piezas	específicas	en	el	momento	crítico.	En	consecuencia,	el	
problema	central	de	IDV	ya	no	es	tanto	producir	talento	—esa	capacidad	está	demostrada—	como	concentrar	
suficiente	talento	convertido	en	el	mismo	momento	competitivo	preciso.	

Esto	conduce	a	una	lectura	secuencial	de	los	cuellos	de	botella	que	el	club	ha	enfrentado	y	enfrenta.	El	cuello	
de	botella	histórico	del	club	 fue	 la	escala	de	recursos	disponibles	 frente	a	sus	competidores.	El	cuello	de	
botella	actual	parece	ser	la	combinación	de	monetización	comercial	y	el	timing	de	retención	del	talento.	El	
cuello	de	botella	futuro	más	probable	es	convertir	la	arquitectura	completa	de	IDV	en	una	ventaja	continental	
sostenida	en	el	tiempo,	no	solo	episódica.	Y	existe,	adicionalmente,	lo	que	este	análisis	denomina	un	cuello	
de	botella	de	segunda	generación:	gobernar	el	Grupo	IDV	multi-club	sin	perder	la	coherencia	metodológica	
que	ha	sido,	hasta	ahora,	uno	de	los	principales	activos	del	club.	
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H.14		El	Grupo	IDV:	oportunidad	enorme,	riesgo	igualmente	enorme	
Esta	 es,	 probablemente,	 la	dimensión	que	más	merecería	 investigación	adicional	 si	 este	 análisis	 formara	
parte	de	un	proyecto	estratégico	aplicado	en	curso.	Un	sistema	multi-club	puede	generar	un	ciclo	positivo	
bien	definido:	más	clubes	producen	más	jugadores,	que	producen	más	datos,	que	producen	más	contextos	
de	desarrollo	disponibles,	que	producen	más	oportunidades	de	colocación,	que	producen	más	conocimiento	
acumulado,	que	mejora	el	scouting,	que	mejora	el	desarrollo,	que	produce	más	transferencias	exitosas	—
retroalimentando	el	sistema	completo.	

Pero	 el	 mismo	 tipo	 de	 estructura	 puede	 generar,	 con	 la	misma	 facilidad,	 un	 ciclo	 negativo:	 más	 clubes	
producen	más	complejidad	organizacional,	que	exige	más	gobernanza,	que	puede	generar	más	conflictos	de	
interés	entre	nodos	del	grupo,	que	puede	producir	pérdida	de	foco	estratégico,	que	puede	derivar	en	mayor	
burocracia,	que	puede	producir	divergencia	metodológica	entre	clubes	del	grupo,	que	 termina	en	menor	
coherencia	general	del	sistema.	El	Grupo	IDV	puede	convertirse,	en	consecuencia,	en	el	siguiente	gran	foso	
competitivo	del	club	—o	en	el	comienzo	de	la	erosión	del	foso	que	ya	existe.	Con	la	evidencia	actualmente	
disponible,	no	es	posible	determinar	con	certeza	cuál	de	los	dos	escenarios	prevalecerá.	

H.15		Diagnóstico	final	consolidado	
Si	 este	 framework	 tuviera	que	presentarse	 a	un	 consejo	de	 administración	utilizando	exclusivamente	 su	
propia	lógica	interna,	la	síntesis	sería	la	siguiente.	

Dimensión	 Síntesis	

Identidad	 Fábrica	de	Talento	competitiva,	con	una	fuerte	identidad	Retadora	secundaria	y	
una	arquitectura	emergente	de	grupo	multi-club	

Ventaja	 Control	 superior	 de	 la	 cadena	 de	 valor	 del	 talento,	 desde	 captación	 hasta	
desarrollo,	competición	y	monetización	

Foso	 No	es	la	cantera	como	instalación.	Es	conocimiento	acumulado	+	rutinas	+	cultura	
+	infraestructura	+	reputación	+	red	de	captación	+	ecosistema	de	desarrollo	

Superpotencias	 Desarrollo,	reclutamiento,	cultura,	coherencia	estratégica,	liderazgo	institucional	

Debilidad	relativa	 Escala	comercial	y	de	audiencia	

Capacidad	 Muy	 alta	 y	 deliberadamente	 asimétrica	—no	 homogénea,	 sino	 configurada	 con	
precisión	

Conversión	 Extraordinariamente	 alta	 para	 sus	 recursos,	 especialmente	 en	 desarrollo	 y	
estrategia;	todavía	no	plenamente	probada	en	la	máxima	instancia	continental	

Principal	 ciclo	 de	
refuerzo	

Talento	 →	 resultados	 →	 reputación	 →	 transferencias	 →	 reinversión	 →	 mejor	
sistema	→	más	talento	

Principal	riesgo	 Que	 la	 expansión	 y	 la	 monetización	 del	 talento	 crezcan	 más	 rápido	 que	 la	
capacidad	de	preservar	la	coherencia	del	sistema	

Principal	 cuello	 de	
botella	futuro	

Convertir	la	producción	de	talento	en	dominación	continental	sostenible	
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H.16		La	conclusión	más	profunda	
Más	allá	del	diagnóstico	técnico,	este	análisis	llega	a	una	conclusión	de	mayor	alcance:	Independiente	del	
Valle	 es	 uno	 de	 los	 casos	 más	 interesantes	 del	 mundo	 para	 estudiar	 la	 diferencia	 entre	 “tener	
recursos”	 y	 “tener	 arquitectura”.	 El	 club	 ha	 demostrado	 algo	 extraordinariamente	 difícil	 de	 lograr:	
construir	 una	 organización	 cuyo	 output	 supera,	 de	 forma	 sistemática	 y	 sostenida,	 lo	 que	 sus	 inputs	
financieros	tradicionales	sugerirían	por	sí	solos	—la	definición	misma	de	sobredesempeño	organizacional.	

El	club,	sin	embargo,	está	entrando	en	una	fase	estratégica	nueva	y	distinta	de	las	dos	anteriores.	Durante	su	
primera	gran	etapa,	la	pregunta	que	enfrentaba	era	si	el	modelo	podía	siquiera	demostrar	que	funcionaba;	
la	respuesta,	con	la	evidencia	acumulada	hasta	ahora,	ya	es	afirmativa.	Durante	su	segunda	etapa,	la	pregunta	
era	 si	 ese	 modelo	 podía	 escalarse	 más	 allá	 de	 su	 forma	 original;	 la	 evidencia	 sugiere	 que	 también,	
aparentemente,	sí.	La	tercera	etapa	—la	que	el	club	está	atravesando	en	el	momento	de	este	análisis—	es	
considerablemente	más	difícil	que	las	dos	anteriores:	¿puede	IDV	escalar	su	modelo	sin	destruir	aquello	que	
lo	hizo	especial	en	primer	lugar?	

Esa	es	 la	pregunta	estratégica	central	del	 Independiente	del	Valle	de	2026	en	adelante.	Porque	el	mayor	
peligro	que	enfrenta	el	club	ya	no	es	que	un	rival	copie	su	cantera	—esa	ventaja,	como	se	argumentó	en	el	
foso	competitivo,	resulta	difícil	de	replicar.	El	mayor	peligro	es	que	el	propio	crecimiento	de	IDV	haga	
que	 el	 club	 deje	 de	 ser	 IDV.	 Ese	 es,	 en	 última	 instancia,	 el	 verdadero	 test	 de	 cualquier	 arquitectura	
institucional	sostenida	en	el	tiempo.	

H.17		Veredicto:	matriz	de	evaluación	global	
La	evaluación	global	que	cierra	este	análisis,	presentada	explícitamente	como	juicio	cualitativo	estructurado	
y	no	como	medición	empírica	validada,	es	la	siguiente:	

Dimensión	 Puntuación	

Identidad	 9.5	/	10	

Coherencia	estratégica	 9.5	/	10	

Ventaja	competitiva	 9	/	10	

Foso	competitivo	 9	/	10	

Capacidad	 8.5–9	/	10	

Conversión	 8.5–9	/	10	

Desarrollo	de	talento	 10	/	10	

Escala	financiera	 6	/	10	

Escala	comercial	 5.5–6	/	10	

Potencial	estratégico	 10	/	10	
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Este	análisis,	sin	embargo,	evita	deliberadamente	conceder	a	IDV	el	estatus	de	“dominación	total”	dentro	de	
la	 teoría	 del	 framework	 aplicado.	 Le	 concede,	 en	 cambio,	 una	 calificación	 más	 precisa:	 excelencia	
organizacional	 extraordinaria,	 episodios	 de	 dominación	 relativa	 dentro	 de	 su	 contexto	 competitivo	
inmediato,	y	un	potencial	real	—todavía	no	plenamente	confirmado—	de	convertirse	en	una	arquitectura	
continental	de	producción	de	talento.	

La	Copa	Libertadores	queda	como	el	gran	examen	pendiente	de	la	dimensión	de	Conversión	competitiva;	el	
Grupo	IDV	queda	como	el	gran	examen	pendiente	de	la	dimensión	de	Capacidad	adaptativa	y	estratégica.	Y	
esa	doble	incertidumbre	no	debilita	el	caso	IDV	como	objeto	de	estudio	—lo	vuelve	más	interesante,	no	
menos.	


