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SISTEMA INTEGRAL DE ROBUSTEZ COMPETITIVA

PRELIMINARES

Ficha Técnica del Documento

La tabla siguiente identifica de manera inequivoca la naturaleza, el alcance y el estatus institucional del
presente documento, de forma que cualquier lector — pertenezca o no a la Federaciéon Mexicana de Futbol
(FMF) — pueda establecer, sin necesidad de consultar fuentes externas, qué es este documento, a quién
compete y bajo qué condiciones debe interpretarse.

TITULO Sistema Integral de Robustez Competitiva (SIRC)

Estrategia Institucional para Maximizar la Probabilidad de
SUBTITULO Clasificacidn de las Selecciones Nacionales Sub-17, Sub-20 y Sub-23 en
Torneos de CONCACAF de Margen de Error Minimo

EDICION 3.2 Edicién — Version Autocontenida y Consolidada

. 2.2 Edicién del Sistema Integral de Robustez Competitiva. La presente
EDICION QUE C s . :
edicion integra, reformula y absorbe la totalidad de su contenido; no

SUSTITUYE .

debe consultarse en conjunto con ella.
FECHA DE
PUBLICACION 2026

Direccién de Selecciones Nacionales de la Federacién Mexicana de

ORGANO RESPONSABLE ;
Futbol (FMF)

Selecciones Nacionales Mexicanas de las categorias Sub-17, Sub-20 y
ALCANCE Sub-23, en sus procesos clasificatorios ante la Confederacién de
INSTITUCIONAL Norteamérica, Centroamérica y el Caribe (CONCACAF) hacia Copas del
Mundo juveniles y Juegos Olimpicos

Marco estratégico institucional de referencia. No constituye un

NATURALEZA DEL 1 to d i . inst tod scter iuridi
DOCUMENTO reglamento deportivo ni un instrumento de caracter juridico o

contractual
ESTRUCTURA 11 capitulos organizados en 5 partes temadticas, mas 6 anexos técnicos
IDIOMA ORIGINAL Espafiol

Un ciclo competitivo completo de categorias menores (4 afos), sujeto
VIGENCIA s P . .

a revisién metodoldgica anual conforme al procedimiento descrito en
RECOMENDADA B

el Capitulo 9
CONTACTO Di i6n de Robustez C titi Fed i6n Mexi de Futbol
T (e ireccion de Robustez Competitiva - Federacion Mexicana de Fitbo
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Nota de lectura. Todo concepto técnico empleado en este documento — Robustez Competitiva, Techo Estructural, Conversion
Situacional, y cada uno de los cinco programas estratégicos del SIRC, entre otros — se define formalmente la primera vez que
aparece en el cuerpo del texto, generalmente en el Capitulo 3. El documento no exige del lector conocimiento previo de ediciones
anteriores ni de fuentes externas.

PRELIMINARES

Lista de Acronimos y Siglas

Se listan a continuacién, en orden alfabético, todas las siglas y los acronimos empleados a lo largo del
documento. Cada uno se define ademas, con mayor detalle conceptual, en el capitulo donde se introduce
por primera vez, y de manera sintética en el Anexo F (Glosario de términos técnicos y definiciones).

CONCACAF Confederacién de Norteamérica, Centroamérica y el Caribe de Futbol Asociacién
DNIR Departamento Nacional de Inteligencia del Rival

FMF Federacién Mexicana de Futbol

IAC Indice de Autoconversién

ICS Indice de Conversién Situacional

IDR Indice de Disrupcién Rival

IICo Indice de Intensidad Competitiva

IRBP Indice de Rendimiento Bajo Presién

IRC indice de Robustez Competitiva

IRPC Indice de Rendimiento en Partidos Criticos

IRV Indice de Robustez como Visitante

KPI Key Performance Indicator — Indicador Clave de Desempeiio
PAC Programa Anti-Complacencia

PCM Programa Clutch México

PDC Programa de Deslocalizacién Competitiva

PGTC Programa de Gestion de Torneos Cortos

PRBP Programa de Rendimiento Bajo Presién

SIRC Sistema Integral de Robustez Competitiva
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PRELIMINARES

Resumen Ejecutivo

Nota editorial. El presente Resumen Ejecutivo se ofrece, desde esta primera entrega de la 3.2 Edicion, en su redaccidn sustantiva
y definitiva en cuanto a tesis y argumento. Su contenido se someterd a una revision final de coherencia una vez incorporados la
totalidad de los capitulos y anexos, con el tinico propdsito de verificar la exactitud de referencias internas y cifras.

Problema estratégico

Durante las dltimas décadas, las Selecciones Nacionales Mexicanas de las categorias Sub-17, Sub-20 y Sub-
23 han sostenido, de manera consistente, un nivel competitivo superior al promedio de la Confederacion de
Norteamérica, Centroamérica y el Caribe (CONCACAF). Multiples clasificaciones mundialistas, campeonatos
regionales, titulos mundiales juveniles y medallas olimpicas respaldan esa afirmacién de manera objetiva.

Sin embargo, ese mismo registro historico revela una segunda regularidad, menos favorable y merecedora
de atencidn estratégica: en determinados procesos clasificatorios — particularmente aquellos disputados
bajo formatos de pocos boletos, margen de error reducido y sedes neutrales o visitantes — México ha
experimentado eliminaciones inconsistentes con el potencial deportivo que, en principio, posee. Estas
eliminaciones no son meros contratiempos deportivos: interrumpen procesos completos de desarrollo,
privan a generaciones enteras de futbolistas de competir en el maximo nivel internacional y erosionan la
continuidad competitiva de la estructura nacional.

El presente documento parte de una premisa central: la recurrencia de este patrdn, a través de distintos
ciclos, entrenadores y generaciones, sugiere la existencia de vulnerabilidades de naturaleza estructural — y
no exclusivamente coyuntural — que resultan, en una proporcidn significativa, gestionables por la via
institucional.

Objetivo del documento

Este documento desarrolla el Sistema Integral de Robustez Competitiva (SIRC): una arquitectura
institucional disefiada para reducir, de manera sistematica, la probabilidad de que las Selecciones
Nacionales Mexicanas de categorias menores sean eliminadas en procesos clasificatorios por causas
relacionadas con vulnerabilidades organizacionales susceptibles de ser gestionadas por la FMF.

El SIRC no pretende explicar la totalidad de las eliminaciones histéricas del futbol mexicano mediante un
unico modelo, ni sustituir el trabajo técnico de entrenadores, preparadores fisicos, analistas o areas de
desarrollo. Su propdsito es complementarlos mediante un enfoque de gestién institucional del riesgo
competitivo, cuyo principio rector puede resumirse asi: el objetivo no consiste en eliminar la incertidumbre
inherente al deporte de alto rendimiento, sino en reducir sistematicamente la influencia de aquellos
factores que la organizacién si puede controlar antes de que la competencia comience.

Hallazgos principales
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SISTEMA INTEGRAL DE ROBUSTEZ COMPETITIVA

El andlisis desarrollado a lo largo de este documento identifica cinco vulnerabilidades estratégicas cuya
interaccion incrementa, de manera significativa, la complejidad de los procesos clasificatorios de alta
exigencia: la maxima activaciéon competitiva que el rival despliega frente a México; la presiéon competitiva
asimétrica que enfrenta la seleccién mexicana; la alta varianza propia de los torneos cortos y de
eliminacion directa; la dependencia competitiva de la localia; y la sensibilidad del rendimiento en
escenarios de margen de error minimo.

El hallazgo mas relevante del estudio no reside en ninguna de estas cinco vulnerabilidades consideradas de
manera aislada, sino en su tendencia a converger dentro de un mismo partido. Es precisamente esa
acumulaciéon simultdnea de factores de riesgo la que produce los escenarios competitivos de mayor
criticidad para las selecciones nacionales juveniles.

Propuesta institucional

Como respuesta a este diagndstico, el documento propone la implementacién del SIRC mediante cinco
programas estratégicos — cada uno orientado a neutralizar una vulnerabilidad especifica —, un protocolo
propio de analisis del rival, un modelo de indicadores estratégicos, una arquitectura de gobernanza
institucional y una hoja de ruta de implementacion distribuida en cuatro fases a lo largo de un ciclo
competitivo completo.

La arquitectura completa del sistema, sus fundamentos conceptuales, cada programa y su respectivo
aparato de medicidon se desarrollan con el detalle necesario en las Partes II, II1 y IV de este documento.

Beneficios esperados

La implementacion sostenida del SIRC busca traducirse en una reduccion progresiva de la variabilidad del
rendimiento de las Selecciones Nacionales Mexicanas de categorias menores en escenarios de alta presion;
una mayor consistencia en la conversion del potencial deportivo disponible en resultados competitivos
concretos; la institucionalizacion del conocimiento generado en cada proceso clasificatorio, de forma que
sobreviva a los cambios de entrenadores, generaciones y administraciones; y, en consecuencia, una mejora
sostenida — no episédica — en la probabilidad de clasificaciéon de México a Copas del Mundo juveniles y
Juegos Olimpicos.

Tesis del documento

México no necesita tinicamente mejores jugadores. Necesita una organizacion
capaz de hacer que sus jugadores rindan de manera consistente precisamente

cuando el contexto competitivo es mds adverso.

Esta tesis atraviesa la totalidad del documento y constituye el criterio ultimo frente al cual debe evaluarse,
en Ultima instancia, cualquier decisiéon de implementacién del Sistema Integral de Robustez Competitiva.
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SISTEMA INTEGRAL DE ROBUSTEZ COMPETITIVA 3.2 EDICION - PARTE I

PARTE 1

FUNDAMENTOS

Capitulos 1 -3

Esta primera parte establece el propdsito, el alcance y el aparato conceptual
del Sistema Integral de Robustez Competitiva. Ningtin capitulo posterior
presupone en el lector conocimiento distinto del que se construye en estas
pdginas.
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SISTEMA INTEGRAL DE ROBUSTEZ COMPETITIVA 3.2 EDICION - PARTE I
PARTE I - FUNDAMENTOS

Capitulo 1. Introduccion

1.1 Contexto y antecedentes

El fatbol mexicano de categorias menores exhibe, desde hace mas de dos décadas, una tensioén que este
documento se propone resolver por la via institucional. Por un lado, un registro histérico sélido:
campeonatos mundiales Sub-17, medallas olimpicas, clasificaciones consistentes a lo largo de multiples
ciclos y una posicién reconocida, junto con Estados Unidos, entre las dos principales potencias futbolisticas
de la Confederacion de Norteamérica, Centroamérica y el Caribe (CONCACAF). Por el otro, una recurrencia
menos favorable: eliminaciones puntuales, concentradas en procesos clasificatorios de pocos partidos y
margen de error minimo, que interrumpen procesos de desarrollo completos y privan a generaciones
enteras de futbolistas de competir en el maximo escenario internacional.

Dos episodios recientes, tomados como ilustraciéon y no como fundamento exclusivo del andlisis, sintetizan
esta tension con particular claridad. En junio de 2022, en San Pedro Sula, la selecciéon Sub-20 de México
empat6 1-1 ante Guatemala en el tiempo reglamentario de un partido de cuartos de final y perdio la serie
de penales 2-1, quedando eliminada de dos procesos clasificatorios simultaneos: la Copa del Mundo Sub-20
de Indonesia 2023 y los Juegos Olimpicos de Paris 2024. Esta tltima ausencia fue, ademas, la primera de
México en unos Juegos Olimpicos varoniles desde Beijing 2008. Cuatro afios mas tarde, en agosto de 2026,
la misma categoria —bajo un cuerpo técnico distinto y en condicién de local— complet6 un proceso
clasificatorio invicto de seis victorias, con diecisiete goles a favor y uno en contra, coronandose campe6n de
CONCACAF por decimoquinta ocasion y asegurando plaza tanto para el Mundial de 2027 como para los
Juegos Olimpicos de Los Angeles 2028.

El contraste entre ambos procesos no permite concluir que exista una diferencia sustancial de talento entre
una generacion y otra; la evidencia disponible apunta, mas bien, en sentido contrario. Lo que si permite es
formular con precision la pregunta que estructura este documento: ;qué condiciones institucionales —
independientes del talento disponible en una generacién especifica— determinan que ese talento se
traduzca, de manera consistente, en resultados competitivos bajo la presion, la varianza y el margen de
error minimo que caracterizan a estos torneos? El Sistema Integral de Robustez Competitiva (SIRC) es la
respuesta institucional que este documento desarrolla a esa pregunta.

La presente edicion es la tercera del documento. Consolida y reformula, en una redaccién Gnica y
autocontenida, la totalidad del contenido desarrollado en ediciones previas del SIRC, con dos propoésitos
adicionales que la distinguen de su antecesora inmediata: elevar el estdndar de formalidad y presentacion
propio de un documento de referencia institucional, y asegurar que ningin capitulo exija del lector el
conocimiento de material externo a estas paginas.

1.2 Alcance del documento
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El SIRC circunscribe su ambito de aplicacién con precision, por dos razones: evita diluir su utilidad practica
en generalidades, y declara explicitamente qué queda fuera de su responsabilidad.

Categorias comprendidas

El sistema atiende a las Selecciones Nacionales Mexicanas varoniles de las categorias Sub-17, Sub-20 y Sub-
23. Estas tres categorias comparten una caracteristica estructural que las distingue de la Seleccién Mayor:
acceden a sus respectivas Copas del Mundo y Juegos Olimpicos a través de procesos clasificatorios de
formato corto, con pocos boletos disponibles y, con frecuencia, eliminacidn directa — precisamente el tipo
de escenario competitivo que el Capitulo 3 de este documento caracteriza como de "margen de error
minimo".

Procesos comprendidos

El SIRC concentra su intervencion en los procesos clasificatorios de CONCACAF —premundiales Sub-17 y
Sub-20, y torneos preolimpicos— y no en las fases finales de los torneos mundiales u olimpicos una vez
obtenida la clasificacidn, ni en competiciones de formato largo, como una liga profesional. Esta acotacién no
es arbitraria: el Capitulo 3 muestra que la varianza competitiva, y por tanto el tipo de preparacion
institucional requerida, cambia sustancialmente entre un formato de treinta y cuatro jornadas y uno de
cinco o seis partidos.

Lo que el documento no cubre

El SIRC no es un sistema de desarrollo o formacién de talento futbolistico. La Seccién 3.5 de este
documento distingue formalmente dos variables del rendimiento deportivo: el potencial maximo
disponible en una generaciéon —desarrollado por el sistema de academias, ligas y clubes formadores— y la
proporcion de ese potencial que efectivamente se materializa en un torneo especifico. EI SIRC opera
exclusivamente sobre la segunda variable. El desarrollo de la primera pertenece a otras areas de la
arquitectura institucional de la Federacién Mexicana de Futbol (FMF), con otro horizonte temporal y otro
cuerpo de instrumentos, y queda fuera del alcance de este documento.

1.3 A quién esta dirigido este documento

El SIRC estd escrito, en primer término, para tres audiencias internas de la FMF con responsabilidad directa
sobre su implementacién: la Direccién de Selecciones Nacionales y los cuerpos técnicos de las categorias
Sub-17, Sub-20 y Sub-23, responsables de operar los cinco programas estratégicos descritos en el Capitulo
4; las areas cientificas y de apoyo al rendimiento —psicologia del deporte, ciencia de datos, medicina y
preparacidn fisica—, responsables de las capacidades institucionales descritas en el Capitulo 7; y el nivel
directivo de la Federacion, responsable de sostener la gobernanza, el financiamiento y la continuidad
institucional del sistema a lo largo de los ciclos competitivos, conforme a lo desarrollado en el Capitulo 6.

En segundo término, el documento esta redactado para ser legible por una audiencia mas amplia sin
pérdida de rigor: periodistas especializados, investigadores del deporte, directivos de otras federaciones y
cualquier lector interesado en la gestion institucional del alto rendimiento. Por esa razén, y a diferencia de
ediciones previas, ninglin concepto técnico se da por conocido: cada uno se define la primera vez que
aparece, y el documento puede leerse de principio a fin sin necesidad de consultar fuentes externas.
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1.4 Objetivo estratégico

El objetivo estratégico del SIRC consiste en incrementar, de manera sostenida y medible, la probabilidad de
que las Selecciones Nacionales Mexicanas de categorias Sub-17, Sub-20 y Sub-23 obtengan la clasificaciéon
en los procesos de CONCACAF que disputan, mediante el fortalecimiento de las capacidades institucionales
que determinan la conversion del potencial deportivo disponible en rendimiento competitivo estable.

Este objetivo se apoya en un principio rector que el documento desarrolla con mayor profundidad en el
Capitulo 3, pero que conviene enunciar desde ahora, por ser el criterio que organiza cada decision de
disefio posterior: el propdsito institucional no consiste en eliminar la incertidumbre inherente al deporte
de alto rendimiento —tarea imposible— sino en reducir sistematicamente la influencia de aquellos
factores que la organizacién si puede controlar antes de que la competencia comience.

1.5 Metodologia de analisis

El diagnéstico y la arquitectura institucional que este documento desarrolla se apoyan en cuatro fuentes de
evidencia, cada una desplegada con mayor extensién en su anexo correspondiente.

Revision histérica de procesos clasificatorios

Un examen sistematico de los procesos clasificatorios de CONCACAF disputados por las categorias menores
y preolimpicas mexicanas, con particular atencién a los patrones que distinguen los procesos exitosos de
aquellos que terminaron en eliminacion. Esta revisién se presenta en el Anexo A.

Evidencia comparada internacional

El examen de cinco casos de federaciones y organizaciones deportivas que enfrentaron problemas
estructuralmente analogos —crisis de rendimiento, debilidades recurrentes bajo presién, necesidad de
coordinacion institucional— y de las respuestas organizacionales que adoptaron. Estos casos,
sistematizados en el Anexo B, no se proponen como modelos directamente transferibles al contexto
mexicano, sino como fuente de principios organizacionales generales.

Marco conceptual de gestion del riesgo aplicado al deporte

La adaptacidn, al contexto futbolistico, de principios de gestion institucional del riesgo desarrollados
originalmente en sectores de alta exigencia operativa —aviacién, medicina, operaciones de alta fiabilidad—
, donde el analisis de fallas se concentra sistematicamente en las condiciones organizacionales que
permiten que un error puntual escale a una consecuencia grave, y no inicamente en el error mismo. Este
marco se desarrolla en el Capitulo 3.

Modelacién probabilistica de torneos cortos

El uso de simulaciéon computacional —particularmente el método de Monte Carlo— para caracterizar
cuantitativamente la manera en que los formatos de pocos partidos amplifican la influencia de eventos de
baja frecuencia sobre el resultado final de un proceso clasificatorio. La metodologia de esta modelacién se
detalla en el Anexo E.

La combinacion de estas cuatro fuentes —historica, comparada, conceptual y probabilistica— responde a
un criterio explicito: ninguna de ellas, por separado, sustentaria con suficiente rigor una arquitectura
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institucional de esta envergadura. Juntas, permiten que cada uno de los cinco programas estratégicos
descritos en el Capitulo 4 descanse simultdneamente en evidencia histdrica propia, referencia comparada
externa, fundamento conceptual y estimacién cuantitativa de impacto.

1.6 COmo esta organizado este documento

El documento se organiza en cinco partes y once capitulos, seguidos de seis anexos técnicos. La tabla
siguiente resume su arquitectura y ofrece, para cada perfil de lector, una ruta de lectura recomendada.

CAPITULOS CONTENIDO Y FUNCION

Introduccion, diagndstico estratégico y marco
I. Fundamentos Capitulos 1-3 conceptual. Define cada término técnico empleado en
el resto del documento.

Las cinco vulnerabilidades estructurales, sus cinco
II. Vulnerabilidades Capitulos 4 -5 programas de intervencion correspondientes, y el
protocolo de analisis del rival.

El disefio del SIRC como sistema integrado, su
IIL. Arquitectura Capitulos 6 - 7 gobernanza, y las capacidades institucionales que
requiere para operar.

El modelo de indicadores estratégicos, la hoja de ruta
IV. Medicion Capitulos 8 - 10 de implementacion y los riesgos y limites reconocidos
del modelo.

Sintesis del diagnostico, recomendaciones estratégicas
V. Conclusiones Capitulos 11 para la Direccidn de Selecciones Nacionales y vision de
largo plazo.

Rutas de lectura sugeridas

El lector directivo, interesado en la ldgica general y las decisiones institucionales, puede limitarse al
Resumen Ejecutivo, el Capitulo 3 (Marco Conceptual), el Capitulo 6 (Arquitectura del SIRC) y el Capitulo 11
(Conclusiones y Recomendaciones), sin pérdida sustancial de comprensién del argumento central.

El lector técnico u operativo —entrenador, analista, psic6logo del deporte, cientifico de datos— encontrara
el contenido de mayor aplicacion directa en los Capitulos 4, 5, 7 y 8, asi como en los Anexos C, D y E.

El lector que se aproxima al documento por primera vez, sin familiaridad previa con ninguna de sus
ediciones, debe leerlo en el orden en que esta presentado: cada capitulo se apoya explicitamente en los
conceptos establecidos en los capitulos que lo preceden, y esa progresiéon — no la sola acumulaciéon de
informacién — es la que sostiene el caracter autocontenido de esta edicion.
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PARTE I - FUNDAMENTOS

Capitulo 2. Diagndstico Estratégico

Este capitulo establece el diagnoéstico sobre el cual descansa la totalidad del documento. Caracteriza, en
primer lugar, la naturaleza estructural de los torneos clasificatorios de la Confederacion de Norteamérica,
Centroamérica y el Caribe (CONCACAF); examina, en segundo lugar, el patréon histérico que emerge al
observar en conjunto los procesos clasificatorios disputados por México en categorias menores; propone,
en tercer lugar, una manera distinta de formular el problema; y concluye con las cinco hipdtesis de trabajo
que el resto del documento se ocupa de convertir en arquitectura institucional.

2.1 El reto competitivo de los clasificatorios de CONCACAF

Los torneos clasificatorios organizados por CONCACAF poseen una caracteristica que los distingue de la
generalidad de las competiciones internacionales en las que participa México: combinan, de manera
simultanea, alta incertidumbre, escaso margen de error y consecuencias desproporcionadas derivadas de
un numero muy reducido de partidos. En estos procesos, el objetivo institucional no consiste en obtener un
campeonato regional, sino en asegurar una de las pocas plazas disponibles hacia una competencia
organizada por la FIFA o el Comité Olimpico Internacional — una diferencia que no es meramente
semantica, sino que transforma por completo la naturaleza de la toma de decisiones deportivas.

Una liga o un torneo de larga duracién permiten corregir errores a lo largo del calendario: una mala tarde
se diluye entre treinta y cuatro jornadas. Los clasificatorios juveniles y preolimpicos, en cambio, concentran
la totalidad del riesgo competitivo en un periodo extremadamente corto, y en consecuencia, la probabilidad
de que un evento aislado —una expulsidn, una lesion, un error arbitral, un gol fortuito, una tanda de
penales— tenga efectos irreversibles sobre un proceso de preparacién de varios afios aumenta de manera
considerable.

Rasgos estructurales de estos torneos

Un ntiimero reducido de partidos; pocas plazas clasificatorias en relacion con el niimero de selecciones
participantes; presencia frecuente de fases de eliminacidn directa; sedes neutrales o fuera del territorio
mexicano; alta concentracion de carga fisica y emocional en pocos dias de competencia; y escaso tiempo
disponible para corregir errores tacticos o revertir un resultado adverso. Estas condiciones configuran un
entorno competitivo sustancialmente distinto al que enfrenta la Seleccién Mayor en sus propias
eliminatorias mundialistas, donde los procesos son considerablemente mas extensos y ofrecen mayores
oportunidades de compensar un tropiezo puntual.

Desde una perspectiva probabilistica, los formatos cortos incrementan lo que este documento denomina
varianza competitiva: reducen la capacidad del torneo para reflejar con precision la diferencia real de nivel
entre los equipos participantes, y amplifican la influencia de acontecimientos de baja frecuencia. Esto no
significa que el mejor equipo deje de tener ventaja — significa que esa ventaja se expresa con menor
nitidez que en una competiciéon de mayor duracion. Por esta razoén, las organizaciones deportivas de alto
rendimiento distinguen con claridad la preparacidn para un torneo eliminatorio de la preparacién para una
competencia de formato largo: el objetivo deja de ser inicamente maximizar el potencial futbolistico del
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equipo, y pasa a incluir, con el mismo grado de prioridad, reducir sistematicamente su exposicién a riesgos
competitivos de alto impacto.

Una federacion que aspire a clasificar de manera consistente en este tipo de escenarios debe, en
consecuencia, desarrollar capacidades especificas para competir bajo condiciones de elevada
incertidumbre — reconociendo que el formato mismo del torneo constituye, por derecho propio, un factor
estratégico que condiciona el rendimiento tanto como la calidad futbolistica de la plantilla.

2.2 El patron historico observado

Alo largo de las ultimas décadas, las Selecciones Nacionales Mexicanas de categorias menores han
construido uno de los historiales mas exitosos de la regién: campeonatos mundiales Sub-17, titulos
regionales, medallas olimpicas y multiples clasificaciones internacionales consolidan a México como una de
las estructuras de desarrollo de talento mas sélidas de CONCACAF. Junto a ese registro, sin embargo,
coexiste un segundo fendmeno de igual relevancia institucional — la ocurrencia periédica de eliminaciones
que resultan inconsistentes con el favoritismo con el que México llegaba a esos procesos.

Cada eliminacidén posee, desde luego, causas particulares y un contexto deportivo propio. Pero el examen
conjunto de estos procesos —no de cada uno por separado, sino de su patrén agregado— permite
identificar un conjunto de condiciones que reaparecen con notable frecuencia en aquellos clasificatorios
donde México no obtuvo el resultado esperado: formatos concentrados en pocos partidos; nimero
reducido de plazas disponibles; partidos de eliminacién directa o de trascendencia maxima; desarrollo del
torneo fuera del territorio nacional o en sede neutral; rivales cuya motivacidn se eleva de manera
extraordinaria por el solo hecho de enfrentar a una potencia regional; y una presion institucional y
medidtica elevada sobre la obligacién de clasificar.

El contraste resulta igualmente instructivo en sentido inverso. En los escenarios donde el desempefio
histérico de México ha mostrado una consistencia notablemente mayor —eliminatorias largas con
multiples jornadas y formato de visita reciproca, procesos con margen suficiente para recuperarse de un
resultado adverso, clasificatorios disputados en territorio mexicano, competiciones donde la diferencia de
calidad puede expresarse a lo largo de varios partidos— la probabilidad de una eliminacién inesperada
disminuye de manera perceptible.

Esta correspondencia no constituye, por si sola, evidencia suficiente para establecer una relacién causal
definitiva. S{ permite, en cambio, formular una hipétesis de trabajo con solidez suficiente para orientar el
disefio institucional: el rendimiento competitivo de las selecciones nacionales parece ser sensible a
determinadas condiciones estructurales del entorno competitivo, mas alla del nivel futbolistico propio de
cada generacidn. Dicho de otra manera, el patrén observado sugiere que la probabilidad de una eliminacién
inesperada no depende exclusivamente de la calidad del plantel disponible, sino también de la interaccién
entre ese plantel y el contexto competitivo especifico en el que se desarrolla el proceso clasificatorio. Esta
observacidn constituye el punto de partida analitico del presente documento.

2.3 Naturaleza del problema

La explicacién convencional de una eliminacién deportiva recurre, casi por reflejo, a factores coyunturales:
un error individual, una decisién arbitral desfavorable, una generaciéon con menos talento que la anterior,
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un planteamiento tactico equivocado, una actuacidn sobresaliente del rival. Ninguno de estos factores es
irrelevante — cada uno puede, en efecto, decidir un partido concreto. Pero cuando un mismo tipo de
eliminacion se repite bajo condiciones competitivas estructuralmente similares, a través de distintos ciclos,
entrenadores y generaciones de futbolistas, el nivel de analisis apropiado deja de ser el partido individual.

Desde una perspectiva institucional, la pregunta pertinente deja de ser “;por qué se perdié determinado
partido?” y se transforma en una pregunta de naturaleza distinta: ;qué condiciones aumentan
sistematicamente la probabilidad de que un proceso clasificatorio termine en eliminacién? Esta diferencia
metodoldgica es, en un sentido preciso, el eje que separa a este documento de un informe post mortem
convencional. El propdsito no es explicar cada fracaso deportivo ocurrido en las dltimas décadas, sino
identificar vulnerabilidades estructurales capaces de incrementar el riesgo competitivo con independencia
del entrenador en turno, la generacién de futbolistas convocada o el rival especifico enfrentado.

El problema que se examina, entendido en estos términos, no es futbolistico en sentido estricto. Es
organizacional. La cuestion central puede formularse asi: ;dispone actualmente la Federacién Mexicana de
Futbol (FMF) de procesos suficientemente robustos para sostener un nivel estable de rendimiento cuando
aumentan de manera simultanea la presion psicoldgica, la incertidumbre del entorno, la motivacién del
rival, el costo competitivo del error y la complejidad logistica del torneo? Si la respuesta honesta a esa
pregunta es negativa —y el patrén histérico examinado en la seccién anterior sugiere que, en determinados
escenarios, lo es—, entonces el problema deja de residir en el resultado de un partido especifico y pasa a
convertirse en un desafio de disefio institucional.

Bajo esta perspectiva, la clasificacién deja de depender inicamente del talento disponible en una
generacién y comienza a depender, en un grado significativo, de la capacidad organizacional de la FMF para
preparar a sus selecciones frente a escenarios de exigencia maxima. Por ello, este documento aborda la
problematica desde un enfoque de gestion del riesgo competitivo: el objetivo de una organizacién de alto
rendimiento no consiste en eliminar por completo la incertidumbre —tarea imposible en cualquier
disciplina deportiva—, sino en reducir, de manera sistematica y medible, la probabilidad de que esa
incertidumbre desemboque en un fracaso evitable.

2.4 Hipoétesis de trabajo

A partir del andlisis de los patrones historicos descritos en la Seccién 2.2 y del examen de las caracteristicas
estructurales de los torneos clasificatorios de CONCACAF desarrollado en la Seccién 2.1, este documento
propone cinco hipoétesis de trabajo. Conviene subrayar, con la misma prudencia metodolégica que exige
cualquier ejercicio de diagndstico institucional serio, que estas hipdtesis no constituyen afirmaciones
causales definitivas: representan explicaciones plausibles que orientan el disefio de las capacidades
institucionales necesarias para reducir riesgos competitivos recurrentes. El Capitulo 4 retoma cada una de
ellas bajo la denominacidén de vulnerabilidad estratégica, y desarrolla, para cada una, un programa
especifico de intervencidn.

Hipoétesis I Maxima activacién competitiva del rival
Hipoétesis II Presion competitiva asimétrica
Hipoétesis III Alta varianza de los formatos clasificatorios
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Hipotesis IV Dependencia competitiva del entorno

Hipotesis V Sensibilidad al margen de error competitivo

Hipétesis I — Mdxima activacién competitiva del rival

Para un nimero importante de selecciones de CONCACAF, enfrentar a México representa el partido de
mayor trascendencia del ciclo competitivo. Esta circunstancia puede generar un incremento significativo en
la intensidad fisica, la concentracion tactica y el compromiso emocional del rival, reduciendo parcialmente
la diferencia de nivel que, sobre el papel, separa a ambas selecciones. La implicacién institucional consiste
en desarrollar mecanismos que impidan que México enfrente estos partidos con un nivel de activacion
inferior al de sus adversarios.

Hipétesis Il — Presiéon competitiva asimétrica

Mientras que, para la mayoria de los rivales, un empate — o incluso una derrota ajustada — frente a México
puede interpretarse como un resultado aceptable, para la Selecciéon Nacional tinicamente la clasificacién
suele considerarse un resultado satisfactorio. Esta asimetria incrementa la presion psicolégica sobre
futbolistas, cuerpo técnico y entorno institucional, favoreciendo estados emocionales orientados a evitar el
error por encima de ejecutar el plan de juego. La implicacién institucional consiste en desarrollar procesos
que conviertan la presién competitiva en un factor de mejora del rendimiento, y no en un factor de
deterioro del mismo.

Hipétesis IIl — Alta varianza de los formatos clasificatorios

Los formatos concentrados, con pocas plazas disponibles y fases frecuentes de eliminacion directa,
incrementan de manera significativa la influencia de acontecimientos de baja frecuencia pero alto impacto.
En consecuencia, un proceso de preparacion de varios afios puede verse comprometido por un tinico
partido, una expulsion, una lesiéon o una tanda de penales. La implicacidn institucional consiste en preparar
especificamente a las selecciones nacionales para competir bajo formatos donde la gestion del riesgo
resulta tan determinante como el rendimiento futbolistico propiamente dicho.

Hipétesis IV — Dependencia competitiva del entorno

Los patrones observados sugieren que determinadas condiciones asociadas a competir fuera del territorio
nacional, o en sede neutral, pueden reducir algunas de las ventajas competitivas que México suele tener a
su favor, tanto en el plano deportivo como en el psicolégico. Aunque esta hipotesis exige validacion
empfirica adicional, constituye una base razonable para disefiar procesos que reduzcan progresivamente la
dependencia del contexto competitivo y amplien la capacidad de adaptacion de las selecciones nacionales.

Hipétesis V — Sensibilidad al margen de error competitivo

Cuando el nimero de plazas clasificatorias disminuye y el costo del error aumenta, la presion objetiva del
entorno competitivo se incrementa en la misma proporcion. Esta hipdtesis no sostiene que México carezca
de capacidad para competir en partidos decisivos — la evidencia histérica, con numerosos éxitos en
escenarios de maxima exigencia, contradice esa lectura de manera directa. Lo que la hipdtesis plantea es
que determinadas condiciones de presién extrema podrian generar una mayor variabilidad en el
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rendimiento. La implicacidn institucional consiste en desarrollar capacidades organizacionales que
permitan sostener niveles estables de desempefio precisamente cuando el margen de error desaparece.

En conjunto, estas cinco hipétesis conforman el marco analitico del presente documento. El propésito de
los capfitulos siguientes no es demostrar cual de ellas posee mayor peso explicativo sobre el conjunto de
eliminaciones histdricas, sino disefiar un sistema institucional capaz de neutralizar, de manera simultanea,
los riesgos asociados a cada una. Bajo esta logica, el éxito del modelo no depende de que una hipétesis
particular resulte enteramente cierta o enteramente falsa: basta con que las capacidades institucionales
desarrolladas en la Parte I de este documento reduzcan, de manera consistente y verificable, la
vulnerabilidad competitiva de las Selecciones Nacionales Mexicanas en aquellos escenarios donde,
histéricamente, el costo del error ha sido mayor.
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PARTE I - FUNDAMENTOS

Capitulo 3. Marco Conceptual

Este capitulo construye el aparato conceptual sobre el que descansa la totalidad del Sistema Integral de
Robustez Competitiva (SIRC). Define, en primer lugar, qué se entiende por Robustez Competitiva; distingue,
en segundo lugar, entre los torneos clasificatorios de margen de error minimo y las competiciones de
formato largo; propone, en tercer lugar, una manera de entender la gestién institucional del riesgo aplicada
al deporte; y sintetiza, finalmente, la filosofia de cinco principios que orienta el disefio de todo el sistema.
La segunda mitad del Capitulo 3 — que sittia al SIRC dentro de una ecuacién mas amplia del rendimiento
deportivo — se desarrolla en la seccidn siguiente de este documento.

3.1 ;Qué es la Robustez Competitiva?

El deporte de alto rendimiento se desarrolla en entornos de incertidumbre permanente. Ninguna
organizacion deportiva controla por completo el comportamiento del rival, las decisiones arbitrales, las
lesiones, las condiciones climatolégicas, el estado del terreno de juego o el desempefio individual de cada
futbolista en un momento determinado. En consecuencia, la diferencia entre una organizacién deportiva
exitosa y otra menos consistente no radica inicamente en la calidad de sus jugadores o de sus
entrenadores, sino en su capacidad de sostener niveles elevados de rendimiento precisamente cuando el
entorno se vuelve adverso. Este documento denomina Robustez Competitiva a esa capacidad.

Robustez Competitiva: la capacidad institucional para mantener un rendimiento
deportivo estable cuando aumentan simultdneamente la incertidumbre, la

presion competitiva, la dificultad del entorno y el costo del error.

Esta definicidn trasciende el rendimiento técnico o tactico de un equipo en un partido dado. Un equipo
técnicamente brillante puede, en efecto, carecer de robustez competitiva si su desempefio se deteriora de
manera significativa en cuanto cambian las condiciones del contexto. Por el contrario, una organizacion
robusta es aquella cuyo nivel de desempefio permanece relativamente constante con independencia de
variables como el rival, la sede, 1a presidn mediatica, la trascendencia del partido, el formato del torneo, el
ambiente del estadio, la complejidad logistica del desplazamiento o el momento emocional especifico del
encuentro.

Conviene subrayar, porque de ello se deriva buena parte de la arquitectura institucional que este
documento propone en capitulos posteriores, que la Robustez Competitiva es una propiedad
organizacional y no un atributo individual de un futbolista o de un entrenador. No depende exclusivamente
del talento disponible en una generacién determinada, ni del temple personal de quien ejecuta un penal
decisivo. Depende, en cambio, de la existencia de procesos institucionales capaces de preparar de manera
sistematica a las selecciones nacionales para competir bajo condiciones de maxima exigencia.

En términos practicos, una federacién deportiva robusta no persigue eliminar la incertidumbre — objetivo,
como se ha sefialado, imposible en cualquier disciplina de alto rendimiento — sino reducir la sensibilidad
de su propio rendimiento frente a esa incertidumbre. Esta distincién constituye el principio rector de todo

Federacion Mexicana de Futbol - Direccién de Robustez Competitiva Pagina 11



SISTEMA INTEGRAL DE ROBUSTEZ COMPETITIVA 3.2 EDICION - PARTE I

el documento: el objetivo del SIRC no consiste en construir equipos capaces de actuaciones extraordinarias
cuando las condiciones son favorables, sino en construir una organizacién cuyo rendimiento se modifique
lo menos posible cuando esas condiciones dejan de serlo.

3.2 Clasificatorios de alto riesgo vs. competiciones de largo plazo

Uno de los errores conceptuales mas frecuentes en el disefio de procesos deportivos consiste en asumir que
todos los torneos deben prepararse bajo una misma légica competitiva. Sin embargo, desde una
perspectiva estratégica, una liga de treinta y cuatro jornadas, una Copa Mundial de fase de grupos amplia y
un torneo clasificatorio de CONCACAF de cinco o seis partidos representan problemas competitivos de
naturaleza distinta. Cada formato modifica, de manera sustancial, la relacién entre talento, consistencia y
azar.

En las competiciones de larga duracion, la calidad estructural del equipo tiende a imponerse sobre la
variabilidad inherente al deporte: a lo largo de numerosas jornadas, los resultados extraordinariamente
favorables y los extraordinariamente desfavorables tienden a compensarse entre si, permitiendo que las
diferencias reales de nivel entre los equipos emerjan con mayor nitidez estadistica. Los clasificatorios de
pocos partidos presentan la caracteristica inversa: concentran una cantidad muy elevada de riesgo
competitivo en un periodo extremadamente corto. Cuando un torneo ofrece inicamente dos o tres plazas y
se resuelve en cinco o seis encuentros, el margen de recuperacién disponible se reduce de manera drastica.

En ese contexto, acontecimientos relativamente poco frecuentes —una expulsién, una lesién, un error
arbitral, una decisién tactica desafortunada, una tanda de penales, un gol tempranero que obliga a
modificar el plan de partido— adquieren una importancia desproporcionada. No porque ocurran con
mayor frecuencia que en cualquier otra competicion, sino porque el formato deja muy poco tiempo
disponible para neutralizar sus consecuencias. Desde un punto de vista probabilistico, estos formatos
incrementan lo que este documento denomina varianza competitiva: aumentan la probabilidad de que
factores de naturaleza esencialmente aleatoria terminen determinando el resultado final del proceso.

Esto no implica que el talento deje de importar. Implica que el talento, por si solo, deja de ser suficiente. En
los torneos de alta varianza, las organizaciones mas exitosas no son necesariamente las que poseen el
mayor potencial futbolistico absoluto, sino aquellas capaces de reducir de manera sistematica la
probabilidad de cometer errores irreversibles. Por esta razon, este documento sostiene que los
clasificatorios juveniles y preolimpicos deben entenderse como una categoria especifica de competicion,
cuya preparacion no puede ser una version reducida del entrenamiento habitual de una selecciéon nacional:
debe responder a una légica propia, en la que la gestion del riesgo posea el mismo nivel de importancia
institucional que el desarrollo futbolistico.

3.3 La gestion institucional del riesgo competitivo

El andlisis deportivo tradicional se ha concentrado, casi por definicién, en explicar por qué un equipo gané
o perdi6 un partido determinado. Las organizaciones de alto rendimiento mdas avanzadas — dentro y fuera
del deporte — han evolucionado, sin embargo, hacia una pregunta de naturaleza distinta: ;qué procesos es
necesario construir para que la probabilidad de fracaso disminuya con independencia de las circunstancias
particulares de cada competencia? Esta diferencia representa el transito de una cultura centrada en
resultados hacia una cultura centrada en procesos.
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En sectores de alta exigencia operativa — la aviaciéon comercial, la industria nuclear, la medicina critica, las
operaciones militares —, los errores individuales rara vez se interpretan como el origen dltimo de un
accidente grave. El andlisis institucional en esos sectores formula, en cambio, una pregunta distinta: ;qué
condiciones del sistema permitieron que un error individual, por lo demas ordinario, escalara hasta
convertirse en una consecuencia grave? Este mismo enfoque resulta directamente aplicable al deporte de
alto rendimiento. Una expulsidon, un penal fallado o una lesién de Gltimo minuto forman parte de la
naturaleza intrinseca del fatbol; lo que distingue a una organizacién robusta no es evitar que esos eventos
ocurran — tarea imposible —, sino evitar que un unico evento, cuando ocurre, destruya por completo el
objetivo estratégico de todo un proceso de preparacion.

Bajo esta logica, la gestion institucional del riesgo competitivo puede definirse como el conjunto de
capacidades orientadas a identificar vulnerabilidades recurrentes, anticipar escenarios criticos antes de
que se materialicen, disefiar respuestas protocolizadas con antelacién, reducir la dependencia de
decisiones improvisadas en el momento de mayor presion, y transformar sistematicamente el aprendizaje
competitivo en conocimiento institucional acumulable. Bajo este enfoque, las derrotas dejan de analizarse
exclusivamente como resultados deportivos y pasan a convertirse en fuentes legitimas de informacién para
mejorar el funcionamiento del sistema.

La pregunta institucional deja de ser “;quién cometio el error?” y pasa a ser “;qué proceso
debemos modificar para reducir la probabilidad de que ese mismo error vuelva a comprometer

un objetivo estratégico?”

Este cambio de paradigma —de la biisqueda de responsables individuales a la revision de las condiciones
organizacionales— constituye uno de los principios fundamentales sobre los que se construye el Sistema
Integral de Robustez Competitiva, y reaparece de manera explicita en el disefio de su arquitectura de
gobernanza, desarrollada en el Capitulo 6 de este documento.

3.4 Filosofia del Sistema Integral de Robustez Competitiva (SIRC)

El SIRC parte de una premisa sencilla y, al mismo tiempo, profundamente transformadora para la manera
convencional de preparar un proceso clasificatorio: las selecciones nacionales no compiten inicamente
contra sus rivales. Compiten, en la misma medida, contra la incertidumbre misma. Cada torneo
clasificatorio expone al equipo a un conjunto de factores cuyo comportamiento resulta, en mayor o menor
grado, impredecible — la presién competitiva, la motivacion extraordinaria del rival, el arbitraje, las
lesiones, el clima, los desplazamientos, 1a hostilidad del ambiente visitante, la rigidez de los formatos
eliminatorios, la escasez del margen de error.

La pregunta estratégica pertinente no consiste, por tanto, en determinar cudl de estos factores explica una
eliminacion especifica ya ocurrida, sino en algo distinto y mas util institucionalmente: ;cémo construir una
organizacion cuyo rendimiento permanezca estable aunque todos esos factores aparezcan de manera
simultanea? El SIRC responde a esa pregunta mediante el desarrollo de capacidades permanentes, en lugar
de soluciones coyunturales atadas a una generacién, un entrenador o una preparaciéon emocional especifica
anterior a un torneo. Su propdsito es construir procesos capaces de sobrevivir a los cambios de
entrenadores, generaciones, directivos y ciclos mundialistas. Esta filosofia se sintetiza en cinco principios
fundamentales.
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La preparacion debe orientarse al peor escenario posible, no al escenario
Primer principio ideal. Las organizaciones robustas entrenan de manera sistematica las
situaciones criticas antes de necesitarlas en competencia.

El rendimiento debe depender del proceso, no del contexto. El objetivo
Segundo principio institucional es reducir la influencia que ejercen el rival, la sede, el publico o
la presién sobre la calidad de la ejecucidn futbolistica.

Las capacidades institucionales deben prevalecer sobre las capacidades
Tercer principio individuales. Las personas cambian de un ciclo a otro; los procesos,
correctamente disefiados, permanecen.

Cada eliminacion debe incrementar el conocimiento organizacional. La
Cuarto principio experiencia competitiva sdlo genera ventaja sostenible cuando se convierte,
de manera deliberada, en aprendizaje institucional.

. . El éxito sostenible consiste en reducir la variabilidad del rendimiento, no
Quinto principio L o . ,
Unicamente en maximizar sus picos mas altos.

El objetivo final del Sistema Integral de Robustez Competitiva no es, en consecuencia, construir selecciones
capaces de actuaciones extraordinarias de manera ocasional. Es construir selecciones nacionales cuyo nivel
competitivo permanezca estable con independencia de la dificultad del entorno en el que deban competir.
De ello se deriva una consecuencia importante para la manera en que este documento propone medir, en el
Capitulo 8, el éxito del propio sistema: el éxito del SIRC no debe medirse inicamente por el nimero de
titulos obtenidos, sino, de manera mas precisa, por la capacidad demostrada de las Selecciones Nacionales
Mexicanas para clasificar de manera consistente en aquellos torneos donde, histéricamente, la
incertidumbre, la presion y el margen de error han representado los mayores desafios.

La seccion siguiente de este capitulo —Techo Estructural, Conversién Situacional, y la ecuacién que las relaciona— sittia
formalmente al SIRC dentro de una comprensién mds amplia del rendimiento deportivo, y precisa con exactitud qué parte de
ese rendimiento el sistema se propone gestionar, y cudl deja deliberadamente fuera de su alcance.
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PARTE I - FUNDAMENTOS

Capitulo 3. Marco Conceptual

Continuacién — secciones 3.5y 3.6. Las secciones 3.1 a 3.4 de este capitulo establecen la definicién de Robustez Competitiva, la
distincién entre torneos de margen de error minimo y competiciones de largo plazo, el enfoque de gestion institucional del
riesgo y la filosofia de cinco principios del SIRC.

3.5 La Ecuacion del Rendimiento: Techo Estructural y Conversion Situacional

Todo lo desarrollado hasta este punto —la definicién de Robustez Competitiva, la distincién entre torneos
largos y torneos de margen minimo, la gestion institucional del riesgo, 1a filosofia de los cinco principios—
responde, en el fondo, a una pregunta mas amplia que conviene formular de manera explicita: ;qué parte
del rendimiento de una seleccién nacional se propone gestionar el SIRC, y qué parte deja deliberadamente
fuera de su alcance? Este documento responde a esa pregunta mediante una distinciéon conceptual que
resulta indispensable para comprender con precision los limites — y, por tanto, también las
responsabilidades— del sistema.

El rendimiento de una seleccién nacional en un torneo determinado puede descomponerse en dos variables
de naturaleza distinta, cuyo producto determina el resultado competitivo observable:

Rendimiento de Torneo = Techo Estructural x Conversion Situacional

El potencial competitivo maximo que una nacién puede alcanzar como
consecuencia del estado de todo su ecosistema futbolistico — academias,

Techo Estructural ligas, formacién de entrenadores, cultura deportiva, instituciones de base. Es
una propiedad que tarda generaciones en modificarse de manera apreciable,
y que no responde a intervenciones de corto plazo.

El porcentaje de ese potencial que una seleccién efectivamente logra

., materializar en rendimiento competitivo durante un ciclo especifico, un
Conversion

] ] torneo especifico, un partido especifico. A diferencia del Techo Estructural,
Situacional

es de horizonte corto y, sobre todo, es altamente entrenable por la via
institucional.

El Sistema Integral de Robustez Competitiva no interviene sobre el Techo Estructural de México. No es su
funcién disefiar academias, reformar la estructura de las ligas formativas ni modificar la manera en que el
pais forma futbolistas — ese trabajo pertenece a otra disciplina, con otro horizonte temporal, y
corresponde a otras areas de la arquitectura institucional de la Federacién Mexicana de Fatbol (FMF). El
SIRC ocupa, de principio a fin, el segundo término de la ecuacion: es un sistema de ingenieria de Conversion
Situacional, aplicado especificamente al segmento donde esa conversion resulta mas fragil y menos
perdonadora — los clasificatorios de margen de error minimo de las categorias Sub-17, Sub-20 y Sub-23.
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Cuando una de estas selecciones queda eliminada, la pregunta correcta nunca es tunicamente
“snos falté talento?”. Con frecuencia, el talento —el Techo Estructural de la generaciéon— era
suficiente, y lo que falté fue la capacidad de convertir ese potencial en rendimiento bajo las

condiciones especificas de presion, varianza, localia adversa y margen de error minimo que

caracterizan a estos torneos.

Esta precision conceptual no es un matiz académico: tiene una consecuencia institucional directa. Las cinco
vulnerabilidades que organiza la Parte II de este documento son, precisamente, las cinco fuentes
principales de esa pérdida de conversion. El Sistema Integral de Robustez Competitiva existe, en su
totalidad, para cerrarlas.

Vale la pena anotar, ademads, que esta separacion conceptual abre una segunda razoén para invertir en
Robustez Competitiva incluso mientras el Techo Estructural del pais contintda desarrolldndose por otras
vias: ambas variables se refuerzan mutuamente. Una federacién que gestiona, de manera simultanea, un
proyecto so6lido de desarrollo de talento y un sistema maduro de conversion situacional no simplemente
suma ambas mejoras — las multiplica, tal como sugiere la propia estructura de la ecuacién. Cada
clasificacién que una generaciéon Sub-17 o Sub-20 obtiene gracias a una mejor gestion de la presion, la
varianza o la localia no produce tinicamente un resultado deportivo puntual: produce experiencia
competitiva acumulada que, a su vez, alimenta el Techo Estructural de la siguiente generacién de la
Seleccion Mayor. La Robustez Competitiva que se construye hoy en las categorias menores es, en ese
sentido preciso, parte de la inversion estructural de mafiana en la seleccién absoluta.

3.6 Autoconversion y Disrupcion Rival: las dos fuerzas de la Conversion Situacional

La Conversion Situacional, definida en la seccidn anterior, no es una magnitud homogénea: se descompone,
a su vez, en dos fuerzas de naturaleza distinta que operan de manera simultdnea en cualquier partido de un
proceso clasificatorio. Distinguirlas con precision resulta indispensable, porque cada una de las cinco
vulnerabilidades desarrolladas en el Capitulo 4 —y, en consecuencia, cada uno de los cinco programas de
intervencion correspondientes— actia de manera predominante sobre una de ellas, o sobre ambas a la vez.

La proporcion del propio potencial que México logra expresar en el terreno

., de juego, con independencia del rival que tenga enfrente. Se erosiona por
Autoconversion

(IAC) factores internos: presion psicologica mal gestionada, preparaciéon

insuficiente para el formato especifico del torneo, o pérdida de las ventajas
asociadas al entorno habitual del equipo.

La proporcion del potencial del adversario que México logra neutralizar o

impedir que se exprese. No depende de lo que el equipo mexicano hace con
Disrupcion Rival p q p p q quip

(IDR) su propio rendimiento, sino de cuanto limita, mediante preparacion

especifica e inteligencia competitiva, la capacidad del rival de desplegar el
suyo.

Ambas fuerzas se integran en un tercer indicador, el Indice de Conversidn Situacional (ICS), que combina la
Autoconversion y la Disrupcion Rival en una sola medida agregada del grado en que una seleccién, en un
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partido o proceso determinado, logré materializar la diferencia de potencial disponible a su favor. El
Capitulo 8 desarrolla con mayor detalle la construccién metodolégica de este indice y de los indicadores
que lo componen.

La utilidad de esta distincién no es meramente descriptiva. Permite formular, para cada vulnerabilidad
estratégica, un diagnoéstico mas preciso que la simple pregunta de “;qué salié mal?”. Cuando una
eliminacion se origina predominantemente en una pérdida de Autoconversién —por ejemplo, una
seleccion que rinde por debajo de su nivel habitual bajo presién, con independencia de la calidad del rival
enfrentado—, la intervencidn institucional apropiada difiere sustancialmente de aquella requerida cuando
la pérdida se origina en una insuficiente Disrupcién Rival — por ejemplo, cuando el adversario, gracias a
una motivacion extraordinaria, termina jugando muy por encima de su nivel habitual sin que México logre
contenerlo. Ambos escenarios producen el mismo resultado agregado —una eliminacién—, pero exigen
respuestas institucionales distintas.

El Capitulo 4 retoma esta distincién de manera sistematica: para cada una de las cinco vulnerabilidades
estratégicas, identifica si su origen predominante se encuentra en la Autoconversion, en la Disrupcion
Rival, o en la interacciéon de ambas — y disefia, en consecuencia, el programa de intervencion
correspondiente sobre la fuente correcta del problema, en lugar de aplicar una solucién genérica
indiferenciada.

Con esta arquitectura conceptual completa —Robustez Competitiva, la distincion entre formatos largos y
formatos de margen minimo, la gestién institucional del riesgo, los cinco principios del SIRC, la Ecuacién
del Rendimiento y sus dos fuerzas de Conversion Situacional— el documento dispone del vocabulario
técnico necesario para examinar, en la Parte I, cada una de las cinco vulnerabilidades estratégicas y su
programa de intervencién correspondiente.
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PARTE 11

VULNERABILIDADES Y PROGRAMAS

Capitulos 4 - 5

Esta parte examina, una a una, las cinco vulnerabilidades estratégicas
identificadas en el Capitulo 2, y desarrolla el programa de intervencion
institucional correspondiente a cada una. Cierra con el protocolo de andlisis
del rival que sostiene, en la prdctica, a varios de esos programas.
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PARTE II - VULNERABILIDADES Y PROGRAMAS

Capitulo 4. Vulnerabilidades Estratégicas y Programas de
Intervencion

4.0 Como leer este capitulo

Este capitulo examina, en un desarrollo independiente, cada una de las cinco vulnerabilidades estratégicas
presentadas como hipdtesis de trabajo en la Seccién 2.4. Para mantener la comparabilidad entre ellas, las
cinco secciones siguientes comparten exactamente la misma estructura interna: un Diagnoéstico que
describe el fendmeno y su l6gica; un analisis de Impacto sobre el rendimiento que traduce ese fen6meno en
efectos observables durante la competencia; un Objetivo institucional que fija el criterio de éxito; el
Programa de intervencién correspondiente, desplegado en un conjunto de lineas estratégicas concretas; los
Indicadores de Desempefio (KPIs) mediante los cuales se mide su efectividad; y una Conclusion Estratégica
que sintetiza el cambio de paradigma que propone cada programa.

Como se anticip6 en la Seccién 3.6, ninguna de las cinco vulnerabilidades pertenece de manera exclusiva a
la Autoconversidn o a la Disrupcién Rival: la mayoria involucra ambas fuerzas, en proporciones distintas.
La tabla siguiente resume esa correspondencia; cada seccién la retoma, con mayor detalle, en su propio
desarrollo.

DIMENSION .
VULNERABILIDAD PROGRAMA LOGICA

PREDOMINANTE

i ., El rival, de forma natural, se activa por
I. Activacion del . o . . . .
rival PAC Disrupcioén Rival (recibida) encima de su nivel habitual; el PAC
iguala el estandar propio.

La presion degrada la ejecucion del

II. Presion ., . > . .
PRBP Autoconversion propio potencial, con independencia del

asimétrica .
rival.

, Exige simultineamente reducir la propia

X Autoconversion + o, o
III. Alta varianza PGTC . . exposicidn al error y administrar la
Disrupcién Rival . - .

varianza que también favorece al rival.

El entorno adverso reduce la expresion
IV. Localia PDC Autoconversion del propio potencial, con independencia
del rival.

., Punto de convergencia de ambas

Autoconversion + . . .

V. Margen de error PCM . . dimensiones en el momento de maxima
Disrupcién Rival . .

exigencia del torneo.

Una segunda advertencia de lectura resulta pertinente. Varios de los programas descritos en este capitulo
se apoyan en un protocolo comun de andlisis del rival — la Jerarquia Estratégica de cinco niveles y el
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Departamento Nacional de Inteligencia del Rival, mencionados en la Seccién 4.1 — cuyo desarrollo
completo se reserva al Capitulo 5, inmediatamente posterior a este. Esta decision editorial evita repetir, en
cada programa que lo utiliza, la misma explicaciéon metodoldgica, y permite que el Capitulo 5 la desarrolle
una Unica vez con el detalle que merece.

4.1 Vulnerabilidad I — Maxima activacion competitiva del rival frente a México

Diagndstico

Dentro del contexto competitivo de CONCACAF, México ocupa una posicién singular. Desde una perspectiva
deportiva, histérica y simbolica, constituye — junto con Estados Unidos — una de las dos principales
potencias de la regiéon. Como consecuencia, para un nimero importante de selecciones nacionales,
enfrentar a México representa mucho mas que un partido clasificatorio ordinario: constituye, con
frecuencia, el evento competitivo de mayor relevancia de todo el ciclo.

Esta condicién modifica de manera sustancial el comportamiento del rival. Mientras que un partido
ordinario genera un determinado nivel de activacion fisica, emocional y tactica, el enfrentamiento contra
México suele producir un incremento apreciable en la intensidad competitiva, la agresividad en los duelos
individuales, la concentracion tactica, la disposicion al esfuerzo fisico, la cohesidon colectiva y el
compromiso emocional del adversario. Desde la perspectiva de ese rival, derrotar a México puede
representar una clasificacion histérica, el mayor logro deportivo de una generacidén completa, visibilidad
internacional para sus futbolistas y una legitimidad deportiva dificil de obtener por otra via dentro de la
region.

El partido contra México deja, en consecuencia, de comportarse como un encuentro promedio para el
adversario: se convierte en un evento de maxima activacién competitiva. El problema institucional no
reside en que los rivales se motiven — esa reaccién resulta enteramente natural y, de hecho, esperable. El
problema aparece cuando México enfrenta ese incremento extraordinario de intensidad utilizando los
mismos niveles de preparacion fisica, emocional y competitiva que emplearia para cualquier otro
encuentro del calendario. En ese escenario, la diferencia objetiva de calidad futbolistica comienza a
reducirse — no necesariamente porque México juegue peor, sino porque el rival juega sensiblemente mejor
que su propio nivel habitual. Este fendmeno, que la teoria organizacional denomina asimetria de activacion,
describe la situacion en la que dos equipos llegan al mismo partido con niveles de movilizacién competitiva
distintos; cuando esa diferencia favorece de manera sistematica al rival, el riesgo competitivo aumenta con
independencia del talento disponible en la plantilla mexicana.

Conviene precisar, ademas, la relacion de este fendémeno con el marco conceptual establecido en la Seccién
3.6: la Vulnerabilidad I describe, en esencia, el reverso de la Disrupcién Rival — no es México ejerciendo
disrupcién sobre su adversario, sino el adversario ejerciendo, de manera natural y sin necesidad de un
disefio deliberado de su parte, una forma de activacién competitiva superior sobre México, motivada
simplemente por el peso simbélico del rival que tiene enfrente. México, en el contexto especifico de
CONCACAF, ocupa el lugar estructural de la potencia regional frente a la que cualquier seleccidn intermedia
puede maximizar su propio rendimiento durante noventa minutos. El Programa Anti-Complacencia,
descrito a continuacién, es la respuesta institucional a esa asimetria.

Impacto sobre el rendimiento
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La principal consecuencia de esta vulnerabilidad consiste en una reduccién de la ventaja competitiva
relativa de México — no necesariamente porque el rendimiento mexicano disminuya, sino porque el
rendimiento del rival aumenta de manera considerable respecto de su comportamiento promedio. Este
efecto se manifiesta, tipicamente, a través de cuatro vias acumulativas: un incremento en la intensidad
fisica del rival, que recorre mayores distancias y sostiene mas duelos que en su calendario habitual; una
mayor concentracion tactica del adversario, que reduce sus propios errores no forzados; una disposicion al
riesgo mas elevada, con presiones mas altas y transiciones mas rapidas de lo acostumbrado; y una
elevacién del costo competitivo de errores propios menores, que en un partido ordinario resultarian
administrables pero que, frente a un rival en su maximo nivel de activacion, pueden convertirse de
inmediato en oportunidades de gol. El resultado agregado es que el partido tiende a aproximarse a un
escenario de mayor equilibrio competitivo — y cuanto mayor ese equilibrio, mayor la influencia del azar
propio de un torneo corto, examinada en la Seccién 3.2.

Objetivo institucional

El objetivo del SIRC no consiste en disminuir la motivacidn del rival — tarea, evidentemente, imposible.
Consiste en impedir que exista una diferencia de activaciéon competitiva favorable al adversario. México no
debera iniciar ningtn partido clasificatorio con un nivel de intensidad, concentracién o preparacion
emocional inferior al de su rival, con independencia de la jerarquia futbolistica que ese rival ostente sobre
el papel. La preparacién institucional debera asumir, como supuesto de trabajo permanente, que para la
mayoria de las selecciones de CONCACAF enfrentar a México representa el partido mas importante de su
ciclo — y corresponder, en consecuencia, exactamente al mismo nivel de exigencia. El estandar competitivo
de México no podra depender del nombre del rival: debera depender, exclusivamente, del estandar interno
que la propia organizacion establezca para si misma.

Propésito del programa. Eliminar cualquier manifestacion institucional de subestimacion competitiva
hacia los rivales de CONCACAF, y garantizar que las Selecciones Nacionales enfrenten cada partido
clasificatorio con el mismo nivel de preparacion, intensidad y concentracion, con independencia del
prestigio relativo del adversario.

Linea Estratégica 1 — Cultura institucional de estandar competitivo

La FMF sustituira cualquier narrativa institucional apoyada en la superioridad histérica por una cultura
centrada, en cambio, en el estandar de ejecucion. El mensaje institucional deja de ser “México debe ganar
porque es superior”, para convertirse en “México debe prepararse mejor que cualquier rival”. La diferencia,
lejos de ser meramente semantica, es la que distingue a una organizacion que construye estandares de una
que simplemente administra expectativas.

Linea Estratégica 2 — Inteligencia Competitiva del Rival

Antes de cada torneo clasificatorio se elaborara un Dossier Integral del Rival, compuesto por una
dimension futbolistica convencional — modelo de juego, fortalezas y debilidades tacticas, tendencias
ofensivas, balon parado— y una dimension especificamente competitiva, que documenta el
comportamiento particular de ese rival cuando enfrenta a México: variacién de intensidad, incremento del
volumen fisico, cambios de sistema empleados exclusivamente en ese contexto, historial competitivo
directo y el peso emocional que el propio rival atribuye al encuentro. La preparacién deja de estudiar
Unicamente al rival promedio, y comienza a estudiar especificamente al rival cuando juega contra México.

Federacion Mexicana de Futbol - Direccién de Robustez Competitiva Pagina 21



SISTEMA INTEGRAL DE ROBUSTEZ COMPETITIVA 3.2 EDICION - PARTE I

La construccion de este dossier se apoya en un protocolo de andlisis de cinco niveles jerarquicos —la
Jerarquia Estratégica, desarrollada con detalle en el Capitulo 5— que evita que el documento se convierta
en un simple inventario descriptivo de fortalezas y debilidades, y lo convierte, en cambio, en un
instrumento de decision para el cuerpo técnico. Para que este protocolo no dependa del criterio individual
de un cuerpo técnico reconstruido desde cero antes de cada torneo, la presente linea estratégica se articula
con la capacidad de Inteligencia Deportiva descrita en la Seccién 7.1 de este documento, bajo el mandato de
constituirse progresivamente en un Departamento Nacional de Inteligencia del Rival (DNIR): un cuerpo
permanente, independiente del cuerpo técnico en turno, encargado de acumular conocimiento institucional
sobre los rivales recurrentes de las Selecciones Nacionales juveniles en CONCACAF — un activo que
sobrevive a los cambios de entrenador y se enriquece con cada ciclo competitivo, en linea con el principio
de aprendizaje institucional que organiza la Secci6n 6.5.

Linea Estratégica 3 — Indice de Riesgo Competitivo previo al partido

Cada partido clasificatorio sera evaluado mediante un modelo de riesgo competitivo previo, que integra
variables como la importancia del encuentro para el rival, su necesidad objetiva de sumar puntos, la
condicion de local o visitante, la rivalidad historica entre ambas selecciones, la instancia del torneo, la
presiéon ambiental esperada y el comportamiento histérico del rival frente a México. El propdsito de este
modelo no es pronosticar resultados, sino calibrar con precision el nivel de preparacién especifica que cada
encuentro particular exige.

Linea Estratégica 4 — Entrenamiento orientado al estdndar

Los microciclos de preparacion dejaran de diferenciar entre partidos “grandes” y partidos “pequefios”:
todos los encuentros clasificatorios se prepararan bajo el mismo estdndar metodolégico de intensidad, bajo
el principio de que la preparaciéon nunca dependera del prestigio del rival.

Linea Estratégica 5 — Simulacién de mdxima intensidad

Durante las concentraciones se desarrollaran ejercicios que expongan al equipo a escenarios de presion
fisica y emocional equivalentes a los que habitualmente presentan las selecciones de CONCACAF cuando
enfrentan a México, de manera que el ritmo competitivo maximo deje de constituir una sorpresa durante el
torneo oficial.

Linea Estratégica 6 — Auditoria competitiva posterior

Después de cada partido clasificatorio, el cuerpo técnico respondera institucionalmente una pregunta
distinta de “;ganamos?”: ;iguald o super6 México el nivel de activacion competitiva del rival? Es posible
ganar un partido jugando por debajo del estandar institucional propio, y es igualmente posible perder un
partido habiendo ejecutado el proceso de manera impecable. La mejora continua del programa depende de
evaluar ambas dimensiones — resultado y proceso — de manera independiente entre si.

Indicadores de Desempefio (KPIs)
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INDICADOR QUE MIDE OBJETIVO

a o Comparacién entre México y el rival en distancia .
IICo — Indice de ) ) ] ) Igualar o superar al rival en al
recorrida de alta intensidad, sprints,

Intensidad ) oo . . menos el 90 % de los partidos
L. recuperaciones tras pérdida, presion efectiva y e .
Competitiva ) clasificatorios.
duelos disputados.

IPC — indice de Cumplimiento metodolégico previo al partido:

., elaboracién del dossier, andlisis psicologico del 100 % de cumplimiento antes de
Preparacion . . . . - -
.. rival, simulaciones y escenarios criticos cada encuentro oficial.

Competitiva

entrenados.

Comportamiento competitivo durante los
IAI — indice de primeros veinte minutos: presion alta ejecutada, Evitar déficits de activacion frente
Activacion Inicial pérdidas no forzadas, intensidad de los duelos, al rival al inicio del partido.

ritmo de juego.
IVCR — indice de Comparacioén entre el rendimiento promedio del Que esa mejora del rival haya sido
Variacion adversario y su rendimiento especifico frente a anticipada en la preparacidon, no
Competitiva del Rival México. que deje de producirse.
ICEC — indice de Un partido ganado con ejecucién

Evaluacion integral posterior al partido, centrada

Cumplimiento del deficiente recibe una evaluacion

, en la ejecucion del estandar institucional y no
Estandar

L baja; uno perdido con proceso
. unicamente en el resultado. ) .
Competitivo impecable, una evaluacion alta.

Conclusién Estratégica

La Vulnerabilidad I no parte del supuesto de que los rivales “juegan mejor” por azar cuando enfrentan a
México, sino del reconocimiento de un fenémeno ampliamente documentado en el deporte internacional:
los equipos elevan su nivel de activacién cuando compiten contra el referente de su entorno regional. Para
una federacion de alto rendimiento, esa realidad no debe interpretarse como una desventaja inevitable,
sino como una condicién permanente del contexto competitivo, tan predecible como cualquier otra
variable de la preparacion.

El objetivo del Programa Anti-Complacencia no es reducir la motivacién del adversario — algo
imposible —, sino garantizar que la preparacién de México nunca quede por debajo de la

intensidad con la que el rival afrontard el partido.

4.2 Vulnerabilidad II — Presion competitiva asimétrica sobre México

Diagndstico

Toda organizacion deportiva de alto rendimiento convive, de manera permanente, con presidon competitiva;
forma parte natural del deporte de élite y constituye una consecuencia inevitable de competir por objetivos
de maxima exigencia. Esa presion, sin embargo, no se distribuye de manera uniforme entre los equipos que
participan en un mismo encuentro. En el contexto de los clasificatorios de CONCACAF, México enfrenta una
condicion estructural particular: una asimetria permanente en las expectativas de resultado. Mientras que,
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para la mayoria de las selecciones de la region, enfrentarse a México representa una oportunidad
extraordinaria, para México ese mismo partido constituye una obligacién institucional.

Desde la perspectiva del rival, los resultados posibles suelen distribuirse de manera relativamente comoda:
perder resulta aceptable, empatar representa ya un éxito competitivo, y ganar constituye un
acontecimiento histérico para su federacion. Desde la perspectiva mexicana, el escenario es
considerablemente mas restrictivo — institucionalmente, s6lo la victoria suele interpretarse como un
resultado satisfactorio; el empate genera cuestionamientos, y la derrota, una crisis. Este documento
denomina a esta diferencia estructural Asimetria Competitiva de Expectativas: la diferencia entre el costo
competitivo de un mismo resultado para dos equipos que disputan el mismo encuentro. Mientras el rival
compite con la posibilidad de superar expectativas modestas, México compite con la necesidad permanente
de cumplir expectativas maximas — una diferencia que modifica el contexto psicoldégico del partido desde
antes del silbatazo inicial, no porque los futbolistas mexicanos sean menos capaces de manejar la presion,
sino porque el entorno competitivo exige objetivos de naturaleza distinta para cada participante.

La consecuencia inmediata de esta asimetria es un desplazamiento del foco atencional: mientras el rival
suele concentrarse en las oportunidades de ganar, México puede comenzar a concentrarse en las
consecuencias de no hacerlo. La literatura sobre psicologia del rendimiento es consistente en este punto:
los estados mentales orientados a evitar el error pueden alterar la velocidad de procesamiento, la calidad
de la toma de decisiones y la ejecucion técnica cuando aumenta la importancia percibida del resultado. Esto
no implica que la presién produzca, de manera inevitable, un bajo rendimiento; implica que la presion
modifica las condiciones bajo las cuales ese rendimiento debe producirse. Por ello, 1a gestion institucional
de esta vulnerabilidad no debe orientarse a eliminar la presién — objetivo tan irreal como eliminar la
motivacién del rival en la Vulnerabilidad | —, sino a entrenar de manera sistematica la capacidad de
competir con eficacia dentro de ella. Bajo el marco conceptual de la Seccién 3.6, esta vulnerabilidad se ubica
de manera predominante en el lado de la Autoconversion: no es el rival quien impide que México exprese
su potencial, sino la propia presién interna la que erosiona esa expresion.

Impacto sobre el rendimiento

Cuando la presién competitiva supera la capacidad de autorregulacion del equipo, el rendimiento rara vez
se deteriora de manera espectacular; con mayor frecuencia, lo hace mediante pequefios cambios
acumulativos que afectan, de manera progresiva, la calidad de la ejecucién. Entre los efectos mas
observables se cuentan una orientacién creciente hacia la evitacién del error, en la que las decisiones dejan
de responder al plan tactico y comienzan a responder al temor de equivocarse; una reduccién de la
creatividad ofensiva, con menos pases de ruptura, conducciones agresivas y cambios de ritmo; un
incremento de la carga cognitiva, en la medida en que la atencién se distribuye entre el marcador, la
clasificacién, las consecuencias del resultado y la expectativa institucional, en detrimento de los recursos
disponibles para la ejecucién futbolistica; una recuperacion emocional mas lenta tras un error individual,
cuyo impacto puede prolongarse durante varios minutos de juego; una rigidez tactica creciente, con
cambios tardios y menor disposicion al riesgo; y una mayor sensibilidad general al contexto, que amplifica
el impacto de cualquier otro factor presente en el partido —un gol tempranero, una decisién arbitral, una
expulsion, un ambiente hostil— sobre el comportamiento colectivo del equipo.

Objetivo institucional
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El propésito institucional no consiste en disminuir la presién competitiva — objetivo irreal mientras
México continde siendo una de las principales potencias futbolisticas de CONCACAF, condicién que
mantiene la obligacion de clasificar como parte inherente de su identidad competitiva. El objetivo consiste,
en cambio, en modificar la relacién entre presidn y rendimiento: sustituir una cultura orientada al
resultado por una cultura orientada a la ejecucién. El principio rector es que la presiéon nunca debe
modificar el modelo de juego ni el estandar de ejecucion de las Selecciones Nacionales de México — el
resultado constituye una consecuencia; la ejecucion constituye una responsabilidad, y es sobre esta tltima
que debe concentrarse toda la preparacion institucional.

Propésito del programa. Desarrollar una capacidad institucional permanente para que las Selecciones
Nacionales mantengan niveles estables de rendimiento técnico, tactico, fisico y cognitivo en escenarios
donde el costo competitivo del error es extraordinariamente elevado — no mediante discursos
motivacionales orientados a producir futbolistas “mentalmente fuertes”, sino construyendo procesos que

conviertan el manejo de la presién en una competencia entrenable, medible y perfeccionable.

Linea Estratégica 1 — Departamento Permanente de Psicologia del Alto Rendimiento

La psicologia deportiva dejara de operar como un servicio de apoyo previo a los torneos, para integrarse de
manera estructural al proceso deportivo completo, con responsabilidades permanentes en autorregulacion
emocional, resiliencia competitiva, liderazgo, comunicacidn, atencién bajo presion y toma de decisiones. La
preparacién psicolégica comenzara con la conformacién de cada generacion, y no semanas antes del torneo
clasificatorio.

Linea Estratégica 2 — Entrenamiento sistemdtico de escenarios de presion

Toda concentracién incorporara escenarios de maxima exigencia competitiva — marcador adverso,
eliminacion virtual, tiempo agregado, inferioridad numérica, penal decisivo, tiempo extra, clasificaciéon
condicionada a un tnico resultado — con el objetivo de convertir situaciones extraordinarias en
experiencias familiares. La incertidumbre disminuye cuando el sistema nervioso reconoce el contexto como
previamente experimentado.

Linea Estratégica 3 — Modelo institucional de recuperacion emocional

La FMF desarrollara protocolos especificos para reducir el tiempo de recuperacion psicolédgica tras eventos
negativos —errores propios, errores de compafieros, goles recibidos, decisiones arbitrales adversas—. El
indicador principal deja de ser el error en si mismo, y pasa a ser el tiempo necesario para recuperar el nivel
optimo de ejecucidn tras ese error.

Linea Estratégica 4 — Comunicacion orientada a la ejecucién

Todo el lenguaje institucional empleado por entrenadores, analistas, psicélogos y directivos se orientara
hacia comportamientos observables. Se eliminan expresiones centradas en evitar el fracaso —“no podemos
perder”, “no fallen”, “no regalen el partido”— y se sustituyen por instrucciones relacionadas con la
ejecucién del modelo de juego, dirigiendo la atencién hacia la tarea y no hacia las consecuencias del

resultado.

Linea Estratégica 5 — Liderazgo competitivo distribuido
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El equilibrio emocional del equipo no dependera exclusivamente de la figura del capitan. Cada generacion
desarrollara un grupo de liderazgo compuesto por varios futbolistas entrenados especificamente para
estabilizar el comportamiento colectivo durante situaciones criticas, de manera que la resiliencia deje de
ser una caracteristica individual y se convierta en una capacidad organizacional.

Linea Estratégica 6 — Perfil integral de rendimiento bajo presion

Cada futbolista contara con un expediente longitudinal que documente su evolucidn en variables como la
respuesta al error, la estabilidad emocional, la comunicacion, el liderazgo, la toma de decisiones bajo
presion y el desempefio en partidos decisivos. La finalidad de este expediente no es seleccionar
exclusivamente a quienes muestren los mejores indicadores, sino individualizar los procesos de desarrollo
de cada futbolista.

Indicadores de Desempefio (KPIs)
INDICADOR (0)0) 97110 OBJETIVO

p Ti di id 1 i
IREC — Indice de {IPO Promecio requerido por el equipo pard Reduccién progresiva del tiempo

recuperar su hivel de ejecucién tras un gol

Recuperacion tras L ., de recuperacion entre ciclos
recibido, un penal fallado, una expulsién o un .
Evento Adverso o competitivos.
error individual.
IEE — indice d Comparacién de indicadores técnico-tacticos —
— Indice de C L . . ) o
Estabilidad d precision de pase, eficacia ofensiva, errores no Diferencias minimas entre ambos
stabilidad de . o ) .
] ., forzados— entre partidos ordinarios y partidos contextos competitivos.
Ejecucion

de maxima presion.

. Calidad de la toma de decisiones en escenarios , L

IRBP — Indice de . o ) Sostener el estdndar de decision
. . criticos: mantenimiento del modelo de juego, . . . .
Rendimiento Bajo ) L, o sin deterioro perceptible bajo
L, velocidad de reorganizacidn, eficacia en . .
Presion o presion maxima.
momentos decisivos.

. Funci iento del de lid
ILC — Indice de uncionamiento cet grupo de fiderazgo Liderazgo funcional y distribuido,

distribuido durante partidos oficiales:

Liderazgo o, o, ) no dependiente de una sola
2. comunicacién, reorganizacion colectiva, i
Competitivo . . figura.
estabilidad emocional.
ICC — indice de Comparacion del rendimiento colectivo entre Variacién minima del
Consistencia amistosos, fase de grupos, partidos que definenla rendimiento con independencia
Competitiva clasificacion y fases eliminatorias. del contexto competitivo.

Conclusién Estratégica

La Vulnerabilidad II no radica en que México experimente presiéon competitiva — esa condiciéon es
inherente al estatus deportivo de cualquier potencia regional, y ninguna intervencidn institucional puede ni
debe pretender eliminarla. La verdadera vulnerabilidad aparece cuando esa presién modifica la calidad de
la ejecucién futbolistica. Por ello, el Programa de Rendimiento Bajo Presion no busca formar equipos que
“no sientan presidn”: busca formar una organizacién cuya capacidad de ejecutar el modelo de juego
permanezca esencialmente inalterada cuando la presién aumenta.
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Mientras las organizaciones centradas en el resultado intentan controlar emociones inevitables,
las organizaciones de alto rendimiento construyen procesos que permiten competir con eficacia

a pesar de ellas.
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PARTE Il - VULNERABILIDADES Y PROGRAMAS

Capitulo 4. Vulnerabilidades Estratégicas y Programas de
Intervencion

Continuacién — secciones 4.3 y 4.4. Las secciones 4.0 a 4.2 de este capitulo presentan la estructura comtn del capitulo y
desarrollan las Vulnerabilidades I (activacion del rival, Programa Anti-Complacencia) y I (presion asimétrica, Programa de
Rendimiento Bajo Presién).

4.3 Vulnerabilidad III — Alta varianza de los torneos cortos y eliminacion directa

Diagndstico

Los procesos clasificatorios de las Selecciones Nacionales juveniles y olimpicas presentan una caracteristica
estructural que condiciona, de manera profunda, el comportamiento competitivo de todos los equipos
participantes: la elevada varianza inherente a los formatos de competencia corta, ya examinada en
términos generales en la Seccién 3.2. A diferencia de una liga o de una eliminatoria compuesta por
multiples jornadas, los torneos clasificatorios de CONCACAF concentran una parte muy significativa del
riesgo deportivo en un niimero reducido de partidos, lo que modifica de manera sustancial la relacién entre
calidad futbolistica y resultado competitivo.

En competiciones extensas, las diferencias reales entre los equipos tienden a manifestarse con el paso del
tiempo: un mayor nimero de partidos reduce progresivamente la influencia de los acontecimientos
extraordinarios y permite que el rendimiento promedio determine, con mayor fidelidad, la clasificacién
final. En un torneo de cinco o seis partidos, donde tinicamente dos o tres selecciones obtienen el boleto
internacional, esa capacidad del formato para distinguir entre equipos de nivel similar disminuye de
manera considerable. La consecuencia inmediata es un incremento de la varianza competitiva: factores de
ocurrencia relativamente baja —una expulsion, una lesion, un error arbitral, una decision tactica
equivocada, un gol recibido en balén parado, una tanda de penales, un mal partido individual— adquieren
una capacidad mucho mayor de modificar el resultado final del proceso. Ninguno de estos eventos
constituye una anomalia dentro del futbol; la diferencia real radica en que, dentro de un torneo de margen
de error minimo, existe muy poco tiempo para absorber sus consecuencias. Mientras una liga permite
corregir un resultado negativo en las siguientes jornadas, un clasificatorio puede convertir un inico partido
en el punto de inflexion de todo un proceso de preparacion de varios afios.

Desde la perspectiva institucional que organiza este documento, esto implica que el objetivo deja de ser,
exclusivamente, desarrollar al mejor equipo posible sobre el papel, y pasa a ser desarrollar el equipo con
mayor probabilidad de sobrevivir a un entorno competitivo de elevada incertidumbre. Los clasificatorios
juveniles y preolimpicos no deben entenderse, en consecuencia, como torneos ordinarios, sino como
sistemas de alta criticidad, en los que la capacidad de gestionar el riesgo competitivo posee una
importancia equivalente a la calidad futbolistica de la plantilla.

Impacto sobre el rendimiento
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La alta varianza propia de los torneos cortos no modifica inicamente las probabilidades agregadas de
clasificacién: modifica, de manera mas profunda, la naturaleza misma de las decisiones deportivas que
rodean al equipo. En formatos de eliminacién directa o de margen de recuperacion reducido, pequeiios
errores adquieren consecuencias desproporcionadas —un Unico error defensivo puede representar la
diferencia entre clasificar y quedar eliminado—, mientras que la prioridad estratégica deja de ser
maximizar el rendimiento promedio del equipo y pasa a ser minimizar la probabilidad de una actuacién
catastréfica puntual. Acciones de alta eficiencia relativa —bal6n parado, penales, transiciones—
incrementan su importancia debido al nimero reducido de oportunidades disponibles en todo el torneo, y
decisiones antes consideradas secundarias —la calidad de las sustituciones, la administracion fisica, la
gestion disciplinaria— adquieren un impacto considerablemente mayor que en formatos extensos.

A ello se suma una reduccién del margen para la improvisacion: cuando un solo partido define la
clasificacién, cualquier decision tomada durante la competencia debe apoyarse en protocolos previamente
entrenados, y la improvisacion deja de constituir una ventaja para convertirse en un riesgo operativo.
Finalmente, los calendarios comprimidos propios de estos formatos incrementan la carga fisica y cognitiva
acumulada, de modo que la recuperacion, la nutricion, la rotacién de plantilla y la gestién de minutos dejan
de ser aspectos complementarios de la preparacion y se convierten en variables genuinamente
estratégicas.

Objetivo institucional

La FMF debe asumir que los torneos clasificatorios de categorias juveniles constituyen una categoria
competitiva distinta, cuya preparacién no puede disefiarse con la misma légica aplicada a una temporada
larga o a un torneo con amplio margen de recuperacion. El objetivo institucional consiste en disefiar
procesos deportivos especificamente orientados a maximizar la probabilidad de clasificacién en formatos
de alta varianza, reduciendo de manera sistematica la exposicidn a errores irreversibles y aumentando la
capacidad del equipo para responder con eficacia ante escenarios criticos. La prioridad institucional deja de
ser, en consecuencia, construir inicamente el mejor equipo posible, y pasa a ser construir el equipo mas
robusto frente a la incertidumbre del formato.

Propésito del programa. Desarrollar una metodologia institucional especializada para la preparacion,
administracion y evaluacién de torneos clasificatorios caracterizados por un niimero reducido de
partidos, escaso margen de error y elevada incertidumbre competitiva — partiendo de la premisa de que
los torneos cortos constituyen, ante todo, un problema de ingenieria competitiva, y deben prepararse
como tal.

Linea Estratégica 1 — Unidad de Ingenieria del Torneo

La FMF establecera una unidad especializada responsable del disefio estratégico de cada clasificatorio, con
funciones que incluyen el andlisis del reglamento especifico del torneo, la simulacién de escenarios, la
gestion del calendario, la administracion del riesgo competitivo y el andlisis probabilistico de las distintas
rutas posibles hacia la clasificacién. El objetivo es optimizar la estrategia del torneo en su conjunto, y no
Unicamente la preparacion aislada del siguiente partido.

Linea Estratégica 2 — Simulacién integral de clasificatorios
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Cada proceso incorporara simulaciones periédicas que reproduzcan las condiciones reales del torneo —
fase de grupos, partidos eliminatorios, tandas de penales, tiempos extra, recuperacion entre partidos,
desplazamientos, fatiga acumulada—, con la finalidad de convertir la estructura competitiva del torneo en
una experiencia previamente conocida por el equipo antes de que comience la competencia oficial.

Linea Estratégica 3 — Programa permanente de penales

La preparacion de penales deja de ser una actividad ocasional y se convierte en un componente
permanente del proceso, con perfiles individuales de ejecucion, analisis estadistico de tendencias propias y
del rival, entrenamiento bajo fatiga, rutinas psicolégicas especificas y preparacion especializada para los
porteros.

Linea Estratégica 4 — Protocolizacién de escenarios criticos

Se desarrollaran procedimientos operativos estandarizados para responder ante situaciones de alta
criticidad —inferioridad numérica, lesién de un jugador clave, gol recibido tempranamente, necesidad de
remontar, defensa de una ventaja minima, tanda de penales—, de manera que la respuesta institucional
dependa del protocolo previamente disefiado, y no de la improvisacién del momento.

Linea Estratégica 5 — Especializacién en acciones de alta rentabilidad

Se fortaleceran especificamente aquellas fases del juego cuya incidencia relativa aumenta en los torneos
cortos: balén parado ofensivo y defensivo, transiciones, gestidon de ventajas minimas y administracién de
los dltimos quince minutos de cada encuentro.

Linea Estratégica 6 — Simulacién probabilistica y ciencia de datos

Antes de cada torneo se desarrollaran modelos de simulacién orientados a responder preguntas
estratégicas concretas: qué ruta minimiza el riesgo competitivo agregado, qué rival representa el mayor
desafio probabilistico, qué decisiones de rotaciéon optimizan el rendimiento esperado del equipo, y qué
escenarios exigen mayor preparacion especifica. El propdsito de estos modelos no es predecir resultados,
sino fundamentar las decisiones estratégicas del cuerpo técnico mediante evidencia cuantitativa.

Linea Estratégica 7 — Auditoria institucional de clasificatorios

Cada proceso clasificatorio finaliza con una revision metodolégica integral, cuyo objetivo no es determinar
responsables individuales sino responder tres preguntas institucionales: qué riesgos fueron correctamente
anticipados, qué riesgos no fueron previstos, y qué capacidades institucionales deben fortalecerse antes del
siguiente ciclo. El conocimiento generado permanece dentro de la organizacion, con independencia de los
cambios de entrenador o de generacion.

Indicadores de Desempefio (KPIs)
INDICADOR QUE MIDE OBJETIVO

Z Porcentaje de clasificatorios donde México
IRTC — Indice de

mantiene un rendimiento consistente con Clasificacion sostenida en los
Robustez en Torneos . . . .
- independencia del formato competitivo procesos correspondientes.
ortos .
especifico.
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INDICADOR QUE MIDE OBJETIVO
IGEC — Indice de Desempeiio del equipo inmediatamente después ~ Mantenimiento del estandar
Gestion de de eventos de alta criticidad: expulsiones, competitivo tras eventos
Escenarios Criticos lesiones, goles recibidos, tiempos extra, penales. adversos.
IEBP — indice de Goles anotados y recibidos, generacion de Desempefio superior al promedio
Eficiencia en Balon oportunidades y eficacia defensiva en acciones de  regional en acciones de balén
Parado estrategia. parado.
IPT — indice de Cumplimiento de protocolos antes del inicio de la o )

L, o ] ) Cumplimiento del 100 % previo a
Preparacion del competencia: simulaciones, escenarios o

L o cada torneo oficial.

Torneo entrenados, analisis probabilisticos.
IAPI — indice de Porcentaje de recomendaciones derivadas de Que el aprendizaje permanezca
Aprendizaje auditorias anteriores efectivamente como patrimonio institucional, no
Institucional implementadas en el siguiente ciclo. como conocimiento disperso.

Conclusién Estratégica

La Vulnerabilidad III no reside en el formato del torneo en si mismo, puesto que ese formato es idéntico
para todos los participantes. La vulnerabilidad aparece cuando una organizacién prepara un torneo de alta
varianza utilizando procesos concebidos originalmente para competiciones donde el margen de
recuperacion es amplio. El Programa de Gestién de Torneos Cortos propone sustituir esa légica por una
auténtica Ingenieria del Torneo: la disciplina institucional dedicada a disefiar la preparacidn, la toma de
decisiones y la administracién del riesgo en funcién de las caracteristicas especificas del formato
competitivo que se va a enfrentar.

Esta ldgica conecta de manera directa con el marco conceptual del Capitulo 3: reducir el nimero de eventos
verdaderamente decisivos de un partido, para que la disciplina colectiva —y no el azar— determine el
resultado, es una forma concreta de gestionar simultdneamente la Autoconversion propia y la Disrupcion
Rival descritas en la Seccidon 3.6, precisamente en el terreno donde ambas fuerzas se vuelven mas volatiles:
el formato corto.

El éxito deja de depender exclusivamente del talento futbolistico y pasa a apoyarse también en
la capacidad organizacional para anticipar, absorber y gestionar la incertidumbre propia de los

escenarios donde un solo partido puede decidir el trabajo de varios aiios.

4.4 Vulnerabilidad IV — Dependencia competitiva de la localia

Diagndstico

La ventaja de jugar como local constituye uno de los fendmenos mas ampliamente documentados en el
deporte profesional: en practicamente todas las disciplinas colectivas se observa que los equipos obtienen,
en promedio, mejores resultados cuando compiten en su propio entorno que cuando lo hacen como
visitantes. Las causas de este fendémeno son multiples e interactiian entre si — familiaridad con el terreno
de juego, reduccion de la fatiga asociada al viaje, estabilidad en las rutinas de preparacion, apoyo del
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publico, menor incertidumbre logistica, adaptacion previa al clima y a la altitud, y una mayor sensacion
general de control sobre el entorno competitivo.

Sin embargo, desde la perspectiva del SIRC, la cuestion estratégica relevante no consiste en determinar si la
ventaja de la localia existe — la evidencia internacional es clara en que si —, sino en responder una
pregunta de naturaleza distinta: ;en qué medida depende el rendimiento de las Selecciones Nacionales
Mexicanas de la presencia de esas ventajas? El problema institucional no es jugar fuera de México; el
problema aparece cuando el rendimiento competitivo disminuye de manera significativa en cuanto
desaparecen las condiciones habituales de localia. En el contexto especifico de CONCACAF, numerosos
procesos clasificatorios de categorias juveniles y olimpicas se desarrollan en sedes neutrales, en paises
centroamericanos o caribefios, bajo condiciones climaticas distintas y frente a ptblicos mayoritariamente
adversos — circunstancias que, sin alterar la capacidad técnica individual de ningtn futbolista,
incrementan de manera apreciable la complejidad organizacional de la competencia.

Cuando un futbolista debe invertir recursos cognitivos en adaptarse al viaje, al hotel, al clima, al ambiente o
a una cancha desconocida, dispone de menos recursos disponibles para concentrarse exclusivamente en la
ejecucién deportiva: la adaptacion deja de ser un elemento periférico de la preparacion y se convierte, de
facto, en parte del rendimiento mismo. Algunas de las eliminaciones mas significativas de México en
procesos clasificatorios ocurrieron, de hecho, en torneos disputados fuera del territorio nacional o en sedes
neutrales — observacién que, por si sola, no demuestra una relacidn causal exclusiva entre localia y
resultado, pero que, desde una perspectiva de gestion del riesgo, no requiere esa demostracion causal
definitiva para justificar una intervencioén institucional: basta con reconocer que competir fuera del
entorno habitual introduce una fuente adicional de incertidumbre, susceptible de mitigarse mediante
procesos adecuados de preparacion y adaptacion. La capacidad de adaptacion al entorno debe entenderse,
en consecuencia, como una competencia institucional entrenable, y no como una cualidad individual que
algunos futbolistas poseen y otros no.

Impacto sobre el rendimiento

Cuando una organizacién deportiva depende en exceso de las condiciones habituales de localia, la
desaparicién simultanea de esas ventajas produce, tipicamente, una disminucién gradual del rendimiento
competitivo — no un colapso repentino, sino una acumulacién de pequefias pérdidas de eficiencia que, en
torneos de margen de error reducido, pueden resultar decisivas. El jugador debe adaptarse de manera
simultdnea a multiples estimulos nuevos —desplazamientos, hoteles, alimentacién, clima, horarios,
instalaciones, ambiente competitivo—, y cada uno de ellos consume capacidad de atencién que deja de
destinarse a la ejecucién futbolistica propiamente dicha. El entorno deja, ademas, de resultar predecible, lo
cual incrementa la incertidumbre subjetiva percibida por el futbolista y puede afectar la calidad de su toma
de decisiones; el apoyo del publico local, la presién ambiental y el contexto emocional del rival adquieren
una importancia mayor cuando el equipo no ha desarrollado experiencias repetidas en escenarios
similares.

A ello se suma una disminucién de la velocidad de adaptacién durante las primeras fases del torneo —
proceso que en competiciones largas suele compensarse con el paso de las jornadas, pero para el cual los
torneos cortos ofrecen un margen de tiempo considerablemente menor —, junto con una variabilidad
individual entre futbolistas que, en ausencia de mediciones sistematicas, resulta dificil de anticipar y de
gestionar mediante intervenciones especificas. Finalmente, aspectos tradicionalmente considerados
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secundarios —horarios, transporte, recuperacion, alimentacion— adquieren un peso considerablemente
mayor cuando el calendario competitivo es reducido y no existe margen disponible para corregir errores de
planificacién logistica.

Objetivo institucional

El objetivo del SIRC no consiste en eliminar la ventaja de jugar como local — tarea, de nuevo, imposible.
Consiste en reducir progresivamente la dependencia del rendimiento respecto al entorno especifico donde
se disputa cada partido. La capacidad de adaptacion debe convertirse en una competencia organizacional
entrenada de manera sistematica durante todo el ciclo competitivo, bajo el principio de que las Selecciones
Nacionales de México deben ser capaces de mantener niveles equivalentes de rendimiento con
independencia del pais, la sede, el clima, el publico, la logistica o las condiciones ambientales del torneo. La
adaptacion deja de entenderse, bajo esta l6gica, como una respuesta improvisada frente a circunstancias
excepcionales, y pasa a formar parte del modelo permanente de preparacion de la seleccién.

Propésito del programa. Desarrollar una estructura institucional que reduzca progresivamente la
dependencia psicolégica, logistica y competitiva de las condiciones de localia, preparando a las
Selecciones Nacionales para competir con el mismo estandar de rendimiento en cualquier entorno
internacional — bajo la premisa de que la localia constituye una ventaja, pero no puede convertirse en
una necesidad.

Linea Estratégica 1 — Internacionalizacién permanente del proceso formativo

Las categorias Sub-15, Sub-17, Sub-20 y Sub-23 incrementaran de manera significativa su exposicién
competitiva internacional, priorizando en el calendario anual giras internacionales, torneos amistosos en el
extranjero, competencias en sedes neutrales y enfrentamientos disputados fuera de México. El objetivo no
es Unicamente adquirir experiencia internacional en abstracto, sino normalizar la competencia fuera del
entorno habitual como parte ordinaria del proceso formativo.

Linea Estratégica 2 — Programa de adaptacién competitiva

Cada concentracion internacional incorporara protocolos especificos de adaptacidn —manejo del desfase
horario, adaptacion climatica, familiarizacion anticipada con instalaciones, rutinas de recuperacidn,
preparacién nutricional y planificacion de horarios—, de manera que la adaptacion deje de depender de la
experiencia individual acumulada por cada futbolista y se convierta en un procedimiento institucional
replicable.

Linea Estratégica 3 — Exposicion deliberada a ambientes hostiles

Las Selecciones Nacionales programaran regularmente partidos amistosos en los que el ptblico apoye
mayoritariamente al rival, existan condiciones ambientales distintas a las habituales, y el entorno
competitivo reproduzca, de manera deliberada, escenarios similares a los que se enfrentaran en los
clasificatorios oficiales. El propdsito no es generar incomodidad por si misma, sino disminuir la novedad de
esas condiciones: en términos psicoldgicos, los estimulos repetidos pierden progresivamente su capacidad
de alterar el rendimiento.

Linea Estratégica 4 — Gestion integral de la logistica competitiva
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La logistica deja de concebirse como una funcién puramente administrativa y se integra como un
componente explicito del rendimiento deportivo, con protocolos estandarizados para transporte,
hospedaje, alimentacién, recuperacién, reconocimiento anticipado de instalaciones, gestion documental y
contingencias operativas. El objetivo es reducir al minimo posible la incertidumbre organizacional antes de
cada competencia.

Linea Estratégica 5 — Perfil de adaptabilidad competitiva

Cada futbolista contara con un registro longitudinal que permita evaluar su comportamiento en distintos
contextos — estabilidad del rendimiento fuera de casa, velocidad de adaptacion al entorno,
comportamiento en ambientes hostiles, recuperacion tras viajes internacionales y consistencia técnica en
distintas superficies y condiciones climaticas. La finalidad de este perfil no es establecer jerarquias entre
jugadores, sino individualizar los procesos de preparacion de cada uno.

Linea Estratégica 6 — Auditoria de desemperio como visitante

Al finalizar cada torneo internacional se realizara una evaluacion especifica sobre el impacto del entorno
competitivo, que responda qué factores ambientales afectaron el rendimiento, cuales fueron correctamente
anticipados, qué procesos de adaptacién funcionaron de manera adecuada y qué protocolos requieren
fortalecerse. La experiencia acumulada se incorpora, de manera sistematica, al conocimiento
organizacional de la FMF.

Indicadores de Desempefio (KPIs)
INDICADOR QUE MIDE OBJETIVO

Comparacién del rendimiento colectivo como

IRV — indice de . o L
local y como visitante: posesion, precision de

Robustez como

Reducir progresivamente la

. o . ., diferencia entre ambos contextos
pase, eficacia ofensiva, intensidad, produccion de

Visitante ) competitivos.
ocasiones.
IADC — indice de Tiempo promedio requerido para que el equipo . .
., ) ] o Minimizar el periodo de
Adaptacion alcance su nivel habitual de rendimiento tras un ., .
. ) ) : adaptacién necesario.

Competitiva desplazamiento internacional.

. Incrementar progresivamente la
IEI — Indice de Numero de partidos oficiales y amistosos o prog o

.., ) L ) experiencia competitiva
Exposicion disputados fuera del territorio nacional por cada ) ) .

] ., internacional previa a los
Internacional generacion. . )
clasificatorios.

IEA — Indice de Variacién del rendimiento técnico y tactico en Mantener diferencias minimas
Estabilidad funcion del clima, la altitud, la superficie, el entre distintos contextos
Ambiental ambiente del estadio y la logistica. competitivos.

a o Cumplimiento de los protocolos institucionales
ICL — Indice de . . e .

. de preparacion internacional: planificacion, Cumplimiento del 100 % en cada
Cumplimiento ., s -

. recuperacion, nutricion, transporte, torneo oficial.

Logistico

contingencias.
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Conclusién Estratégica

La Vulnerabilidad IV no sostiene que la localia explique, por si sola, las eliminaciones de México en torneos
clasificatorios — esa seria una conclusion causal que excederia el propdsito de este documento y que
requeriria evidencia empirica adicional. Lo que si sostiene, con solidez suficiente para justificar la
intervencion institucional, es que la dependencia del entorno constituye un riesgo competitivo gestionable.
Las organizaciones de alto rendimiento no pueden elegir donde competir, pero si pueden decidir cuanto
dependera su desempefio de las condiciones especificas del lugar donde compiten.

Bajo el marco de la Seccidn 3.6, esta vulnerabilidad pertenece casi en su totalidad al lado de la
Autoconversion: no involucra al rival de manera directa, sino la capacidad del propio equipo de expresar su
potencial cuando cambian las condiciones externas del entorno.

El éxito de este programa no se medird porque México “aprenda a jugar de visitante”. Se medird
cuando la diferencia entre competir en casa o en una sede neutral resulte prdcticamente
irrelevante desde el punto de vista del rendimiento. Esa portabilidad del desempefio es uno de

los atributos esenciales de una organizacién deportiva verdaderamente robusta.

Federacion Mexicana de Futbol - Direccién de Robustez Competitiva Pagina 35



SISTEMA INTEGRAL DE ROBUSTEZ COMPETITIVA 3.2 EDICION - PARTE I

PARTE Il - VULNERABILIDADES Y PROGRAMAS

Capitulo 4. Vulnerabilidades Estratégicas y Programas de
Intervencion

Continuacién y cierre — seccion 4.5. Las secciones 4.0 a 4.4 desarrollan la estructura del capitulo y las Vulnerabilidades I a IV,
con sus respectivos programas: PAC, PRBP, PGTC y PDC.

4.5 Vulnerabilidad V — Rendimiento bajo escenarios de margen de error minimo

Diagndstico

Las organizaciones deportivas de alto rendimiento no compiten inicamente contra sus rivales: compiten,
de manera simultanea, contra la incertidumbre misma, tal como se establecié en la Seccion 3.4. Esa
incertidumbre, sin embargo, no permanece constante a lo largo de un proceso clasificatorio — su impacto
aumenta de manera proporcional al costo competitivo del error. Existen determinados escenarios donde
ese costo alcanza su expresién maxima: partidos que definen una clasificacién mundialista, encuentros de
eliminacion directa, cuartos de final cuyo ganador obtiene el boleto disponible, tandas de penales, los
ultimos minutos de un partido decisivo, o instancias donde inicamente existen dos o tres plazas
disponibles para toda la confederacién. En esas circunstancias, el partido deja de ser simplemente un
encuentro de fitbol: se convierte en un evento de alta criticidad institucional, donde una decision, un error,
un rebote, una expulsiéon o un penal pueden determinar el resultado de un proceso de preparacién de
varios afios.

Conviene precisar, con el mismo cuidado con que se hizo en la Seccién 2.4 al presentar esta hipotesis por
primera vez, que esta vulnerabilidad no parte del supuesto de que México carezca de capacidad para
competir bajo presién. La evidencia histérica ofrece numerosos contraejemplos: las Selecciones Nacionales
Mexicanas han conquistado campeonatos mundiales juveniles, medallas olimpicas, titulos regionales y
multiples victorias en finales y partidos de maxima exigencia. Afirmar que “México no tiene clutch”
constituiria, en consecuencia, una simplificacién excesiva de un fenédmeno considerablemente mas
complejo.

La hipoétesis que plantea este documento es de naturaleza distinta: no sostiene que México falle de manera
sistematica en los partidos importantes, sino que, cuando el margen de error desaparece, la variabilidad del
rendimiento adquiere una importancia desproporcionadamente alta. El problema no consiste en la
ausencia de talento competitivo, sino en la ausencia de mecanismos institucionales suficientemente
desarrollados para garantizar que ese talento se exprese con el mismo nivel de estabilidad precisamente
cuando el costo del error alcanza su maximo nivel. Esta distincion es fundamental: el objetivo no consiste
en fabricar futbolistas heroicos, sino en construir una organizacién cuyo rendimiento permanezca estable
cuando el entorno exige, precisamente, lo contrario. Desde esta perspectiva, el verdadero “clutch” no debe
entenderse como una caracteristica individual, sino como una capacidad institucional.

Impacto sobre el rendimiento
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Los escenarios de margen de error minimo no alteran tinicamente la presion psicolégica percibida por los
futbolistas: transforman el proceso completo de toma de decisiones dentro del equipo. Entre sus efectos
mas observables se cuenta un incremento de la aversién al riesgo — cuando una dnica derrota implica la
eliminacion del torneo, jugadores y entrenadores tienden a desarrollar una mayor inclinacién hacia
decisiones conservadoras, y la prioridad deja de ser ejecutar el modelo de juego para pasar a ser, ante todo,
evitar el error, lo cual puede reducir la iniciativa ofensiva y limitar la capacidad del equipo para imponer
condiciones al rival. A ello se suma una mayor sensibilidad a eventos criticos de baja frecuencia —un penal,
una expulsion, una lesién, un gol recibido, un error arbitral—, cuya influencia sobre el resultado final se
vuelve extraordinaria precisamente porque no existe margen de recuperacion disponible.

Se observa, ademas, una disminucidn de la estabilidad del rendimiento que rara vez se manifiesta en la
técnica pura, y con mayor frecuencia en aspectos como la velocidad de decision, la precision bajo presion, la
comunicacidn, la sincronizacién colectiva y la capacidad de mantener el plan de juego — diferencias sutiles,
pero suficientes para modificar el resultado de un encuentro de eliminacién directa. Cuando el margen de
error desaparece, el rendimiento extraordinario deja de ser el objetivo prioritario, y lo prioritario pasa a
ser evitar caidas significativas de desempefio: la consistencia adquiere, en ese contexto, un valor
competitivo comparable al del talento mismo. El liderazgo operativo cobra también mayor importancia —
durante partidos criticos, el equipo necesita a varios jugadores capaces de reorganizar rapidamente el
funcionamiento colectivo tras un evento adverso, de modo que la estabilidad emocional se convierte, en la
practica, en una variable tactica mas. Finalmente, en los partidos que definen una clasificacién convergen
de manera simultdnea multiples fuentes de presion —deportiva, mediatica, institucional, profesional,
ambiental—, y la organizacion debe asumir que esos factores forman parte inevitable del contexto
competitivo, y preparar al equipo para operar con eficacia dentro de él.

Objetivo institucional

El SIRC propone sustituir el concepto tradicional de “clutch” por una nocién institucional
considerablemente mas amplia. El objetivo no consiste en depender de actuaciones heroicas, sino en
reducir de manera progresiva la necesidad misma de heroismo. El principio rector es que las Selecciones
Nacionales Mexicanas deben mantener un nivel estable de ejecucion precisamente cuando el margen de
error desaparece y el costo competitivo del fallo alcanza su maximo nivel. Bajo esta perspectiva, el éxito
institucional no depende de que aparezca un futbolista extraordinario en el minuto noventa: depende de
que el sistema completo continde funcionando bajo las mismas condiciones de calidad, coordinacién y
disciplina que en cualquier otro partido del torneo. La estabilidad reemplaza a la improvisacion; el proceso
reemplaza a la inspiraciéon como fuente principal de resultados.

Propésito del programa. Desarrollar una capacidad institucional permanente para que las Selecciones
Nacionales Mexicanas mantengan la calidad de su ejecucidén técnica, tactica, fisica, cognitiva y emocional
en los partidos donde el margen de error es practicamente inexistente — bajo la premisa de que las
organizaciones verdaderamente robustas no dependen de héroes ocasionales, sino que desarrollan

sistemas capaces de producir comportamientos consistentes bajo presion extrema.

Linea Estratégica 1 — Laboratorio de Alto Rendimiento Competitivo

La FMF establecera un laboratorio multidisciplinario encargado de estudiar de manera cientifica el
comportamiento competitivo en escenarios criticos, con la participacién de especialistas en psicologia del
rendimiento, neurociencia aplicada, fisiologia, analisis tactico, ciencia de datos y analisis del desempefio. Su
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funcién sera identificar, con evidencia propia, los factores que modifican el rendimiento cuando aumenta el
costo competitivo del error.

Linea Estratégica 2 — Simulacién permanente de partidos criticos

Los escenarios de maxima presidon dejaran de ser acontecimientos excepcionales: cada concentracién
incorporara simulaciones periédicas de cuartos de final, semifinales, finales, partidos por la clasificacidn,
tiempos extra, penales y marcador adverso, con el propdsito de convertir la excepcionalidad en rutina.
Cuanto menor sea la novedad del contexto, menor sera su capacidad de alterar el rendimiento del equipo.

Linea Estratégica 3 — Perfil longitudinal de rendimiento competitivo

Cada futbolista desarrollara, desde las categorias inferiores, un expediente competitivo que documente su
desempefio en partidos decisivos, su comportamiento tras recibir un gol, su eficacia en penales, su
respuesta a la presion, su estabilidad emocional, su liderazgo operativo y su toma de decisiones en
escenarios criticos. El objetivo no es clasificar jugadores como “clutch” o “no clutch”, sino comprender
c6mo evoluciona su comportamiento competitivo y qué intervenciones favorecen su desarrollo individual.

Linea Estratégica 4 — Programa integral de penales

Las tandas de penales dejaran de entenderse como un evento aleatorio. La preparacién incluira rutinas
individuales, entrenamiento bajo fatiga, andlisis estadistico de tendencias propias y del rival, perfiles
psicolégicos, entrenamiento especifico de porteros y simulaciones competitivas, con la finalidad de
aumentar la consistencia del rendimiento bajo maxima presion.

Linea Estratégica 5 — Modelo institucional de liderazgo distribuido

Cada generacidn desarrollara un ntcleo de liderazgo compuesto por varios futbolistas entrenados
especificamente para intervenir durante los momentos criticos del partido: reorganizar al equipo,
mantener la comunicacion, reforzar el cumplimiento del plan de juego y reducir el impacto emocional de
eventos adversos. La resiliencia deja de depender exclusivamente de la figura del capitan.

Linea Estratégica 6 — Inteligencia artificial para el andlisis de patrones criticos

La FMF desarrollara herramientas analiticas orientadas a identificar regularidades en partidos decisivos:
comportamiento tras recibir el primer gol, efectividad de las sustituciones, intensidad fisica durante los
ultimos minutos, patrones de toma de decisiones, secuencias previas a goles recibidos y evolucién del
rendimiento durante los tiempos extra. El objetivo es transformar datos histéricos en conocimiento
predictivo aplicable a la preparacion.

Linea Estratégica 7 — Auditoria institucional del rendimiento competitivo

Cada torneo clasificatorio culminara con una auditoria especifica sobre los partidos de mayor importancia
estratégica, que responda si el rendimiento disminuyé cuando aument6 el costo del error, qué capacidades
institucionales funcionaron correctamente, qué protocolos demostraron mayor eficacia y qué procesos
deben modificarse para el siguiente ciclo. El propoésito es convertir cada experiencia competitiva de alta
exigencia en aprendizaje organizacional acumulable.

Indicadores de Desempefio (KPIs)
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INDICADOR QUE MIDE OBJETIVO

a o Comparacién del desempeiio colectivo entre
IRPC — Indice de

Rendimiento en

) S ] ) Mantener diferencias minimas
partidos ordinarios y partidos que definen una
L ST ) entre ambos contextos
clasificacion: precision técnica, intensidad,

Partidos Criticos o ; ) ) competitivos.
eficacia ofensiva, solidez defensiva.
IEC — indice de Variacion del rendimiento tras eventos de alta Reducir progresivamente la
Estabilidad presion: gol recibido, expulsidn, penal fallado, magnitud de la caida del
Competitiva tiempo extra, marcador adverso. rendimiento.
. Penales convertidos y detenidos, goles en los
IEED — Indice de L . . L . . . .
] ultimos quince minutos, eficacia defensiva en Desempefio superior al promedio
Eficacia en i o e
finales cerrados, cumplimiento de protocolos histérico institucional.

Escenarios Decisivos .
operativos.

Funcionamiento del liderazgo distribuido . ) o
. » L Liderazgo funcional y distribuido,
ILO — Indice de durante los momentos criticos: comunicacion, ) o
i . L . ) activo especificamente en los
Liderazgo Operativo reorganizacion tactica, estabilidad emocional,

I . momentos de mayor exigencia.
continuidad competitiva.

Indicador sintético que integra los resultados de
los cinco programas estratégicos del SIRC,

IRC — indice de midiendo la capacidad institucional de sostener Constituir la principal métrica
Robustez un rendimiento consistente cuando convergen estratégica de todo el Sistema
Competitiva alta presion, rival extraordinariamente motivado, Integral de Robustez Competitiva.

sede neutral, eliminacién directa y margen de
error minimo.

Conclusién Estratégica

La Vulnerabilidad V no afirma que México carezca de capacidad para competir en partidos decisivos — la
evidencia historica demuestra exactamente lo contrario, con titulos mundiales juveniles, medallas
olimpicas y numerosas victorias en escenarios de maxima exigencia. Lo que esta vulnerabilidad identifica
es una necesidad distinta: reducir la variabilidad del rendimiento precisamente cuando el costo
competitivo del error alcanza su punto maximo. En consecuencia, el Programa Clutch México no pretende
fabricar héroes capaces de resolver situaciones imposibles; pretende construir una organizaciéon donde la
preparacidn, los protocolos, el liderazgo, el analisis de datos y el entrenamiento sistematico disminuyan
progresivamente la dependencia de actuaciones individuales extraordinarias.

Esta vulnerabilidad representa, en un sentido preciso, la culminacién conceptual del Sistema Integral de
Robustez Competitiva. Los cuatro programas anteriores buscan neutralizar fuentes especificas de
vulnerabilidad — la activacién extraordinaria del rival, la presién competitiva asimétrica, la alta varianza
de los torneos cortos, la dependencia del entorno—; el Programa Clutch México integra esas capacidades
bajo un principio superior: cuando el partido adquiere su maxima importancia, la organizaciéon debe
responder con su maximo nivel de estabilidad. Bajo el marco de la Seccién 3.6, la Vulnerabilidad V es,
dentro de esta arquitectura, el punto donde la Autoconversién y la Disrupcién Rival convergen en un solo
momento de maxima exigencia — el equivalente, a nivel de un partido critico especifico, de lo que el Indice
de Conversidn Situacional representa a nivel de un ciclo competitivo completo: sintetizar, en un solo
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numero, qué tan bien convierte una organizacion su potencial cuando mas cuenta. No es casualidad que el
indice de Robustez Competitiva, quinto KPI de este programa, cumpla exactamente esa misma funcién
sintética dentro de todo el sistema de indicadores del SIRC, desarrollado con mayor detalle en el Capitulo 8.

El verdadero “clutch” institucional no consiste en ganar partidos imposibles. Consiste
en construir un sistema tan robusto que la organizacion necesite recurrir cada vez

menos a la heroicidad individual para alcanzar sus objetivos estratégicos.

Cierre del Capitulo 4

Con el desarrollo de la Vulnerabilidad V se completa el examen de las cinco vulnerabilidades estratégicas
anticipadas en la Seccién 2.4, y con €], el disefio de los cinco programas de intervencion que constituyen el
nucleo operativo del Sistema Integral de Robustez Competitiva: el Programa Anti-Complacencia, el
Programa de Rendimiento Bajo Presion, el Programa de Gestion de Torneos Cortos, el Programa de
Deslocalizacién Competitiva y el Programa Clutch México. Cada uno de ellos acttia, como resume la Tabla
4.1, sobre una combinacién especifica de Autoconversion y Disrupcion Rival; juntos, cubren la totalidad del
espacio de vulnerabilidad identificado en el diagndstico del Capitulo 2.

Varios de estos programas —de manera mas visible, el Programa Anti-Complacencia— dependen de un
protocolo comun de andlisis del rival que, hasta este punto, se ha mencionado inicamente de manera
preliminar. El Capitulo 5 desarrolla ese protocolo con el detalle que merece: el Principio de Asimetria
Competitiva, que sistematiza la manera en que el Departamento Nacional de Inteligencia del Rival debe
estudiar, clasificar y explotar las fortalezas y debilidades de cada adversario de CONCACAF.
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PARTE Il - VULNERABILIDADES Y PROGRAMAS

Capitulo 5. El Principio de Asimetria Competitiva

Este capitulo desarrolla, con el detalle operativo que merece, el protocolo de andlisis del rival mencionado
en varios puntos del Capitulo 4 — en particular, en la Linea Estratégica 2 del Programa Anti-Complacencia
(Seccién 4.1), donde se introdujo el Dossier Integral del Rival y el Departamento Nacional de Inteligencia
del Rival (DNIR). El capitulo no sustituye ninguna herramienta ya prevista en ese desarrollo: le proporciona
el protocolo operativo detallado con el que ese dossier debe construirse, partido a partido, rival a rival.

El punto de partida es una observacion sencilla, pero de consecuencias profundas para la manera en que se
prepara un partido clasificatorio: casi todo el analisis convencional de un rival responde a la pregunta
“;quién tiene mejores jugadores?”, evaluando a cada equipo de manera aislada, como si el resultado
dependiera tinicamente de una comparacién de fichas técnicas. Este capitulo propone una pregunta
distinta, y considerablemente mas ttil para el disefio de un plan de partido: ;cdmo interactdan,
especificamente, los dos sistemas que se enfrentan? Un informe de rival verdaderamente util no responde
“;como juega el rival?” en abstracto; responde “;qué ocurre especificamente cuando este rival juega contra
México, en esta categoria, en este formato, con este margen de error?”.

Los partidos de las categorias menores no se deciden tinicamente por quién posee
las mayores fortalezas, sino por quién consigue crear la mayor asimetria entre
sus propias fortalezas y las vulnerabilidades del rival, mientras protege sus

propias vulnerabilidades de las fortalezas rivales.

Este principio rector — que da nombre al capitulo — es plenamente compatible con la definicién de
Robustez Competitiva presentada en la Seccién 3.1: ambos describen, desde angulos distintos, la misma
capacidad organizacional. Lo que sigue desarrolla, en siete secciones, la arquitectura analitica completa que
se deriva de este principio.

5.1 Las cinco cadenas del equipo rival

Ningin equipo constituye una sola cadena de fortaleza uniforme. Es, mas bien, al menos cinco cadenas que
operan de manera simultanea, cada una con su propio eslabén mas débil: 1a cadena técnica (primer control,
pase, remate), la cadena tactica (coberturas, basculaciones, sincronizacion colectiva), la cadena psicologica
(confianza, tolerancia a la frustracion, liderazgo), la cadena fisica (velocidad, fatiga, capacidad de
recuperacion) y la cadena emocional (respuesta al gol propio, al error, a la decisidn arbitral adversa). En las
categorias menores que atiende este documento, la cadena emocional y la cadena psicolégica suelen ser,
proporcionalmente, mas fragiles que en el futbol adulto — un dato especialmente relevante para el disefio
de los escenarios de maxima presion que trabaja el Programa Clutch México, descrito en la Seccion 4.5.

5.2 Las cinco escalas de la debilidad
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Una debilidad rival puede residir en niveles de agregaciéon muy distintos, y confundirlos conduce a
diagnosticos imprecisos. La tabla siguiente ordena esos niveles en cinco escalas, de la mas especifica a la
mas contextual.

Nivel 1 Un jugador individual — su técnica, su velocidad, su toma de decisiones particular.

La relacién entre dos jugadores — una cobertura mal coordinada, una dupla de

Nivel 2 } )
marca central desincronizada.
Nivel 3 Una unidad completa del equipo — la linea defensiva, el bloque de presidn, el
ive
circuito de salida.
Nivel 4 El sistema completo del equipo en un instante especifico del juego — por ejemplo,
ive
el momento inmediato tras la pérdida del balén.
Nivel 5 El contexto — un equipo que rinde de manera distinta como visitante,
ive

administrando una ventaja minima, o inmediatamente después de recibir un gol.

El Departamento Nacional de Inteligencia del Rival, al construir el Dossier Integral de cada rival de
CONCACAF, debe clasificar de manera explicita cada vulnerabilidad detectada segun esta escala de cinco
niveles, evitando la limitacién mas comun de este tipo de analisis: concentrar la observacion casi
exclusivamente en debilidades de Nivel 1 — el jugador individual — e ignorar patrones mas valiosos, y con
frecuencia mas explotables, en los niveles 3, 4 y 5.

5.3 La condicionalidad: ninguna fortaleza ni debilidad es absoluta

Una debilidad rival casi nunca es una propiedad permanente; es, casi siempre, condicional a un contexto
especifico dentro del partido. Un lateral lento no representa un problema mientras su equipo defiende en
bloque bajo — pero se vuelve explotable en el momento exacto en que ese mismo equipo adelanta su linea
defensiva. La pregunta correcta, en consecuencia, nunca es Unicamente “;cudles son las debilidades del
rival?”; es “;bajo qué condiciones especificas se activan esas debilidades, y como puede México disefiar
deliberadamente esas condiciones dentro del propio partido?”. El mismo principio de condicionalidad se
aplica, en espejo, a las fortalezas propias y rivales: su valor cambia segun el espacio del campo, el momento
del partido y el marcador.

Ley de Activacién de Vulnerabilidades. Una debilidad no produce dario por el solo hecho de existir;
produce dafio tinicamente cuando se crean las condiciones especificas que la activan.

5.4 La Matriz de Interaccion

El andlisis de cada rival relevante debe organizarse como una matriz de doble entrada, y no como dos listas
independientes de fortalezas y debilidades redactadas por separado. En un eje se ordenan las fortalezas
propias de la Seleccion Nacional en esa categoria especifica; en el otro, las vulnerabilidades detectadas en el
rival, clasificadas segun las cinco escalas descritas en la Seccién 5.2. La pregunta que organiza cada celda de
esa matriz es siempre la misma: si se aplica esta fortaleza propia sobre esta vulnerabilidad rival especifica,
;qué retorno competitivo puede esperarse razonablemente? La celda de mayor retorno esperado — no la
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lista mas larga de fortalezas propias, ni el inventario mas extenso de debilidades rivales — es lo que debe
orientar, en ultima instancia, el plan de partido del cuerpo técnico.

5.5 La asimetria del riesgo entre fortalezas y vulnerabilidades

Existe una asimetria real entre el valor de una fortaleza propia y el riesgo de una debilidad propia,
particularmente relevante en el contexto de margen de error minimo que caracteriza a los clasificatorios de
CONCACAF y que se examin6 en detalle en la Vulnerabilidad V (Seccién 4.5): una fortaleza puede no
manifestarse en todo un partido sin costo alguno para el resultado — el equipo simplemente no la necesit6
ese dia —, pero una debilidad propia sélo necesita activarse una vez para decidir, de manera irreversible, la
eliminacion de todo un proceso de preparacion de varios afos.

Ley de Ponderacion Asimétrica del Riesgo. En igualdad de magnitud aparente, la gestién de una
vulnerabilidad propia debe recibir prioridad sobre la explotacién de una oportunidad ofensiva equivalente
— no porque sea mds importante en abstracto, sino porque su distribucién de consecuencias es
considerablemente mds peligrosa.

Este principio se conecta de manera directa con la filosofia de “preparacion orientada al peor escenario”
que organiza el primer principio del SIRC, presentado en la Seccion 3.4.

5.6 La Jerarquia Estratégica de cinco niveles

De los principios anteriores se deriva un orden de prioridad para la preparacion de cualquier partido
clasificatorio — la Jerarquia Estratégica, mencionada de manera preliminar en la Seccién 4.1 y desarrollada
aqui con el detalle completo que merece.

Impedir que las fortalezas mas determinantes del rival encuentren las
Nivel 1 — Blindar vulnerabilidades propias mas expuestas. Prioridad absoluta, por la asimetria de
riesgo descrita en la Seccién 5.5.

Reducir la frecuencia y la calidad de las condiciones bajo las cuales las fortalezas del

Nivel 2 —
) rival se expresan, sin necesidad de eliminarlas — aplicacion directa de la l6gica de
Neutralizar . e . .
Disrupcién Rival introducida en la Seccién 3.6.
Nivel 3 Dirigir las fortalezas propias especificamente sobre las vulnerabilidades detectadas
ivel 3 —
. del rival: la celda de mayor retorno de la Matriz de Interaccién descrita en la Seccion
Capitalizar
5.4.
Nivel 4 — - . . . :
Exvlotar d Atacar vulnerabilidades rivales incluso cuando no exista una fortaleza propia
xplotar de
m:nera especificamente disefiada para explotarlas — toda vulnerabilidad detectada
. conserva un valor esperado positivo.
universal
Nivel 5 Cuando el plantel propio cuenta con una fortaleza de magnitud claramente superior
ivel 5 —
a cualquier vulnerabilidad especifica del rival, se le da libertad al equipo para
Imponer

decidir el partido por esa via.
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Ningun nivel sustituye a los anteriores: un cuerpo técnico de estas categorias que llegue al Nivel 5 sin haber
resuelto razonablemente el Nivel 1 expone al equipo a un riesgo que ninguna fortaleza individual
compensa de manera consistente en un torneo de margen de error minimo. Un cuerpo técnico capaz de
operar los cinco niveles de manera simultadnea dispone de un repertorio de decision considerablemente
mas completo que uno que so6lo razona en términos de fortalezas absolutas — “ellos son mejores” o
“nosotros somos mejores”.

5.7 Formato de reporte del Departamento Nacional de Inteligencia del Rival

Un informe construido bajo la ldgica de este capitulo no debe limitarse a afirmar, por ejemplo, que “el
lateral izquierdo rival es lento”. Debe precisar tres cosas: bajo qué condicién especifica esa lentitud se
vuelve explotable — por ejemplo, cuando el rival defiende con linea adelantada, circunstancia que suele
producirse en los primeros minutos tras tomar ventaja en el marcador—; en cual de las cinco escalas
descritas en la Seccién 5.2 se ubica esa debilidad; y qué fortaleza propia, dentro de la Matriz de Interacciéon
de la Seccidn 5.4, produce el mayor retorno esperado al cruzarse especificamente con ella.

Este formato de reporte es el que debe adoptar, de manera estandarizada, el Departamento Nacional de
Inteligencia del Rival descrito en la Seccidn 4.1, y debe integrarse a la Plataforma de Inteligencia
Competitiva descrita en la Seccion 6.5, de modo que el conocimiento acumulado sobre cada rival recurrente
de CONCACAF sobreviva a los cambios de cuerpo técnico y se enriquezca con cada ciclo competitivo.

Integracion con la arquitectura del SIRC

El Principio de Asimetria Competitiva no constituye una sexta vulnerabilidad ni un sexto programa
adicional a los cinco desarrollados en el Capitulo 4. Es, mas bien, el motor de razonamiento que conecta y
opera, en la practica de cada semana de preparacion, la l6gica de Autoconversién y Disrupcién Rival
introducida en la Seccién 3.6 y retomada a lo largo de todo este documento. Los cinco programas del SIRC
— PAC, PRBP, PGTC, PDC y PCM — establecen qué capacidades institucionales es necesario construir. Este
capitulo establece, con precisiéon operativa, donde conviene concentrar el esfuerzo de analisis del rival en
cada partido especifico, y en qué orden.

El Principio de Asimetria Competitiva no reemplaza el trabajo de observacion y andlisis tactico que ya
realizan los cuerpos técnicos de las Selecciones Nacionales juveniles. Le proporciona una estructura
replicable, transferible entre categorias y entre ciclos, capaz de institucionalizarse dentro del
Departamento Nacional de Inteligencia del Rival. En ese sentido, este capitulo cierra el circulo conceptual
abierto en el Capitulo 3: convierte la arquitectura tedrica de la Ecuacién del Rendimiento y de la Conversion
Situacional en un protocolo operativo concreto, que un analista, un cuerpo técnico o un departamento de
inteligencia deportiva puede aplicar, partido a partido, desde la préxima concentracién de cualquiera de las
tres categorias que atiende este documento.

Cierre de la Parte 11
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Con este capitulo se completa la Parte Il del documento. El Capitulo 4 identificé las cinco vulnerabilidades
estratégicas y disefo, para cada una, un programa institucional de intervencion; este Capitulo 5 dot6 a esos
programas —de manera mas directa, al Programa Anti-Complacencia— del protocolo analitico que
necesitan para operar sobre cada rival concreto, partido a partido. La Parte III, que comienza en el capitulo
siguiente, da un paso mas: examina cdmo estos cinco programas y este protocolo de andlisis se integran en
un Unico sistema institucional, con su propia arquitectura de gobernanza y sus propias capacidades
organizacionales de soporte.
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PARTE III

ARQUITECTURA INSTITUCIONAL

Capitulos 6 - 7

Esta parte examina el SIRC como sistema integrado: su arquitectura general,
su gobernanza, su flujo de mejora continua y los modos en que puede fallar; y
las capacidades institucionales que la Federacién Mexicana de Fuitbol debe
desarrollar para sostenerlo.
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PARTE III - ARQUITECTURA INSTITUCIONAL

Capitulo 6. El Sistema Integral de Robustez Competitiva (SIRC)

Los cinco programas estratégicos desarrollados en el Capitulo 4, junto con el protocolo de analisis del rival
del Capitulo 5, responden a vulnerabilidades especificas de los procesos clasificatorios de las Selecciones
Nacionales Mexicanas. Su implementacién aislada, sin embargo, produciria beneficios limitados: las
organizaciones de alto rendimiento no obtienen ventajas sostenibles mediante iniciativas independientes,
sino mediante sistemas capaces de integrar personas, procesos, tecnologia, conocimiento y toma de
decisiones bajo una misma arquitectura institucional.

El Sistema Integral de Robustez Competitiva (SIRC) constituye precisamente esa arquitectura. No
representa un programa adicional a los cinco ya descritos: representa el marco organizacional encargado
de coordinar, integrar y perfeccionar de manera permanente todas las capacidades desarrolladas en este
documento. Desde esta perspectiva, el SIRC no debe entenderse como una estructura paralela a la Direccién
de Selecciones Nacionales, sino como una metodologia institucional transversal que acompafia a todas las
categorias nacionales y permanece vigente con independencia de los cambios de entrenadores, cuerpos
técnicos o generaciones de futbolistas.

6.1 Arquitectura general del sistema

El SIRC se estructura sobre un principio sencillo: toda vulnerabilidad competitiva identificable debe
transformarse en una capacidad institucional permanente. Esta idea modifica por completo la 16gica
tradicional de gestion deportiva — en lugar de reaccionar después de una eliminacion, la organizacion
desarrolla la capacidad correspondiente antes de necesitarla en competencia. La arquitectura del sistema
estd compuesta por cinco subsistemas funcionales, cada uno orientado a neutralizar una vulnerabilidad
especifica del proceso clasificatorio, tal como resume la tabla siguiente.

VULNERABILIDAD PROGRAMA CAPACIDAD INSTITUCIONAL

. . . Igualar o superar la intensidad competitiva
Maxima activacion del rival PAC ]
del adversario.

L. . e Mantener la calidad de ejecucion bajo
Presion competitiva asimétrica PRBP o,
presion.

] Reducir el impacto de la incertidumbre
Alta varianza de torneos cortos PGTC
estructural del formato.

i ; Mantener estabilidad de rendimiento en
Dependencia de la localia PDC )
cualquier entorno.

L. Mantener consistencia competitiva en
Margen de error minimo PCM ] .
partidos criticos.
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Cada programa desarrolla competencias especificas; sin embargo, ninguno opera de manera
verdaderamente independiente. Su valor real aparece cuando funcionan de manera simultanea. Una
semifinal preolimpica disputada fuera de México puede reunir, en un solo partido, las cinco
vulnerabilidades a la vez: un rival extraordinariamente motivado, una enorme presion institucional,
eliminacion directa, sede neutral y un dnico boleto en disputa. En ese escenario, ningin programa por si
solo resulta suficiente; el rendimiento depende de la interaccién coordinada de los cinco. Por esta razdn, el
SIRC debe entenderse como un sistema integrado, y no como una simple suma de iniciativas paralelas.

6.2 Integracion de los cinco programas estratégicos

Uno de los principios fundamentales del SIRC consiste en reconocer que las vulnerabilidades competitivas
rara vez aparecen de manera aislada: en la practica, suelen acumularse, y esa acumulacién incrementa el
riesgo competitivo de manera mas que proporcional. Un partido clasificatorio puede presentar, de manera
simultanea, un rival altamente motivado, un ambiente hostil, presién mediatica, eliminacién directa, poco
margen de recuperacién y fatiga acumulada. Cada una de estas condiciones aumenta, por separado, la
dificultad del encuentro; su combinacién produce un entorno competitivo de naturaleza completamente
distinta.

Por ello, el SIRC abandona una légica de programas independientes en favor de un modelo de integracion
funcional, en el que cada programa alimenta a los demas: el Programa Anti-Complacencia incrementa la
intensidad inicial; el Programa de Rendimiento Bajo Presion evita que esa intensidad disminuya cuando
aumenta el estrés competitivo; el Programa de Gestion de Torneos Cortos reduce la exposicion a eventos de
alta criticidad; el Programa de Deslocalizacion Competitiva disminuye la influencia del entorno; y el
Programa Clutch México garantiza que todas esas capacidades permanezcan operativas cuando el partido
alcanza su punto de maxima exigencia.

El resultado esperado no es la suma de cinco capacidades. Es la aparicién de una sexta
capacidad emergente — la Robustez Competitiva Institucional: la capacidad de mantener un
nivel estable de rendimiento cuando multiples fuentes de incertidumbre aparecen de manera

simultdnea.

6.3 Gobernanza del sistema

Ningun sistema institucional puede sostenerse exclusivamente mediante buenas practicas: requiere una
estructura clara de responsabilidades. EI SIRC propone un modelo de gobernanza organizado en cuatro
niveles de decision, cuya separacion permite distinguir con claridad las responsabilidades estratégicas de
las responsabilidades técnicas y operativas — y reduce, en consecuencia, la dependencia del sistema
respecto del estilo particular de un entrenador en turno.

NIVEL RESPONSABLE FUNCIONES

. ., . Definicion de objetivos estratégicos, aprobacion de
L. Direccion de Selecciones o . » o,
Estratégico . indicadores, asignacién de recursos, evaluacion anual
Nacionales .

del sistema.
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NIVEL RESPONSABLE FUNCIONES

Direccién de Desarrollo o, .
Actualizacién metodolégica, desarrollo de protocolos,

Metodolégico Deportivo e Inteligencia L L o
) coordinacion cientifica, supervision de indicadores.
Deportiva
Implementacién diaria de los programas,
Operativo Cuerpos Técnicos Nacionales entrenamiento especifico, evaluacion de jugadores,

retroalimentacion metodoldgica.

Ciencia de datos, psicologia o, . ., .
. o Generacion de informacion, monitoreo permanente,
deportiva, medicina,

o . . construccion de indicadores, elaboracién de
preparacion fisica, inteligencia

Analitico

. recomendaciones.
competitiva

6.4 Flujo institucional de mejora continua

Uno de los problemas mas frecuentes en las organizaciones deportivas consiste en que cada ciclo
competitivo comienza, en la practica, casi desde cero: cambian los entrenadores, cambian los futbolistas,
cambian los cuerpos técnicos, y gran parte del conocimiento acumulado se pierde en el proceso. E1 SIRC
propone sustituir esa légica por un modelo de aprendizaje institucional permanente, organizado en cinco
etapas que se repiten en cada torneo clasificatorio.

1. Planificacion

Andlisis de riesgos, estudio del formato del torneo, simulaciones preliminares, establecimiento de
indicadores.

2. Preparacion

Entrenamiento técnico y psicologico, simulaciones de escenarios criticos, adaptacion logistica.

3. Competencia

Monitoreo permanente del rendimiento, la intensidad, los indicadores fisiolégicos, 1a ejecucion tactica y el
comportamiento competitivo.

4. Evaluacion

Al finalizar el torneo: qué funcion6, qué no funciond, qué riesgos aparecieron y cudles no fueron previstos.

5. Aprendizaje institucional

Toda la informacién obtenida se incorpora a protocolos, manuales, bases de datos y simulaciones futuras.
El siguiente ciclo no comienza desde cero.

Este ciclo de cinco etapas convierte la experiencia competitiva en una ventaja organizacional permanente, y
constituye el mecanismo operativo mediante el cual el SIRC evita el problema descrito al inicio de esta
seccion: que cada nueva generacion deba reaprender, desde el principio, lecciones que la organizacién ya
habia adquirido en ciclos anteriores.

6.5 Gestion del conocimiento deportivo

Federacion Mexicana de Futbol - Direccién de Robustez Competitiva Pagina 49



SISTEMA INTEGRAL DE ROBUSTEZ COMPETITIVA 3.2 EDICION - PARTE I

Uno de los activos mas valiosos de cualquier organizacién de alto rendimiento no son tinicamente sus
deportistas: es el conocimiento que esa organizacién acumula a lo largo del tiempo. En muchas
federaciones deportivas, ese conocimiento permanece disperso — parte reside en los entrenadores, parte
en los analistas, parte en los preparadores fisicos, y una parte considerable desaparece, sencillamente,
cuando cambia una administracidn. El SIRC propone institucionalizar ese conocimiento mediante un
Sistema Centralizado de Gestion del Conocimiento Deportivo, cuya finalidad es preservar, organizar y
reutilizar toda la informacién generada durante los procesos clasificatorios. Este sistema se integra por
cinco componentes.

El Repositorio de Clasificatorios documenta, para cada proceso competitivo, un expediente completo que
cubre planificacién, preparacién, competencia, evaluacion y auditoria final. La Biblioteca de Escenarios
Criticos recopila y clasifica los eventos relevantes ocurridos en eliminaciones, clasificaciones, tiempos
extra, penales, remontadas y expulsiones, incluyendo para cada caso su contexto, las decisiones tomadas,
los resultados obtenidos y los aprendizajes derivados. La Base Longitudinal de Jugadores otorga a cada
futbolista un historial competitivo acumulativo desde las categorias menores, que permite analizar la
evolucion de su rendimiento bajo distintos contextos competitivos. La Biblioteca Metodolégica preserva
todos los protocolos desarrollados por el SIRC, disponibles para futuras generaciones de cuerpos técnicos,
de modo que ningin conocimiento dependa exclusivamente de una persona en particular. Y la Plataforma
de Inteligencia Competitiva —mencionada ya en la Seccidn 5.7— integra la informacién generada por el
analisis de rivales, la ciencia de datos, la psicologia, la medicina y el rendimiento en una tnica
infraestructura institucional, de modo que las decisiones estratégicas se apoyen en informacion
compartida, y no en diagndsticos aislados producidos por cada drea de manera independiente.

El Sistema Integral de Robustez Competitiva representa, en conjunto, un cambio de paradigma en la forma
de preparar a las Selecciones Nacionales Mexicanas para competir en torneos clasificatorios. La
preparacién deportiva se ha centrado tradicionalmente en desarrollar mejores jugadores, mejores
entrenadores y mejores modelos tacticos — elementos que contintian siendo indispensables y que este
documento en ningin momento pone en duda. Pero el analisis desarrollado a lo largo de sus primeros cinco
capitulos demuestra que, en clasificatorios de alta presién y margen de error reducido, el rendimiento
depende también, y de manera decisiva, de la calidad del sistema que rodea al equipo. Bajo este modelo,
cada eliminacidon deja de ser un episodio aislado y se convierte en una oportunidad de aprendizaje
institucional; cada torneo incrementa el patrimonio metodoldgico de la FMF; y cada generacién recibe
procesos mas so6lidos que la anterior.

6.6 Arquitectura del fracaso institucional: cinco modos de falla

Las cinco secciones anteriores de este capitulo describen como debe funcionar el SIRC cuando funciona
correctamente. Ninguna arquitectura institucional, sin embargo, se entiende por completo sin examinar
también cdmo puede colapsar — con la premisa de que la mayor amenaza para un sistema de alto
rendimiento rara vez proviene de un rival extraordinario: proviene, con mucha mas frecuencia, de fallas
internas de la propia organizacion.

Conviene distinguir con precision el objeto de esta seccion frente al del Capitulo 10. El Capitulo 10 examina
riesgos externos no controlables —lesiones, arbitraje, variabilidad inherente al fitbol— y limitaciones
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metodoldgicas del propio modelo. Esta secciéon examina algo distinto: los modos concretos en que la
implementacién del SIRC como sistema institucional puede fallar, incluso cuando su disefio conceptual es
enteramente correcto.

Modo I — La Doctrina Prestada. El SIRC se adopta formalmente, pero cada nuevo cuerpo técnico o cada
nueva administracién lo reinterpreta a su manera, sin que exista una autoridad metodolégica capaz de
preservar su version original. El sistema sobrevive en el papel, pero deja de ser el mismo sistema de un
ciclo al siguiente. Es, con diferencia, el fallo mas costoso, porque es silencioso: nadie deroga el SIRC
formalmente; simplemente deja de aplicarse de manera consistente.

Modo II — La Métrica sin Consecuencia. Los cinco programas generan sus KPIs con disciplina, los
tableros ejecutivos se actualizan, los semaforos institucionales se pintan de rojo cuando corresponde —
pero ninguna decision real cambia como resultado de esa informacién. La medicién se convierte en un
ejercicio administrativo desconectado de la toma de decisiones, y el SIRC empieza a parecerse a un
sistema de reportes, no a un sistema de gestion del riesgo.

Modo III — La Auditoria sin Aprendizaje. Cada torneo se audita, cada eliminacién se documenta, pero
las recomendaciones de una auditoria no se traducen de manera sistematica en cambios de proceso para
el siguiente ciclo. Este documento insiste, en sus recomendaciones finales, en preguntar “;qué aprendio la
organizacién?”; este modo de fallo ocurre cuando esa pregunta se sigue respondiendo en el papel, pero
deja de responderse en la practica.

Modo IV — La Fragmentacién de la Inteligencia. Las distintas unidades del SIRC —inteligencia
deportiva, ciencia de datos, psicologia, medicina— generan informacién valiosa, pero esa informaci6on
permanece aislada en silos funcionales, en lugar de integrarse en la Plataforma de Inteligencia
Competitiva descrita en la Seccion 6.5. El sistema pierde entonces su principal ventaja: la capacidad de
tratar el riesgo competitivo como un fenémeno integrado, y no como cinco problemas independientes.

Modo V — La Dependencia del Patrocinador Individual. El SIRC avanza mientras cuenta con un
directivo, un técnico o un area especifica que lo impulsa de manera personal, y pierde traccidon en cuanto
esa persona deja su cargo. Las recomendaciones del Capitulo 11 anticipan explicitamente este riesgo al
insistir en que la continuidad del sistema no debe depender del entrenador en turno ni de una
administracion especifica — pero conviene nombrarlo aqui como modo de fallo explicito, porque es,
estadisticamente, el mas comun entre los proyectos de transformacién organizacional que no sobreviven

a un cambio de ciclo.

Ninguno de estos cinco modos de fallo requiere que el disefio conceptual del SIRC sea incorrecto: los cinco
pueden ocurrir exactamente con el mismo modelo descrito en este documento, si la disciplina de
implementacidn se relaja. Por esa razdn, el criterio mas importante para evaluar el éxito del SIRC en su
cuarto afio de operacion no sera inicamente si sus indicadores mejoraron, sino si el sistema sigue siendo
reconocible como el mismo sistema que se disefi6 en la Fase I de la Hoja de Ruta — es decir, si sobrevivio al
cambio de las personas que lo implementaron. Este es, en el fondo, el mismo criterio de madurez
institucional que organiza el modelo de madurez del Anexo C de este documento, y el mismo principio de
gobernanza que sostiene la recomendacién de institucionalizar una Direccién de Robustez Competitiva
permanente, desarrollada en el Capitulo 11.
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Cierre del Capitulo 6

Este capitulo describié al SIRC como sistema: su arquitectura de cinco subsistemas integrados, su
gobernanza en cuatro niveles, su flujo de mejora continua, su infraestructura de gestion del conocimiento y
los cinco modos concretos en que su implementacion puede fallar incluso con un disefio correcto. Ningin
sistema institucional, sin embargo, opera por si solo: requiere personas y funciones organizacionales
concretas que lo sostengan dia a dia. El Capitulo 7 examina, precisamente, esas capacidades institucionales
— inteligencia deportiva, ciencia de datos, psicologia del alto rendimiento, gestién del riesgo, desarrollo
metodoldgico, inteligencia artificial y gestion del conocimiento — que la FMF debe desarrollar para que la
arquitectura descrita en este capitulo sea algo mas que un diagrama.
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PARTE III - ARQUITECTURA INSTITUCIONAL

Capitulo 7. Capacidades Institucionales Requeridas

Los programas estratégicos y la arquitectura institucional descritos en los Capitulos 4, 5 y 6 representan el
disefio funcional del SIRC. Ningtin sistema, sin embargo, puede operar inicamente mediante
procedimientos: todo sistema requiere capacidades organizacionales que le permitan ejecutar, aprender,
evolucionar y sostenerse a lo largo del tiempo. La implementacién del SIRC exige, en consecuencia,
fortalecer un conjunto especifico de capacidades institucionales que trascienden el ambito estrictamente
futbolistico.

Estas capacidades no sustituyen al entrenador, al preparador fisico ni al analista de rendimiento: su funcién
consiste en proporcionarles informacién, conocimiento y metodologias que incrementen la calidad de sus
decisiones. Desde esta perspectiva, la ventaja competitiva deja de depender exclusivamente del talento
disponible, y pasa a depender también de la inteligencia con la que la organizacién utiliza ese talento. Las
siete secciones siguientes desarrollan, una por una, las capacidades que constituyen los pilares
organizacionales del Sistema Integral de Robustez Competitiva.

7.1 Inteligencia Deportiva

La Inteligencia Deportiva constituye la capacidad institucional para transformar informacién dispersa en
conocimiento util para la toma de decisiones. El andlisis deportivo se ha orientado tradicionalmente, casi en
exclusiva, hacia el estudio tactico del rival; una organizacién de alto rendimiento requiere, sin embargo, un
enfoque considerablemente mas amplio, que integre informacidn sobre rivales, jugadores propios, arbitros,
formatos de competencia, sedes, calendarios, tendencias internacionales, evolucién metodolégica y factores
ambientales.

Su funcién no consiste Unicamente en responder preguntas cuando se le plantean, sino en anticiparlas: el
sistema debe ser capaz de identificar riesgos antes de que se manifiesten durante la competencia. Para ello,
la FMF desarrollara un Centro de Inteligencia Deportiva encargado de producir informes estratégicos
permanentes para todas las Selecciones Nacionales — andlisis prospectivos, evaluaciéon de amenazas
competitivas, identificacion de oportunidades y monitoreo continuo del entorno internacional. La
inteligencia deja de ser, bajo este modelo, una actividad reactiva, y se convierte en una funcién permanente
del proceso deportivo. Esta capacidad es, ademas, la que sostiene institucionalmente al Departamento
Nacional de Inteligencia del Rival y al protocolo de andlisis desarrollado en el Capitulo 5.

7.2 Ciencia de Datos y Analitica Deportiva

El fatbol contemporaneo genera una cantidad de informacién sin precedentes — datos fisicos, técnicos,
tacticos, médicos, psicolégicos, logisticos y competitivos. Disponer de esos datos, sin embargo, no implica
generar conocimiento de manera automatica. La Ciencia de Datos constituye la capacidad institucional para
transformar grandes volimenes de informacion en evidencia util para la toma de decisiones, y cumple,
dentro del SIRC, cuatro funciones principales.
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Construccién de indicadores institucionales. Todos los KPIs definidos en este documento se alimentan de
manera automatica mediante sistemas de captura y procesamiento de datos, y no mediante estimaciones
manuales sujetas a criterio individual.

Modelos predictivos. La FMF desarrolla modelos estadisticos capaces de estimar probabilidades asociadas
a la clasificacidn, la fatiga, las lesiones, el rendimiento y el riesgo competitivo de cada proceso.

Andlisis longitudinal. Cada generacién puede compararse de manera objetiva con generaciones
anteriores, lo cual permite identificar tendencias estructurales y no inicamente resultados aislados de un
ciclo.

Evaluacién de decisiones. Toda intervencién metodoldgica implementada por el SIRC se evaliia mediante
evidencia cuantitativa; la mejora institucional deja de apoyarse exclusivamente en percepciones y pasa a
sustentarse en evidencia verificable.

7.3 Psicologia del Alto Rendimiento

La psicologia constituye uno de los componentes mas relevantes de todo el modelo — no porque explique,
por si sola, las eliminaciones examinadas en el Capitulo 2, sino porque interviene de manera transversal en
la practica totalidad de las vulnerabilidades identificadas en el Capitulo 4. La Psicologia del Alto
Rendimiento deja, en consecuencia, de operar como un servicio complementario, y se convierte en una
disciplina plenamente integrada al proceso competitivo, con funciones que abarcan el entrenamiento de la
atencidn, la autorregulacion emocional, el liderazgo, la cohesién grupal, la comunicacidn, la recuperacion
tras el error y la toma de decisiones bajo presidn.

El trabajo psicoldgico comienza desde las categorias menores, y no inicamente en las semanas previas a un
torneo oficial. Cada futbolista desarrolla un perfil evolutivo que permite comprender como responde ante
distintos contextos competitivos a lo largo del tiempo. La preparacién mental deja de ser, bajo este enfoque,
un evento puntual previo a la competencia, y se convierte en un proceso continuo, del mismo estatus
institucional que la preparacion fisica o técnica.

7.4 Gestion del Riesgo Competitivo

La Gestion del Riesgo Competitivo constituye, probablemente, la capacidad organizacional mas distintiva
de las siete que propone este documento. Su propdsito consiste en identificar de manera sistematica todas
aquellas condiciones que incrementan la probabilidad de una eliminacién, antes de que ésta ocurra — no
después, cuando ya solo cabe explicarla. La metodologia sigue cuatro etapas: Identificacion, que responde
qué riesgos existen; Evaluacién, que estima su probabilidad y su impacto potencial; Mitigacién, que
determina qué procesos pueden reducir esa probabilidad; y Monitoreo, que verifica si el riesgo
efectivamente disminuye con el tiempo.

Este enfoque permite abandonar la l6gica tradicional, centrada en explicar derrotas una vez ocurridas, y
sustituirla por una légica en la que la organizacién gestiona sus riesgos antes de que comience el torneo. La
gestion del riesgo deja de ser, en consecuencia, un ejercicio implicito y disperso entre distintas areas, y pasa
a institucionalizarse como funcién permanente.

7.5 Desarrollo Metodologico de Selecciones Nacionales
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Uno de los principales desafios de cualquier federacion consiste en garantizar continuidad metodolégica
entre generaciones sucesivas. Los entrenadores cambian, los futbolistas cambian, las administraciones
cambian — pero el conocimiento institucional acumulado no deberia hacerlo. Por ello, la FMF desarrollara
una Direccion de Desarrollo Metodoldgico responsable de actualizar protocolos, integrar aprendizajes,
coordinar investigaciones, validar nuevas metodologias y estandarizar procesos a través de las tres
categorias que atiende este documento.

Su misién principal consiste en asegurar que cada generacién herede una metodologia superior
a la anterior. La mejora continua deja de depender de iniciativas individuales y se convierte en

una politica institucional.

7.6 Inteligencia Artificial aplicada al rendimiento

La inteligencia artificial representa una de las mayores oportunidades disponibles para incrementar la
capacidad analitica de una organizacién deportiva. Dentro del SIRC, la inteligencia artificial no sustituye la
experiencia del entrenador: la potencia. Sus principales aplicaciones incluyen la deteccién de patrones
ocultos —comportamientos dificiles de identificar mediante observacién humana directa—; el modelado
predictivo de escenarios futuros, como la probabilidad de clasificacidn, el impacto de distintas rotaciones o
el efecto de determinadas decisiones tacticas; sistemas de apoyo a la decision, que generan de manera
automatica escenarios alternativos para entrenadores y analistas; el andlisis automatizado de video,
orientado al reconocimiento de patrones tacticos, movimientos colectivos, balén parado y
comportamientos recurrentes; y la personalizacién del entrenamiento, adaptando cargas, simulaciones y
ejercicios a las caracteristicas especificas de cada futbolista.

El objetivo de esta capacidad no consiste en automatizar la toma de decisiones deportivas, sino en ampliar
la capacidad analitica de la organizacién que las toma.

7.7 Gestion del Conocimiento Institucional

Las organizaciones deportivas suelen perder una cantidad considerable de conocimiento cada vez que
cambia un entrenador o concluye un ciclo. El SIRC se propone eliminar esa pérdida: la Gestion del
Conocimiento Institucional tiene como misién preservar todo aprendizaje generado dentro de la FMF —
protocolos, investigaciones, auditorias, analisis de rendimiento, estudios psicoldgicos, experiencias
competitivas, simulaciones, casos de éxito y casos de fracaso —, de modo que ese conocimiento
permanezca disponible para las generaciones futuras. La memoria institucional deja, bajo este modelo, de
depender de personas especificas, y pasa a depender del sistema como tal.

Se desarrollard, con ese fin, un Repositorio Central de Conocimiento Deportivo donde cada proceso
clasificatorio se documenta de manera estructurada: cada eliminacioén, cada clasificacion, cada innovacion
metodoldgica y cada modificacion de protocolos queda registrada — no como un archivo histérico de
consulta ocasional, sino como insumo activo para mejorar los procesos siguientes. En las organizaciones
maduras, el conocimiento constituye un activo estratégico en si mismo; este documento propone que la
FMF administre ese activo con el mismo nivel de rigurosidad con el que administra sus recursos
deportivos.
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Vale la pena precisar, para cerrar este capitulo con honestidad institucional, el alcance exacto de las siete
capacidades aqui descritas. Su cobertura es deliberadamente la que exige la gestion del riesgo competitivo
en clasificatorios de margen minimo — no la totalidad de las funciones que podria desarrollar, con el
tiempo, una federacién de futbol. Quedan fuera de este documento, por ejemplo, el desarrollo de una
doctrina futbolistica nacional de largo plazo, un curriculo formativo unificado a nivel de pais, o un
vocabulario tactico compartido entre todas las categorias y clubes formadores — areas que pertenecen,
como se precisod en la Seccion 1.2, al desarrollo del Techo Estructural, y no a la ingenieria de Conversién
Situacional que es el objeto de este documento. Estos vacios no constituyen una falla del SIRC: son, mas
bien, la agenda natural de expansion de una futura edicién, en la medida en que el sistema alcance niveles
superiores de madurez institucional.

El Sistema Integral de Robustez Competitiva no depende unicamente de la calidad de sus programas:
depende, sobre todo, de las capacidades organizacionales que permiten ejecutarlos, evaluarlos y
perfeccionarlos de manera permanente. Las siete capacidades descritas en este capitulo conforman la
infraestructura intelectual del modelo — mientras los entrenadores preparan equipos y los futbolistas
disputan partidos, estas capacidades proporcionan el conocimiento, la evidencia y los procesos que hacen
posible una mejora continua del sistema en su conjunto.

El principal patrimonio del SIRC no serd un protocolo especifico ni una
generacion excepcional de jugadores. Serd la capacidad institucional de la FMF
para aprender mds rdpido que sus competidores, transformar ese aprendizaje en
procesos permanentes, y convertir el conocimiento acumulado en una ventaja

deportiva sostenible a lo largo del tiempo.

Cierre de la Parte III

Con este capitulo se completa la Parte III del documento. El Capitulo 6 estableci6 al SIRC como sistema
integrado — su arquitectura, su gobernanza, su flujo de mejora continua y sus modos de fallo; este Capitulo
7 desarrolld las siete capacidades institucionales que ese sistema necesita para operar en la practica.
Juntos, ambos capitulos responden a la pregunta de qué es el SIRC y qué necesita para funcionar. La Parte
IV, que comienza en el capitulo siguiente, responde a una pregunta distinta y igualmente indispensable:
como se mide si el sistema efectivamente esta funcionando, y como se implementa a lo largo de un ciclo
competitivo completo.
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PARTE IV

MEDICION Y EJECUCION

Capitulos 8 - 10

Esta parte traduce la arquitectura de las Partes Il y 11l en instrumentos
concretos de gestién: el modelo de indicadores que mide si el SIRC funciona, la
hoja de ruta que organiza su implementacidn a cuatro afios, y los riesgos y
limites que el modelo reconoce honestamente.
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PARTE IV - MEDICION Y EJECUCION

Capitulo 8. Modelo de Indicadores Estratégicos (KPIs)

El SIRC propone un cambio de paradigma en la forma de evaluar el desempefio de las Selecciones
Nacionales Mexicanas. La evaluacion institucional ha descansado, tradicionalmente, sobre indicadores
finales de resultado —clasificaciones, campeonatos, victorias, derrotas, goles anotados y recibidos—, todos
ellos relevantes, pero con una limitaciéon importante: son indicadores de resultado (lagging indicators).
Informan lo que ocurrid, sin permitir comprender por qué ocurrid ni anticipar qué puede suceder en el
futuro.

Una organizacion de alto rendimiento requiere complementar esos indicadores con métricas de proceso
(leading indicators), capaces de monitorear el funcionamiento del sistema antes de que aparezcan los
resultados deportivos. Por esta razon, el SIRC incorpora un Modelo Integrado de Indicadores Estratégicos
compuesto por cinco indices principales, cada uno de los cuales mide una dimension especifica de la
Robustez Competitiva. En conjunto, permiten evaluar la salud del sistema completo y orientar la toma de
decisiones institucionales.

8.1 Indice de Robustez Competitiva (IRC)

El Indice de Robustez Competitiva constituye el indicador estratégico principal de todo el SIRC — el mismo
indicador sintético introducido como quinto KPI del Programa Clutch México en la Seccion 4.5. Su funcién
consiste en medir la capacidad global de las Selecciones Nacionales para mantener un nivel estable de
rendimiento cuando aumentan simultdneamente la incertidumbre, la presion y el costo competitivo del
error. Mientras los demas indicadores de este capitulo evaliian dimensiones particulares del sistema, el IRC
sintetiza el comportamiento institucional en un tnico indice ejecutivo, y responde en términos
conceptuales a la pregunta: ;qué tan robusta es, actualmente, la organizacién para competir en escenarios
clasificatorios de alta complejidad?

El IRC integra cinco dimensiones — intensidad competitiva, rendimiento bajo presién, adaptacion al
entorno, gestion del riesgo competitivo y desempefio en partidos criticos —, cada una calculada mediante
los indicadores especificos que desarrollan las secciones 8.2 a 8.5 de este capitulo.

PUNTAJE NIVEL INSTITUCIONAL

90 -100 Robustez de referencia internacional
80 -89 Muy alta robustez

70-79 Robustez adecuada

60 - 69 Robustez insuficiente

Menor a 60 Riesgo competitivo elevado
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Objetivo estratégico: mantener un IRC superior a 90 durante todos los ciclos clasificatorios.

Nota metodoldégica — honestidad epistemoldgica. Conviene ser explicito sobre la naturaleza del IRC 'y
del resto de los indices de este capitulo. No son mediciones extraidas de sensores, bases de datos
transaccionales o estadisticas oficiales verificables por terceros: son instrumentos de estimacién experta
estructurada, paneles de evaluacién que asignan puntuaciones con base en la evidencia cualitativa y
cuantitativa disponible sobre cada ciclo. Cuando un fenémeno importante carece de métrica establecida,
la disciplina correcta no es abandonar la cuantificacién por imposible, sino construir la métrica con la
mayor honestidad posible y declarar explicitamente sus limites — el mismo espiritu que organiza el
Capitulo 10 de este documento. Vale la pena anotar, ademas, la relacién estructural entre el IRC y el Indice
de Conversion Situacional (ICS) introducido en la Seccién 3.6: cuatro de los cinco componentes del IRC —
intensidad, presion, adaptacion al entorno, partidos criticos— describen capacidades predominantemente
propias (Autoconversién), mientras que la gestién del riesgo competitivo incorpora de manera explicita la
lectura del comportamiento del rival (Disrupcion Rival). Ambos indices, en tltima instancia, responden
desde dngulos distintos a la misma pregunta: ;qué tan bien convierte esta organizacién su potencial
disponible en resultado, cuando mas cuenta?

8.2 Indice de Intensidad Competitiva (IICo)

El IICo evaluda la capacidad del equipo para igualar o superar el nivel de activacién mostrado por el rival, y
constituye el principal instrumento de evaluacién del Programa Anti-Complacencia (Seccién 4.1). Su
objetivo no es medir Unicamente el esfuerzo fisico, sino evaluar la intensidad competitiva integral del
equipo, a partir de variables de intensidad fisica (distancia recorrida a alta velocidad, sprints, aceleraciones
y desaceleraciones), intensidad tactica (recuperaciones tras pérdida, presidn efectiva, duelos disputados) e
intensidad inicial (balones divididos ganados, velocidad de repliegue, ritmo durante los primeros veinte
minutos).

Un IICo elevado indica que México impuso el estdndar competitivo del partido; un IICo bajo sugiere que el
rival consiguio elevar el nivel de intensidad por encima del mexicano. Objetivo estratégico: igualar o
superar el [ICo del rival en al menos el 90 % de los partidos clasificatorios.

8.3 Indice de Rendimiento Bajo Presion (IRBP)

El IRBP mide la capacidad del equipo para mantener la calidad de su ejecucién cuando aumenta
significativamente la presién competitiva, y constituye el principal instrumento de evaluacién del
Programa de Rendimiento Bajo Presion (Seccidon 4.2). Integra variables de ejecucion técnica (precision de
pase, pérdidas no forzadas, eficacia en definicién), ejecucidn tactica (cumplimiento del modelo de juego,
sincronizacién colectiva), respuesta psicolégica (tiempo de recuperacion tras errores, estabilidad
emocional, liderazgo operativo) y calidad de las decisiones tomadas bajo presion.

El IRBP compara el rendimiento observado en partidos ordinarios contra el rendimiento mostrado en
encuentros de maxima presion: mientras menor sea la diferencia entre ambos contextos, mayor sera la
Robustez Competitiva del equipo. Objetivo estratégico: reducir progresivamente esa diferencia hasta
niveles estadisticamente minimos.

8.4 Indice de Robustez como Visitante (IRV)
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El IRV mide la capacidad de las Selecciones Nacionales para sostener un rendimiento equivalente con
independencia del entorno competitivo, y constituye la principal herramienta de evaluacién del Programa
de Deslocalizaciéon Competitiva (Seccidn 4.4). Integra variables de rendimiento técnico y fisico, adaptacion
competitiva (tiempo necesario para alcanzar el rendimiento habitual, estabilidad emocional) y factores
ambientales (clima, altitud, superficie, presién del publico).

El IRV no mide tnicamente victorias como visitante: evalda la diferencia entre el rendimiento mostrado en
distintos entornos competitivos. Objetivo estratégico: reducir progresivamente la influencia del entorno
hasta que las diferencias entre jugar como local y como visitante sean minimas.

8.5 indice de Rendimiento en Partidos Criticos (IRPC)

El IRPC constituye el principal indicador del Programa Clutch México (Secciéon 4.5), y mide la estabilidad
competitiva cuando el margen de error desaparece — en partidos por la clasificacién, cuartos de final,
semifinales, finales, tiempos extra y tandas de penales. Integra rendimiento colectivo (cumplimiento del
plan de juego, eficacia tactica), rendimiento individual (calidad de decisiones, liderazgo), respuesta a
eventos criticos (gol recibido, expulsidn, penal) y consistencia entre partidos ordinarios y decisivos.

El objetivo del IRPC no es medir cudntos partidos importantes gana México, sino determinar si el
comportamiento competitivo permanece estable precisamente cuando aumenta el costo del error. Objetivo
estratégico: mantener un IRPC equivalente al rendimiento mostrado durante el resto del proceso
competitivo.

8.6 Tablero Ejecutivo de Seguimiento

Los cinco indices anteriores se integran en un Tablero Ejecutivo de Robustez Competitiva, disefiado para
dar a la Direccion de Selecciones Nacionales una vision integral y en tiempo real del estado del sistema. El
tablero no sustituye el analisis técnico del cuerpo técnico: facilita 1a toma de decisiones estratégicas
mediante informacion clara, comparable y accionable, organizada en tres niveles.

NIVEL DIRIGIDO A INDICADORES

. Presidencia de la FMF y Direccién  IRC, tendencia histérica, comparacion interanual,
Estratégico

General estado global del sistema.
Técti Direccion de Selecciones IICo, IRBP, IRV, IRPC; evolucion por categoria;
actico i ., .
Nacionales comparacion entre ciclos.
L B Intensidad, presion, adaptacion, recuperacion,
. Cuerpos técnicos y areas ) i o
Operativo liderazgo, escenarios criticos, protocolos, penales,

ializad
especializadas balén parado.

Semdforo institucional

Cada indice cuenta con un sistema estandarizado de alertas:
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ESTADO ACCION REQUERIDA
@ Verde Desempeiio dentro del estandar Mantener y consolidar los procesos vigentes.
Amarillo Desviaciéon moderada Implementar acciones correctivas especificas.

. Activar revision metodologica y plan de
() Rojo Riesgo competitivo elevado . o, gicayp
intervencion.

Este sistema permite identificar desviaciones antes de que se traduzcan en eliminaciones deportivas, y
facilita tanto la priorizacién de recursos como la evaluacién objetiva de la efectividad de cada programa
estratégico.

El Modelo de Indicadores Estratégicos es el mecanismo mediante el cual el SIRC transforma conceptos
metodoldgicos en herramientas concretas de gestion. Los cinco indices no buscan reemplazar los
indicadores tradicionales de éxito deportivo —las clasificaciones, los campeonatos—; buscan
complementarlos con métricas que permitan evaluar el funcionamiento interno del sistema antes de que
los resultados finales sean visibles. Las clasificaciones informan si se alcanzé el objetivo; los indicadores
estratégicos explican por qué se alcanzo6, o por qué no.

La principal innovacién de este modelo consiste en trasladar la evaluacion institucional desde
una Iégica reactiva hacia una Iégica preventiva: la FMF deja de depender exclusivamente del
andlisis posterior a una derrota, y pasa a gestionar, de manera continua, los factores que
histéricamente han incrementado el riesgo competitivo en los clasificatorios de mayor

exigencia.
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PARTE IV - MEDICION Y EJECUCION

Capitulo 9. Hoja de Ruta para la Implementacion

El SIRC representa una transformacidn organizacional de caracter estructural. Su implementacién no
puede abordarse como un proyecto aislado, una iniciativa temporal o un conjunto de acciones
independientes: requiere modificar procesos, desarrollar nuevas capacidades, integrar areas funcionales,
generar conocimiento institucional y establecer una cultura permanente de mejora continua.

Por ello, este documento propone una implementacién gradual, organizada en cuatro fases sucesivas; cada
una desarrolla capacidades especificas y prepara las condiciones necesarias para la siguiente, minimizando
la disrupcién operativa y asegurando que cada componente del sistema quede validado antes de su
expansion institucional. El horizonte recomendado para la implementaciéon completa es de cuatro afios —
equivalente a un ciclo mundialista de categorias menores —, de modo que el sistema pueda disefiarse,
probarse, ajustarse y consolidarse antes del inicio del siguiente ciclo competitivo.

9.1 Fase I — Diseiio Institucional

El objetivo de esta fase es construir la arquitectura organizacional que dara soporte al SIRC. No se pretende,
todavia, modificar el funcionamiento cotidiano de las Selecciones Nacionales: el propésito es disefiar el
sistema completo antes de implementarlo, reduciendo asf los riesgos de ejecucion de las fases posteriores.
Sus componentes principales incluyen el disefio metodoldgico del SIRC (manuales operativos, protocolos
institucionales, estandares metodolégicos), la definicion de los indicadores del Capitulo 8, el disefio
organizacional (responsabilidades, gobernanza, flujo de informacién), el disefio preliminar de la
arquitectura tecnoldgica (bases de datos, repositorios, plataformas analiticas) y la integraciéon normativa
del SIRC dentro de la estructura institucional de la FMF.

Entregables de la Fase I: Manual General del SIRC; manuales de cada programa estratégico; catalogo
institucional de KPIs; modelo de gobernanza; arquitectura tecnolégica preliminar; y plan maestro de
implementacion.

9.2 Fase Il — Desarrollo de Capacidades

Una vez disefiado el modelo institucional, la prioridad consiste en desarrollar las competencias humanas y
tecnoldgicas que permitiran ejecutarlo. Esta fase incluye la formacion del personal —entrenadores,
analistas, psic6logos, preparadores fisicos, médicos y cientificos de datos, todos capacitados en el
funcionamiento del SIRC—, la creacion de unidades especializadas (Centro de Inteligencia Deportiva,
Unidad de Gestion del Riesgo Competitivo, Laboratorio de Alto Rendimiento Competitivo, Unidad de
Ciencia de Datos, Centro de Gestién del Conocimiento), el desarrollo tecnoldgico de las plataformas
analiticas y tableros ejecutivos, la protocolizacién de simulaciones y manuales de crisis, y la gestion del
cambio necesaria para construir legitimidad interna en torno a la transformacion.
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Nota conceptual — formar Convertidores, no sélo Constructores. La formacion de entrenadores y
cuerpos técnicos dentro de esta fase gana precisién al incorporar una distincién entre dos roles del
entrenador de fatbol. El Constructor —tipicamente un entrenador de clubes— dispone de tiempo y
control suficientes para desarrollar capacidades nuevas en sus jugadores desde cero. El Convertidor —
tipicamente un entrenador de seleccidn, y en particular el de categorias juveniles como las que atiende
este documento— recibe un potencial ya formado por el sistema de clubes y academias, dispone de un
tiempo extremadamente limitado, y su funcién consiste en maximizar la conversién de ese potencial en
rendimiento, no en construir capacidad nueva. Los cuerpos técnicos de las categorias Sub-17, Sub-20 y
Sub-23 operan, casi sin excepcion, en el rol de Convertidores: el trabajo del cuerpo técnico nacional
consiste en reducir pérdidas, coordinar recursos y maximizar el retorno competitivo de ese capital
futbolistico durante una concentraciéon de semanas, no de afios. La capacitacion de esta fase debe, en
consecuencia, priorizar explicitamente las competencias propias del Convertidor —gestién de la presion,
administracién del riesgo en torneos cortos, adaptacién rapida, cohesién acelerada de grupo— por
encima de competencias propias del desarrollo de largo plazo, que corresponden a otras estructuras de la
FMF. Se recomienda, ademas, que el programa de capacitacién incorpore un médulo especifico sobre los
errores recurrentes de gestion situacional del entrenador de seleccién —entre ellos, la sobrecarga tactica
que sacrifica la claridad del mensaje, la rigidez que impide una adaptacion rapida, y la pérdida de
identidad de juego bajo presién—, de manera que la formacién no ensefie inicamente qué hacer, sino
también los patrones de decisiéon que con mayor frecuencia erosionan la conversién de un equipo bien
dotado de talento.

Entregables de la Fase II: equipos multidisciplinarios operativos; plataformas tecnolégicas; protocolos
institucionales; sistemas de indicadores; y programas de capacitaciéon consolidados.

9.3 Fase III — Implementacion Piloto

El objetivo de esta fase es validar el funcionamiento del SIRC mediante su aplicacién controlada en
procesos reales — el primer contacto del sistema con la operacién deportiva efectiva. Su propdsito no es
demostrar que el modelo es perfecto, sino identificar oportunidades de mejora antes de su adopcion
institucional completa. Se recomienda iniciar el piloto con las Selecciones Sub-17 y Sub-20, cuyos ciclos
competitivos relativamente frecuentes permiten obtener informacién suficiente para validar el sistema en
un plazo razonable; la Seleccion Sub-23 podra incorporarse en una etapa posterior.

La fase piloto aplica los cinco programas estratégicos completos, con monitoreo permanente de
indicadores, protocolos, procesos y desempefio competitivo; auditorias trimestrales sobre cumplimiento
metodoldgico y calidad de implementacion; y un mecanismo de retroalimentacion en el que todos los
participantes documentan fortalezas, debilidades, oportunidades de mejora y propuestas metodolégicas.

Entregables de la Fase III: Informe Integral del Piloto; revision metodolégica del SIRC; actualizacion de
protocolos; y validacion definitiva de los indicadores del Capitulo 8.
9.4 Fase IV — Escalamiento Institucional

El objetivo de esta fase es extender el SIRC a la totalidad de las Selecciones Nacionales de la FMF. Una vez
validados los procesos en la Fase Il], el sistema deja de funcionar como programa piloto y se convierte en el
modelo institucional permanente para la preparacién de selecciones nacionales — Sub-15, Sub-17, Sub-20,
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Sub-23, selecciones femeniles y selecciones mayores. Aunque este documento se centra en los
clasificatorios juveniles y olimpicos, buena parte de las capacidades desarrolladas posee aplicacion
transversal a otras categorias.

El SIRC pasa, en esta fase, a formar parte de la planeacién anual, la evaluacion deportiva, la formaciéon de
entrenadores, el analisis competitivo y el desarrollo metodolégico de la Federacién en su conjunto. La
Robustez Competitiva deja de ser un proyecto y se convierte en un principio rector de la Direccién de
Selecciones Nacionales.

Entregables de la Fase IV: integraciéon completa del SIRC; incorporacién al modelo operativo de la FMF;
manual institucional definitivo; y plataforma nacional de indicadores.

9.5 Evaluaciéon y mejora continua

El SIRC no debe entenderse como un modelo estatico: su principal fortaleza reside, precisamente, en su
capacidad de evolucionar. Cada ciclo competitivo debe incrementar el nivel de conocimiento institucional
disponible, mediante un proceso de mejora continua organizado en cinco etapas permanentes: Medicién
(captura continua de todos los indicadores estratégicos), Evaluacion (comparacion entre objetivos,
resultados y tendencias), Aprendizaje (identificaciéon de mejores practicas, riesgos emergentes y
oportunidades de mejora), Actualizacién (revisién periddica de protocolos, metodologias, programas e
indicadores) e Institucionalizacion (incorporacién formal de toda mejora validada al sistema, de modo que
el conocimiento permanezca disponible para futuras generaciones).

Este ciclo —inspirado en el modelo Planificar / Ejecutar / Evaluar / Aprender / Mejorar, ampliamente
utilizado en organizaciones de alta confiabilidad y sistemas de gestién de calidad— convierte cada torneo
clasificatorio en un nuevo ciclo de aprendizaje, cada generacién en una ampliacién del conocimiento
institucional, y cada auditoria en un fortalecimiento de los protocolos vigentes. La organizacion deja de
repetir experiencias, y comienza a acumular inteligencia.

La implementacion del SIRC debe entenderse como un proceso de transformacion organizacional, y no
como la incorporacién de nuevos departamentos o herramientas tecnolégicas. Su éxito depende menos de
la velocidad de ejecucion que de la capacidad de la FMF para integrar, de manera progresiva, nuevas
formas de trabajar dentro de su operacion cotidiana. La hoja de ruta propuesta responde a ese principio:
cada fase desarrolla capacidades especificas, valida procesos antes de escalarlos y genera aprendizaje
institucional antes de ampliar el alcance del sistema — reduciendo asi los riesgos propios de cualquier
transformacién compleja, y aumentando la probabilidad de que las nuevas practicas sobrevivan mas alla de
un ciclo deportivo o de una administracién determinada.

Cuando ese nivel de madurez institucional se alcanza, las clasificaciones dejan de
depender de circunstancias extraordinarias y comienzan a ser la consecuencia
natural de un sistema disefiado para competir con consistencia en los escenarios

de mayor exigencia.
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Puente al Capitulo 10

Los Capitulos 8 y 9 asumen, en su redaccion, que el SIRC funciona como se disefi6. Un documento honesto
no puede detenerse ahi: el Capitulo 10 examina, con el mismo rigor, qué queda fuera del control de este
sistema, qué limitaciones metodolégicas reconoce el modelo, y bajo qué supuestos estratégicos se sostiene

toda la arquitectura descrita hasta aqui.
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PARTE IV - MEDICION Y EJECUCION

Capitulo 10. Riesgos, Limitaciones y Supuestos

Ningiin modelo estratégico, por robusto que sea, puede garantizar resultados deportivos absolutos. El
deporte de alto rendimiento conserva, por naturaleza, un componente irreductible de incertidumbre —
precisamente el elemento que hace del futbol una competencia abierta, donde el resultado nunca puede
determinarse con certeza absoluta antes del inicio del partido. El SIRC no debe interpretarse, en
consecuencia, como un mecanismo destinado a eliminar el riesgo competitivo. Su propésito es distinto:
reducir de manera sistematica aquellos riesgos que se encuentran bajo el control institucional de la FMF,
permitiendo que el resultado deportivo dependa cada vez mas del rendimiento futbolistico, y cada vez
menos de factores evitables relacionados con la preparacidn, la organizacidon o la gestion del proceso.

Este capitulo delimita explicitamente el alcance del modelo, distinguiendo cuatro elementos: los riesgos
que ninguna organizacidn puede controlar, los riesgos cuya gestién si corresponde a la propia FMF, las
limitaciones inherentes al modelo propuesto, y los supuestos estratégicos sobre los que descansa toda la
arquitectura del SIRC. Establecer estas fronteras con claridad resulta indispensable tanto para evitar
expectativas irreales como para evaluar, en el futuro, el sistema con criterios objetivos.

10.1 Riesgos no controlables

La primera responsabilidad de una organizacién madura consiste en distinguir entre aquello que puede
gestionar y aquello que inicamente puede preparar. El SIRC reconoce que existen factores cuya
probabilidad puede anticiparse parcialmente, pero cuya ocurrencia escapa por completo al control de la
FMF, y que forman parte de la naturaleza misma de la competencia internacional.

RIESGO POSTURA INSTITUCIONAL

La preparacion fisica, la medicina deportiva y el control de cargas reducen
Lesiones durante la significativamente la probabilidad de lesién, pero nunca la eliminan. La funcién
competencia institucional es minimizar el riesgo, disponer de protocolos de sustitucién y

garantizar profundidad de plantilla — no impedir que las lesiones existan.

Errores arbitrales, interpretaciones controvertidas y decisiones discutibles forman

. ] parte del contexto competitivo internacional. La FMF no controla el arbitraje; si

Decisiones arbitrales ., . . i
puede controlar la preparacion emocional del equipo para responder ante él. El

objetivo es disminuir su impacto competitivo, no modificarlo.

El fatbol presenta un componente de aleatoriedad superior al de otros deportes de
Variabilidad propia del mayor puntuacion: un rebote, un poste, una accion aislada pueden modificar por
futbol completo un resultado. El SIRC reconoce esta realidad y centra sus esfuerzos en

reducir la exposicion al azar mediante una mayor estabilidad del rendimiento.

El modelo no supone rivales estaticos: asume que el nivel competitivo de

., ] CONCACAF continuara incrementandose. La ventaja competitiva debe construirse

Evolucion de los rivales . ] o . ) )
mediante mejora institucional continua, no mediante la expectativa de

superioridad permanente.
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RIESGO POSTURA INSTITUCIONAL

La FIFA y CONCACAF modifican periddicamente formatos, plazas, reglamentos
Cambios reglamentarios  disciplinarios y calendarios. El SIRC debe adaptarse continuamente a esos
cambios; no puede anticiparlos por completo.

Pandemias, conflictos internacionales, fendmenos meteoroldgicos o restricciones
Factores migratorias son eventos de muy baja frecuencia pero alto impacto. La organizacion
extraordinarios debe desarrollar planes generales de contingencia, reconociendo que su capacidad
de control sobre ellos es limitada.

10.2 Riesgos institucionales

A diferencia de los anteriores, los riesgos institucionales si dependen directamente de la organizaciéon —
son, precisamente, aquellos que el SIRC se propone reducir.

RIESGO RESPUESTA DEL MODELO

Si el SIRC depende exclusivamente de las personas que lo impulsan, su
Discontinuidad sostenibilidad sera limitada. El sistema debe institucionalizarse mediante politicas,
administrativa manuales y procesos permanentes: la continuidad debe depender del modelo, no
de los individuos.

Toda transformacién organizacional genera resistencia entre entrenadores,

. ] ] directivos y especialistas. La implementacién debe acompafiarse de un programa

Resistencia al cambio ., ) ) o
formal de gestion del cambio que explique los beneficios esperados y promueva

una cultura de mejora continua.

Cuando cada area —ciencia de datos, psicologia, andlisis tactico, medicina—
Fragmentacion entre trabaja de manera aislada, la organizacion pierde capacidad de aprendizaje. El
areas SIRC propone un enfoque transversal donde esas areas comparten informacion y
participan conjuntamente en la toma de decisiones.

Las organizaciones maduras construyen sistemas, no héroes administrativos. Si el
Dependencia excesiva conocimiento permanece concentrado en unos pocos especialistas, su salida
de personas clave deteriora la capacidad institucional. El modelo incorpora mecanismos formales de
documentacidn y transferencia del conocimiento.

La implementacién requiere inversion en talento especializado, infraestructura,
Insuficiencia de capacitacion y analitica. Una asignacién insuficiente limitaria el alcance del
recursos sistema, aunque muchas capacidades pueden desarrollarse progresivamente
mediante implementacion escalonada.

. El sistema pierde efectividad si los protocolos disefiados no se aplican de manera
Falta de disciplina

L. consistente. Las auditorias metodoldgicas deben verificar periédicamente el grado
metodolégica

de cumplimiento institucional.

10.3 Limitaciones del modelo
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Todo modelo estratégico simplifica parcialmente la realidad, y el SIRC no constituye una excepcion.
Reconocer explicitamente sus limitaciones fortalece su credibilidad y facilita su evolucién futura.

LIMITACION PRECISION

No garantiza El objetivo del SIRC es aumentar la probabilidad de clasificar, no garantizarla. La
clasificaciones incertidumbre competitiva nunca podra eliminarse por completo.

Ninguln proceso organizacional puede compensar indefinidamente una
No sustituye el talento diferencia significativa de calidad futbolistica. El desarrollo del talento sigue
deportivo siendo responsabilidad primaria de la FMF; el SIRC multiplica el rendimiento
existente, no lo sustituye.

La efectividad del modelo debe evaluarse durante multiples ciclos

Requiere evidencia o ) . )
clasificatorios. Los resultados de un tnico torneo no bastan para validarlo o

longitudinal ] o )

refutarlo: la mejora institucional es un proceso acumulativo.

Las cinco vulnerabilidades identificadas son factores relevantes, no una
El rendimiento es explicacién exhaustiva de toda eliminacién histérica. Calidad generacional,
multifactorial decisiones tacticas, lesiones, arbitraje y evolucion de los rivales también

influyen.

El fatbol evoluciona continuamente, y también deben hacerlo los sistemas que

Exige actualizacion
8 buscan comprenderlo. El SIRC debe revisarse de manera periédica para

permanente . P s e J -
Incorporar nuevo conocimiento ClentlflCO, tecnologlco y metodologlco.

10.4 Supuestos estratégicos

Todo modelo institucional descansa sobre determinados supuestos. El SIRC parte de los seis siguientes.

SUPUESTO ENUNCIADO

La preparacion institucional puede reducir la variabilidad del rendimiento. El modelo no elimina

1 . ) .
la incertidumbre; reduce su impacto.
La Robustez Competitiva puede entrenarse. El rendimiento bajo presion, la adaptacién al entorno,
2 la gestion del riesgo y la estabilidad emocional no son atributos innatos, sino capacidades
desarrollables mediante entrenamiento sistematico.
3 Las capacidades organizacionales generan ventajas sostenibles. El talento individual cambia con
cada generacion; las capacidades institucionales permanecen.
La evidencia mejora la toma de decisiones. Las decisiones respaldadas por informacién objetiva
4 presentan, en promedio, mayor probabilidad de éxito que las sustentadas exclusivamente en
intuicion.
El conocimiento institucional constituye un activo estratégico. Cuando se preserva, organiza y
5 reutiliza, la organizacién aprende; cuando se pierde con los cambios de personal, repite errores

ya vividos.
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SUPUESTO ENUNCIADO

La mejora continua es superior a las soluciones episddicas. Las federaciones exitosas no
6 dependen de generaciones excepcionales ni de entrenadores extraordinarios: construyen
sistemas que aprenden, se adaptan y evolucionan de manera permanente.

La incorporacion de un capitulo dedicado a riesgos, limitaciones y supuestos responde a un principio
esencial de la planeacion estratégica: ningin modelo es completo si no define con claridad los limites de su
propia capacidad explicativa y operativa. El SIRC no pretende eliminar la incertidumbre inherente al fatbol
ni ofrecer una garantia absoluta de clasificacion. Pretende algo mas realista y, al mismo tiempo, mas valioso
desde el punto de vista institucional: reducir de manera sistematica la influencia de aquellos factores que la
FMF si puede controlar.

La excelencia institucional no consiste en controlar el resultado del juego, sino en controlar, con

el mayor rigor posible, todo aquello que ocurre antes de que el balén empiece a rodar.

En consecuencia, el éxito del SIRC no debe medirse por la ausencia absoluta de derrotas, sino por la
disminucion progresiva de las eliminaciones atribuibles a fallas prevenibles de preparacién, coordinacion,
adaptacion o gestion del riesgo. Con esta delimitacion honesta, el documento completa la Parte IV y da paso
a sus conclusiones finales.
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PARTE V

CONCLUSIONES

Capitulo 11

Esta parte final sintetiza el diagndstico y la propuesta desarrollados a lo largo
del documento, formula las recomendaciones estratégicas para la Direccién de
Selecciones Nacionales, y cierra con la visién de largo plazo que da sentido a
todo el Sistema Integral de Robustez Competitiva.
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PARTE V - CONCLUSIONES

Capitulo 11. Conclusiones y Recomendaciones Estratégicas

Este documento nacié de una pregunta concreta: ;por qué una seleccién con el talento, la infraestructura y
la tradicion futbolistica de México ha experimentado, de manera recurrente, eliminaciones inesperadas en
determinados procesos clasificatorios de categorias menores y olimpicas dentro de CONCACAF? Responder
esa pregunta exigia ir mas alla de las explicaciones habituales — un mal planteamiento tactico, una
generacién menos talentosa, una decisién arbitral, una mala tarde. Todos esos elementos pueden influir en
un resultado especifico, pero rara vez explican por qué un mismo tipo de escenario produce
vulnerabilidades similares a lo largo de distintos ciclos, entrenadores y generaciones.

Este documento propuso una interpretacién distinta: que las eliminaciones mas inesperadas de México en
clasificatorios de alta exigencia no deben entenderse Unicamente como fallas deportivas aisladas, sino
como la manifestacion de vulnerabilidades institucionales que aparecen cuando convergen determinadas
condiciones competitivas. A partir de esa hipoétesis se desarrollé un modelo integral de intervenciéon — el
SIRC — cuyo propdsito no consiste Unicamente en preparar mejor un torneo especifico, sino en fortalecer
la capacidad organizacional de la FMF para competir de manera consistente en los escenarios de mayor
incertidumbre.

11.1 Principales conclusiones

Primera. El principal desafio no es el talento, sino la estabilidad del rendimiento

México ha demostrado, de manera reiterada, que posee la capacidad técnica para competir y vencer a
cualquier seleccion de la regién — los titulos mundiales Sub-17, las medallas olimpicas y las clasificaciones
consistentes a lo largo de multiples ciclos lo confirman. El analisis desarrollado en este documento sugiere
que el verdadero reto institucional no consiste en elevar el techo competitivo del equipo, sino en elevar su
piso: reducir la variabilidad del rendimiento cuando el contexto competitivo se vuelve mas complejo. Las
organizaciones campeonas no son Unicamente las que alcanzan niveles extraordinarios de juego, sino las
que rara vez permiten que su rendimiento caiga por debajo de un estandar competitivo minimo.

Segunda. Las eliminaciones inesperadas suelen producirse cuando convergen miiltiples
vulnerabilidades

Las cinco vulnerabilidades analizadas en el Capitulo 4 no actiian de manera independiente; su interaccién
incrementa significativamente la complejidad competitiva. Un clasificatorio puede reunir,
simultdneamente, un rival extraordinariamente motivado, presién institucional asimétrica, eliminacion
directa, sede neutral y un margen de error practicamente inexistente. Cada factor, por separado, puede ser
manejable; su combinacién genera los escenarios de mayor criticidad. En consecuencia, la preparaciéon
institucional también debe ser integral: no basta con fortalecer un tinico aspecto del rendimiento.

Tercera. El mayor activo estratégico de la FMF debe ser su capacidad institucional de aprendizaje
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Las generaciones cambian, los entrenadores cambian, los formatos de competencia evolucionan. Lo tinico
que puede permanecer y fortalecerse de manera continua es la capacidad de la organizacién para aprender.
Una federacion que acumula conocimiento mejora con cada ciclo; una federacion que lo pierde repite los
mismos problemas con distintos protagonistas.

Cuarta. La Robustez Competitiva constituye una ventaja estratégica entrenable

Uno de los hallazgos centrales de este documento consiste en reconocer que la capacidad de competir bajo
presion no debe entenderse como una caracteristica exclusivamente individual: puede desarrollarse
institucionalmente. La intensidad, la adaptacion, la resiliencia, 1a gestion del riesgo y la preparacién para
torneos cortos pueden fortalecerse mediante procesos sistematicos, y deben incorporarse, en
consecuencia, como un objetivo permanente del modelo deportivo nacional.

Quinta. El éxito competitivo debe evaluarse también por la calidad del proceso

Clasificar a un Mundial o a unos Juegos Olimpicos continuara siendo el objetivo prioritario, pero la
evaluacién institucional no puede limitarse al resultado final. Una organizacién madura también debe
preguntarse si se ejecut6 correctamente el proceso, si se identificaron oportunamente los riesgos, si se
respetaron los protocolos y qué conocimiento nuevo genero cada ciclo. Esta perspectiva fortalece la
sostenibilidad del éxito deportivo a largo plazo.

11.2 Recomendaciones para la Direccion de Selecciones Nacionales
Con base en el analisis desarrollado, este documento propone siete lineas estratégicas de actuacion.

Ne RECOMENDACION QUE IMPLICA

Incorporarlo formalmente al modelo operativo de la Direccién de
Selecciones Nacionales. Su continuidad no debe depender del

1 Institucionalizar el SIRC i . o .
entrenador en turno ni de una administracion especifica: debe
convertirse en politica deportiva permanente.
Establecer una unidad especializada responsable de coordinar
2 Crear una Direccién de inteligencia deportiva, gestidn del riesgo, psicologia del rendimiento,
Robustez Competitiva ciencia de datos, auditorias metodoldgicas y gestién del conocimiento

— el 6rgano integrador del sistema.

Sin abandonar el desarrollo individual de futbolistas, reconocer
Convertir los clasificatorios en explicitamente que los procesos clasificatorios requieren una

el eje del proceso preparacion especifica orientada a maximizar la probabilidad de
obtener el boleto.
Documentar sistematicamente cada torneo, clasificacion, eliminacion
Implementar una cultura de ) . . . .
4 L, e innovacién metodoldgica. La pregunta institucional deja de ser
auditoria permanente w . N p , ., o
;quién tuvo la culpa?” y pasa a ser “;qué aprendi6 la organizacién?”.
. Integrar en una Unica infraestructura toda la informacién generada
Consolidar una plataforma . L o
. . i . por selecciones, cuerpos técnicos, departamentos cientificos,
5 nacional de inteligencia

. analistas y dreas médicas. La inteligencia compartida incrementa la
deportiva . .
calidad de las decisiones.
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Ne RECOMENDACION QUE IMPLICA

Complementar la experiencia con analitica avanzada, indicadores,
Desarrollar una cultura de ) ) . ) ] o o ]
simulaciones e inteligencia artificial. Las decisiones deportivas de

6 decisiones basadas en ] . L. ) )
, ) mayor impacto deben apoyarse sistematicamente en evidencia
evidencia o
objetiva.
Incorporar toda innovacion validada al patrimonio institucional de la
” Proteger la continuidad FMF, de modo que las buenas practicas no se pierdan con los cambios
metodoldgica administrativos. La memoria organizacional es una ventaja

competitiva que debe preservarse.

11.3 Vision de largo plazo

El SIRC no pretende resolver inicamente un conjunto de vulnerabilidades observadas en determinados
clasificatorios; su aspiracion es considerablemente mas amplia. Propone una evolucién en la forma en que
la FMF concibe el alto rendimiento. Durante décadas, el desarrollo deportivo se ha apoyado principalmente
en tres pilares — talento, entrenamiento, competencia. Este documento plantea incorporar un cuarto
elemento: capacidad institucional.

En el fatbol contemporaneo, las diferencias entre selecciones ya no dependen exclusivamente de la calidad
de sus jugadores; dependen también de la calidad de las organizaciones que los preparan. Las federaciones
que dominan de manera consistente durante largos periodos comparten una caracteristica comun:
aprenden mas rapido que sus competidores, convierten cada experiencia en conocimiento, transforman ese
conocimiento en procesos, y €sos procesos generan nuevas ventajas competitivas. Ese es, precisamente, el
horizonte hacia el cual apunta el SIRC.

En una vision de largo plazo, el éxito del modelo no debe medirse inicamente por el nimero de
clasificaciones obtenidas. Se medira cuando la FMF haya construido una organizacién capaz de identificar
riesgos antes de que aparezcan, adaptarse con rapidez a nuevos formatos de competencia, preservar y
ampliar su conocimiento institucional, desarrollar metodologias propias, integrar ciencia, tecnologia y
fatbol en un mismo sistema de decision, y mantener estandares competitivos estables con independencia
del entrenador, la generacién o el contexto.

Nota conceptual — dos leyes que explican por qué esta vision es alcanzable. El analisis desarrollado
alo largo de este documento permite formular, a modo de sintesis final, dos leyes institucionales que
iluminan directamente esta visién de largo plazo. La primera es la Ley de Sincronizacién Estratégica:
cuando una federacién gestiona simultdaneamente un proyecto virtuoso de desarrollo de talento (Techo
Estructural, Seccién 3.5) y un sistema maduro de conversién situacional (el SIRC), ambas variables se
refuerzan mutuamente, generando una interaccién superior a la simple suma de sus mejoras individuales.
La inversién en Robustez Competitiva para categorias menores no compite por recursos ni atencién con la
inversion en desarrollo de talento: la multiplica. La segunda es la Ley del Interés Compuesto Institucional:
el tiempo no mejora los proyectos de manera automatica, sino que amplifica la direccién en la que el
proyecto ya se esta moviendo. Para una federaciéon que ha comenzado a construir, de manera consistente,
capacidad institucional de conversion, el tiempo se convierte en el mayor aliado posible — cada ciclo que

preserva la continuidad metodolégica (Recomendacién 7), cada auditoria cuyo aprendizaje efectivamente

Federacion Mexicana de Futbol - Direccién de Robustez Competitiva Pagina 73



SISTEMA INTEGRAL DE ROBUSTEZ COMPETITIVA 3.2 EDICION - PARTE I

se incorpora (Recomendacién 4), cada generacién que hereda un sistema mas maduro que el de la
anterior, no se suma linealmente al patrimonio institucional de la FMF: se compone. Ambas leyes
comparten una misma advertencia implicita: el interés compuesto institucional funciona en ambas
direcciones. Una federacién que interrumpe su continuidad metodoldgica cada cuatro afios no permanece
neutral — retrocede, porque el tiempo amplifica también la direccién equivocada. Esa es, en el fondo, la
razon ultima por la que este documento insiste en que la continuidad del SIRC no puede depender de una
sola administracién.

Conclusion final del documento

El andlisis desarrollado a lo largo de este documento parte de una premisa sencilla pero trascendental: las
derrotas forman parte inevitable del deporte; las vulnerabilidades institucionales repetitivas, en cambio,
pueden y deben corregirse. Las cinco vulnerabilidades identificadas — la maxima activacién del rival, la
presion competitiva asimétrica, la alta varianza de los torneos cortos, la dependencia de la localia y el
incremento de la presion cuando el margen de error desaparece — no constituyen explicaciones aisladas
de eliminaciones pasadas. Representan un marco conceptual para comprender aquellos escenarios en los
que una seleccion con la calidad de México puede ver reducida su probabilidad de éxito por factores que
trascienden el aspecto estrictamente futbolistico.

El Sistema Integral de Robustez Competitiva responde a ese diagndstico proponiendo un cambio de
paradigma: en lugar de concentrar la preparacién exclusivamente en el desarrollo del talento o en el disefio
tactico, incorpora una dimensiéon adicional — la construccion deliberada de capacidades institucionales
que permitan competir con estabilidad bajo condiciones de maxima incertidumbre.

El objetivo de la Federacion Mexicana de Fiitbol no debe ser construir equipos que
ocasionalmente superen la adversidad mediante actuaciones extraordinarias.
Debe ser construir una organizacion tan sélida que esas situaciones
extraordinarias ocurran cada vez con menor frecuencia. Porque el verdadero
indicador de excelencia institucional no es la capacidad de recuperarse de las

crisis. Es la capacidad de prevenir que muchas de ellas lleguen a producirse.

Sila FMF logra consolidar esa forma de trabajar, las futuras clasificaciones dejaran de depender
Unicamente del talento de una generaciéon determinada y pasaran a sustentarse en una ventaja mucho mas
dificil de imitar: una organizacién que aprende, se adapta y compite mejor que cualquier otra en los
escenarios donde el margen de error es minimo. Esa es, en tltima instancia, la esencia del Sistema Integral
de Robustez Competitiva y la propuesta estratégica que este documento pone a consideracion de la
Direccion de Selecciones Nacionales y de la Federacion Mexicana de Futbol.

Puente hacia los anexos
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Con este capitulo concluye el cuerpo principal del documento — sus cinco partes y once capitulos. Los seis
anexos que siguen (A-F) proporcionan el sustento empirico, comparado y terminolégico que respalda cada
uno de los argumentos desarrollados hasta aqui: el patréon histérico de eliminaciones que motivo este
trabajo, los casos internacionales de referencia, la arquitectura metodoldgica detallada del SIRC, el catalogo
completo de indicadores, el modelo de simulacién de torneos cortos y el glosario oficial de términos
técnicos.

Federacion Mexicana de Futbol - Direccién de Robustez Competitiva Pagina 75



SISTEMA INTEGRAL DE ROBUSTEZ COMPETITIVA 3.2 EDICION - PARTE I

ANEXOS

Anexos

Los seis anexos siguientes proporcionan el sustento empirico, comparado, metodolégico y terminol6gico
que respalda los argumentos desarrollados en el cuerpo principal de este documento. El Anexo A ofrece el
patron historico que motivé el desarrollo del SIRC; el Anexo B, la evidencia comparada internacional; el
Anexo C, la arquitectura metodoldgica detallada del sistema; el Anexo D, el catdlogo completo de
indicadores; el Anexo E, el modelo de simulacién de torneos cortos; y el Anexo F, el glosario oficial de
términos técnicos.
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ANEXO A

Patrones Historicos de Clasificacion y Eliminacion de
México en Torneos Clasificatorios de CONCACAF

A.1 Objetivo del analisis

El propdsito de este anexo es proporcionar el sustento histérico que motivé el desarrollo del SIRC. No
pretende explicar cada eliminacidn ocurrida en la historia del fatbol mexicano mediante una tnica causa;
su objetivo consiste en identificar patrones recurrentes que permitan comprender bajo qué condiciones
competitivas México ha mostrado, histéricamente, una mayor vulnerabilidad. El andlisis comprende cuatro
procesos: los clasificatorios mundialistas de la Seleccién Mayor, los clasificatorios al Mundial Sub-20, los
clasificatorios al Mundial Sub-17, y los Torneos Preolimpicos de CONCACAF.

A.2 Seleccion Mayor

Desde la profesionalizacién de las eliminatorias bajo formatos largos de ida y vuelta, México ha mostrado
una consistencia notable. Tras la sancién derivada del caso Cachirules —que impidié su participacion en
[talia 1990 por decision administrativa, no deportiva—, México ha clasificado de manera ininterrumpida a
todas las Copas del Mundo disputadas mediante eliminatorias tradicionales, desde Estados Unidos 1994
hasta Catar 2022, y posteriormente como coanfitriéon en 2026. En contraste, las dos eliminaciones
deportivas mas importantes de la era moderna (desde 1970) ocurrieron bajo un formato muy distinto —
un torneo final de CONCACAF de pocos partidos, sede Uinica y escaso margen de recuperacion.

MUNDIAL RESULTADO SEDE

Eliminado en el torneo final de CONCACAF (3.2 lugar;

Al ia 1974
emania un solo boleto)

Haiti (Puerto Principe)

Eliminado en el torneo final de CONCACAF (3.2 lugar;

Espaiia 1982
Spana dos boletos)

Honduras (Tegucigalpa)

A.3 Seleccion Nacional Sub-20

La Seleccién Sub-20 ha alternado importantes éxitos con algunas de las eliminaciones mas inesperadas del
fatbol mexicano. Excluyendo Arabia Saudita 1989 (sancidn de los Cachirules, no eliminacién deportiva),
México no logro clasificarse a las siguientes Copas Mundiales Sub-20:

MUNDIAL SEDE DEL PRE-MUNDIAL

Chile 1987 Guatemala
Catar 1995 Honduras
Argentina 2001 Canadé / Trinidad y Tobago
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MUNDIAL SEDE DEL PRE-MUNDIAL

Paises Bajos 2005 Estados Unidos / Honduras
Egipto 2009 Trinidad y Tobago y otras sedes
Indonesia 2023 Honduras (San Pedro Sula)

Resulta especialmente significativo que varias de estas eliminaciones ocurrieran con generaciones que
posteriormente aportaron futbolistas importantes a la Seleccién Mayor. La eliminacién de 2022 —en
cuartos de final ante Guatemala, en penales— tuvo, ademas, un doble impacto institucional: México quedo
simultdneamente fuera del Mundial Sub-20 de Indonesia 2023 y de los Juegos Olimpicos de Paris 2024, ya
que ese torneo otorgaba ambas clasificaciones.

A.4 Seleccion Nacional Sub-17

La Seleccién Sub-17 presenta un comportamiento similar. México ha conquistado dos Campeonatos
Mundiales (Perd 2005 y México 2011), pero también ha sufrido eliminaciones prematuras — entre ellas,
Ecuador 1995, Trinidad y Tobago 2001 y Corea del Sur 2007, todas por eliminacién deportiva (se excluye
Escocia 1989, por la misma sancién administrativa). A diferencia de la Seleccién Mayor, esta categoria ha
mostrado histéricamente una mayor volatilidad en sus procesos de clasificacidn.

A.5 Torneos Preolimpicos

Los torneos clasificatorios para los Juegos Olimpicos representan, probablemente, el entorno de mayor
presion competitiva de la regiéon: CONCACAF suele disponer inicamente de dos plazas olimpicas, lo cual
convierte las semifinales o la final del clasificatorio en partidos donde un solo resultado define todo el ciclo.

JUEGOS OLIMPICOS RESULTADO SEDE DEL PREOLIMPICO
Los Angeles 1984 No clasific (eliminado ante Canadd) Series interregionales
Sidney 2000 No clasifico (3.2 lugar, ante Honduras) Estados Unidos

Beijing 2008 No clasifico (fase de grupos) Estados Unidos

No clasifico (cuartos de final ante Guatemala,

Paris 2024 Honduras (San Pedro Sula)

penales)

En contraste, cuando México logroé superar el clasificatorio, obtuvo resultados histéricos: oro olimpico en
Londres 2012 y bronce olimpico en Tokio 2020.

A.6 Patrones historicos observados

PATRON DESCRIPCION

Pri Las eliminatorias largas tienden a favorecer la consistencia de México: con multiples
rimero . o ., ) . . )
partidos y posibilidad de recuperacion, el diferencial de calidad suele imponerse.
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PATRON DESCRIPCION

Las categorias juveniles presentan una volatilidad considerablemente mayor que la

Segundo o
Seleccion Mayor.
T Una proporcion importante de las eliminaciones ocurri6 en formatos de pocos partidos, con
ercero . e
escaso margen de error, donde un solo encuentro definia la clasificacion.
e Los torneos con unicamente dos o tres boletos para CONCACAF concentran la mayor parte
uarto L .
de las eliminaciones analizadas.
Las mismas condiciones que produjeron algunas de las eliminaciones mas dolorosas también
Quint precedieron grandes éxitos (oro 2012, bronce 2020) — lo cual sugiere que el problema no es
uinto

una incapacidad estructural para competir bajo presion, sino una mayor variabilidad del
rendimiento en este tipo de escenarios.

A.7 Implicacion estratégica

No existe evidencia de que una tnica variable explique las eliminaciones de México en procesos
clasificatorios de CONCACAF: cada caso responde a circunstancias particulares que combinan factores
técnicos, tacticos, competitivos y contextuales. El andlisis s{ muestra, sin embargo, un patrdén consistente:
las eliminaciones mas significativas tienden a concentrarse en torneos de corta duracién, con pocos boletos
disponibles y un margen de error extremadamente reducido. Precisamente por ello, el SIRC no busca
sustituir el desarrollo del talento: busca complementarlo con capacidades institucionales que reduzcan la
probabilidad de que esos escenarios de alta presion vuelvan a convertirse en puntos de ruptura del proceso
deportivo nacional.
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ANEXO B

Casos de Estudio Nacionales e Internacionales

Uno de los principios fundamentales del alto rendimiento consiste en que las organizaciones mas exitosas
no solo aprenden de sus propios resultados, sino también de la experiencia acumulada por otras
instituciones deportivas. Este anexo presenta seis casos que ilustran como distintas federaciones han
enfrentado problemas similares a los identificados en este documento — presién competitiva, desarrollo
de talento, rendimiento bajo estrés, gestidn institucional del conocimiento y preparacién para torneos de
alta exigencia. No se pretende afirmar que alguno de estos modelos sea directamente transferible a la
realidad del futbol mexicano — cada pais responde a condiciones culturales, econémicas y deportivas
distintas —, pero todos ofrecen principios organizacionales adaptables al contexto de la FMF.

PROBLEMA INICIAL

RESPUESTA INSTITUCIONAL

APRENDIZAJE
PRINCIPAL

Alemania (DFB)

Inglaterra (The
FA)

Bélgica

Japon (JFA)

Nueva Zelanda
(All Blacks)

México —
Londres 2012

En todos los casos examinados, el punto de inflexién fue una transformacioén institucional, no un cambio de

Crisis estructural del
desarrollo tras la Eurocopa
2000

Bajo rendimiento historico
en tandas de penales

Fragmentacién metodolégica
entre clubes y selecciones

Necesidad de crecimiento
sostenido tras la creacion de
la J-League

Mantener la excelencia
durante décadas, en otro
deporte

Clasificatorio olimpico de
alta exigencia

Reforma nacional del sistema de
formacioén: centros regionales,
certificacion de academias,
profesionalizacion de
entrenadores

Psicologia deportiva aplicada,
preparacion especifica bajo
presion, analisis estadistico de
tendencias

Modelo nacional tinico de
formacion, estandarizacion
metodoldgica

Planeacion estratégica de largo
plazo, capacitacion permanente,
inversion en categorias inferiores

Liderazgo distribuido, revision
sistematica del desempefio,
aprendizaje permanente

Continuidad de cuerpo técnico,
liderazgo definido, preparacion
especifica del torneo

Los problemas
estructurales
requieren soluciones
estructurales

La presion puede
entrenarse; “clutch”
no es un rasgo innato

La consistencia
institucional genera
ventajas competitivas
acumulativas

La continuidad
institucional supera la
improvisacion

La cultura
organizacional
también compite

Los procesos exitosos
deben analizarse e
institucionalizarse
con el mismo rigor
que los fracasos

entrenador ni una generacién excepcional de jugadores. La principal leccién para la FMF es que las

vulnerabilidades identificadas en este documento no deben abordarse como problemas aislados de un
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torneo, una generacién o un entrenador: deben entenderse como desafios de gestion institucional. Las
organizaciones que logran competir con consistencia en escenarios de maxima presién no son,
necesariamente, las que cuentan con mayor talento, sino aquellas que han construido sistemas capaces de
aprender, adaptarse y mejorar de manera continua.

Nota conceptual — por qué estos casos son transferibles a México. Vale la pena precisar por qué
resulta metodolégicamente razonable extraer lecciones de casos tan distintos entre si como Alemania,
Bélgica, Japon o los All Blacks, pese a que ninguno comparte con México su historia futbolistica, su
demografia o su posicidn estructural en el fitbol mundial. La respuesta reside en distinguir dos
disciplinas de horizonte y portabilidad muy distintas: el desarrollo del potencial estructural de un pais —
academias, ligas, incentivos, formacién de entrenadores; de evolucion lenta y practicamente intransferible
entre naciones— y la gestién de la conversidn situacional —cémo se administran los torneos, la presion,
la varianza y el margen de error; de horizonte corto y alta portabilidad—. Los seis casos de este anexo no
se citan por su potencial estructural — el talento disponible en Alemania o en Bélgica no es replicable en
México, y no tendria sentido intentarlo —; se citan porque la manera en que cada federacidn construyo
capacidad institucional para convertir su potencial en rendimiento consistente si es, en gran medida,
transferible. Los sistemas de conversion situacional viajan mejor que los modelos completos de una
federacion: no requieren la demografia de Bélgica ni la cultura organizacional neozelandesa, requieren los
mismos ingredientes que cualquier organizacién de alto rendimiento necesita para gestionar el riesgo
competitivo — jugadores, tiempo limitado, torneos y presion. Es precisamente ese entorno comun el que

el SIRC esta disefiado para gestionar.
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ANEXO C

Arquitectura Metodologica del Sistema Integral de
Robustez Competitiva

El SIRC constituye la propuesta metodolégica central de este documento. No debe entenderse como un
programa adicional dentro de la estructura de la FMF, ni como una iniciativa temporal asociada a un cuerpo
técnico determinado: representa una arquitectura institucional de alto rendimiento, disefiada para
integrar, coordinar y fortalecer todas las capacidades organizacionales que influyen en la probabilidad de
éxito competitivo de las Selecciones Nacionales Mexicanas en escenarios de alta presion.

Mientras el modelo deportivo convencional de la FMF responde principalmente a preguntas como “;cémo
desarrollar mejores futbolistas?” o “;como jugar mejor?”, el SIRC responde a una pregunta distinta y
complementaria: ;c6mo construir una organizacién que reduzca sistematicamente la probabilidad de
fracasar en los escenarios de mayor incertidumbre competitiva?

C.1 Principios de diseiio

PRINCIPIO ENUNCIADO

El rendimiento competitivo resulta de la interaccion entre talento, preparacion,
1. Pensamiento sistémico contexto, liderazgo, metodologia, cultura y toma de decisiones. El SIRC evita
soluciones aisladas: toda intervencion debe fortalecer al sistema completo.

El objetivo institucional consiste en identificar vulnerabilidades antes de que

2. Prevencion antes que ) ) ] o
produzcan consecuencias deportivas. La mejor crisis es la que nunca llega a

correccion )
ocurrir.

. Toda decision relevante debe sustentarse en informacion verificable,
3. Decisiones basadas en o o L ) )
complementando la experiencia con analisis estadistico, ciencia de datos e

evidencia - . .
inteligencia deportiva.

. . El sistema nunca se considera terminado: cada concentracién, torneo,
4. Mejora continua e N . e
clasificacion y eliminacion constituye una fuente de aprendizaje institucional.

5. Robustez antes que El objetivo no es construir equipos perfectos, sino equipos capaces de seguir
perfeccion siendo competitivos cuando aparecen errores, lesiones o adversidad.

Los procesos institucionales deben estandarizarse; las decisiones futbolisticas

6. Estandarizacion con
deben conservar flexibilidad. El sistema define principios, no limita la

flexibilidad o L.

creatividad del cuerpo técnico.
7. Aprendizaje La verdadera unidad de aprendizaje no es el jugador, es la organizacion: el
organizacional conocimiento debe permanecer cuando un cuerpo técnico termina su ciclo.

C.2 Arquitectura general: cinco niveles funcionales
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NIVEL PREGUNTA PRINCIPAL PRODUCTO
1. Inteligencia Estratégica ¢Qué riesgos existen? Mapa Integral de Riesgos Competitivos
2. Preparacion i ) ) Los cinco programas estratégicos (PAC,
. ¢Cémo reducimos esos riesgos?
Competitiva PRBP, PGTC, PDC, PCM)
. ., . ;Cémo ejecutamos el modelo Toma de decisiones y monitoreo en
3. Ejecucion Competitiva ]
durante el torneo? tiempo real
4. Evaluacion ;Qué ocurrié realmente? Auditorias y evaluacion de KPIs

5. Aprendizaje
Institucional

. ., L Incorporacién a la base metodoldgica
¢Qué aprendi6 la organizacién? o
institucional

C.3 Modelo operativo: el ciclo permanente

El funcionamiento operativo del sistema se representa mediante un ciclo de seis etapas que se repite en
cada proceso clasificatorio: Diagnostico (analisis del torneo, del rival y de los riesgos propios), Disefio
(planificacion metodoldgica, simulaciones, protocolos), Implementacién (entrenamiento técnico,
psicolégico, tactico y logistico), Competencia (ejecucién, monitoreo, ajustes), Evaluacion (KPIs, auditoria,
revision técnica) y Aprendizaje (actualizaciéon metodoldgica e incorporacion al repositorio institucional). El
ciclo reinicia para el proceso siguiente, de modo que ningun ciclo comienza verdaderamente desde cero.

C.4 Modelo de informacion: cinco dominios

Toda la informacién institucional se organiza en cinco dominios que alimentan un repositorio tnico: el
Dominio Deportivo (rendimiento técnico, tactico, fisico), el Dominio Psicologico (respuesta al estrés,
liderazgo, resiliencia), el Dominio Competitivo (rendimiento visitante, bajo presion, en partidos decisivos),
el Dominio Organizacional (cumplimiento metodolégico, auditorias) y el Dominio Histdrico (eliminaciones,
clasificaciones, casos de estudio).

C.5 Gobernanza metodoldgica

ORGANO RESPONSABLE DE

Consejo de Robustez Competitiva  Estrategia, actualizacién metodoldgica, aprobacién de estandares

Direccion de Inteligencia
Deportiva

Anélisis de rivales, modelos predictivos, monitoreo competitivo
Direccion de Alto Rendimiento Implementacién deportiva, entrenamiento, integracién metodolédgica

Direccion de Ciencia y Tecnologia  Analitica, inteligencia artificial, modelos de simulacion, infraestructura

Direccion de Gestion del Auditorias, documentacidn, biblioteca metodolégica, transferencia de
Conocimiento conocimiento
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C.6 Modelo de madurez institucional

El desarrollo del SIRC no debe entenderse como un proyecto binario (implementado o no implementado),
sino como una progresion de cinco niveles de madurez, hacia cuya cispide —Nivel 5— debe evolucionar la
FMF: el punto en el que la Robustez Competitiva deja de depender de iniciativas individuales y pasa a

formar parte de la identidad institucional.

ESTADO INSTITUCIONAL
1 Procesos aislados y reactivos
2 Protocolos basicos parcialmente estandarizados
3 Integracidn funcional entre dreas deportivas y cientificas
4 Gestion basada en datos, indicadores y aprendizaje continuo
5 Organizacion adaptativa, predictiva y orientada a la innovacién permanente

La arquitectura metodolégica del SIRC representa el puente entre la teoria desarrollada en este documento
y su aplicacion practica dentro de la FMF. Su principal aportacién no radica en introducir nuevas tareas
para los cuerpos técnicos, sino en organizar, integrar y coordinar capacidades que actualmente suelen
operar de manera fragmentada. EI SIRC no constituye un programa adicional de alto rendimiento:
constituye un sistema operativo institucional, disefiado para que la robustez competitiva deje de ser una
caracteristica ocasional de una generacién exitosa y se convierta en una capacidad permanente de la
institucién.
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ANEXO D

Catalogo de Indicadores (KPIs) y Metodologia de
Medicion

Uno de los principios fundamentales de cualquier sistema moderno de alto rendimiento es que no es
posible gestionar aquello que no se mide. En el contexto del SIRC, los indicadores responden a una
pregunta estratégica: ;esta aumentando o disminuyendo la capacidad institucional de México para
competir con éxito en escenarios de alta presion, margen de error minimo y elevada incertidumbre? Los
cinco indices estratégicos —IRC, lICo, IRBP, IRV e IRPC— ya se presentaron con el detalle correspondiente
en el Capitulo 8. Este anexo complementa ese modelo con los principios de medicion, los niveles
jerarquicos del catalogo completo, los indicadores de cada programa y la metodologia de validacion.

D.1 Principios de medicion

Todo el sistema de indicadores se construye sobre seis principios: Objetividad (sustentarse en informacion
cuantificable siempre que sea posible), Comparabilidad (permitir comparar jugadores, partidos, torneos,
generaciones y ciclos), Trazabilidad (conservar evidencia documental auditable), Repetibilidad (que dos
analistas distintos obtengan resultados similares), Utilidad para la toma de decisiones (todo indicador debe
responder a una decision concreta) y Orientacion al proceso (el énfasis recae sobre la calidad del proceso
que produce el resultado, no solo el resultado).

D.2 Estructura jerarquica del catalogo

NIVEL PROPOSITO

1 Indicadores Estratégicos — el tablero ejecutivo del SIRC (Capitulo 8)

2 Indicadores Tacticos — ejecucidn del modelo de juego

3 Indicadores Operativos — cumplimiento metodolégico y gestidn del riesgo

4 Indicadores Individuales — perfil competitivo de cada futbolista

5 Indicadores Institucionales — madurez, auditorias, transferencia de conocimiento

La informacion fluye desde el jugador individual hasta la Direcciéon General de Selecciones Nacionales,
alimentando cada nivel al siguiente.

D.3 Indicadores por programa estratégico

Cada uno de los cinco programas del Capitulo 4 cuenta, ademas de sus KPIs propios ya descritos, con metas
de referencia rapida para el tablero operativo:
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PROGRAMA INDICADOR CLAVE META DE REFERENCIA

PAC Intensidad primeros 20 minutos Igual o superior al rival

PAC Duelos disputados ganados Superior al 50 %

PRBP Recuperacion tras evento adverso (IREC) Inferior a 30 segundos

PRBP Precision técnica bajo presion Sin caida significativa respecto al promedio
PGTC Partidos decisivos ganados Superior al 90 %

PGTC Penales convertidos Superior al 80 %

Diferencia de rendimiento local / visitante

PDC (RV) Inferior al 5 %

PDC Adaptacion competitiva (IADC) Tiempo minimo de adaptacion
PCM Rendimiento en partidos criticos (IRPC) Equivalente al resto del proceso
PCM Conversion en penales Superior al 80 %

D.4 Frecuencia de medicion

INDICADOR FRECUENCIA

Rendimiento fisico Cada entrenamiento
Rendimiento tactico Cada partido
Rendimiento psicolégico Semanal
Indicadores estratégicos (Capitulo 8) Cada torneo
Auditoria metodolégica Anual

indice de Robustez Competitiva (IRC) Semestral

D.5 Metodologia de validacion de indicadores

Todo KPI incorporado al SIRC debe superar un proceso de validacion antes de utilizarse como instrumento
de gestidn, conforme a cinco criterios minimos: Validez (mide realmente la capacidad que pretende medir),
Confiabilidad (produce resultados consistentes en condiciones similares), Sensibilidad (detecta cambios
relevantes en el rendimiento), Accionabilidad (su resultado permite tomar decisiones concretas) y
Factibilidad (puede medirse de manera sostenible con los recursos disponibles). Los indicadores que no
cumplan estos criterios deben revisarse, modificarse o eliminarse, para evitar que el sistema se vuelva
complejo sin aportar valor estratégico.
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El catdlogo de indicadores del SIRC constituye mucho mas que un conjunto de métricas deportivas:
representa el mecanismo mediante el cual la FMF transforma el desempefio competitivo en conocimiento
institucional. Su valor no reside Unicamente en saber qué ocurri6, sino en comprender por qué ocurrié, qué
capacidades lo explican, y qué decisiones deben adoptarse para mejorar el siguiente ciclo — transformando
la medicién en un proceso permanente de aprendizaje y gobernanza deportiva.
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ANEXO E

Modelo de Simulacion de Torneos Cortos y Analisis
Probabilistico

Uno de los mayores errores en la gestion del alto rendimiento consiste en evaluar los torneos tnicamente a
partir de lo que finalmente ocurrié. En un torneo corto, el resultado observado representa solo una
realizacion posible entre miles de escenarios que pudieron haberse presentado: una expulsién al minuto
diez, un penal fallado, una lesion muscular, un rebote — eventos de probabilidad individual relativamente
baja que, cuando el margen de error es minimo, pueden modificar por completo el destino deportivo de una
seleccion. Por ello, el SIRC incorpora una disciplina poco utilizada en el fatbol internacional pero
ampliamente desarrollada en sectores como la aviacién, la ingenieria y las finanzas: la simulaciéon
probabilistica aplicada a la toma de decisiones. El objetivo no es predecir el futuro, sino preparar a la
organizacion para la mayor cantidad posible de futuros plausibles.

E.1 Filosofia y objetivos del modelo

Los torneos cortos no se administran mediante certezas: se administran mediante probabilidades. Una
federacion moderna no deberia preguntarse inicamente “;qué creemos que ocurrira?”, sino “;qué
escenarios podrian ocurrir, y como responderiamos en cada uno de ellos?”. El modelo persigue cinco
objetivos: cuantificar el riesgo competitivo antes del torneo; identificar los escenarios con mayor
probabilidad de eliminacion; evaluar distintas estrategias deportivas antes de implementarlas; respaldar
las decisiones del cuerpo técnico mediante evidencia probabilistica; y reducir la influencia de eventos
imprevisibles sobre la probabilidad final de clasificacion.

E.2 Arquitectura del modelo: cuatro capas

CAPA FUNCION

Estima el nivel esperado de cada seleccién, integrando rating competitivo,
1. Modelo de Fuerza

. rendimiento reciente e indicadores avanzados. No construye un ranking: estima
Competitiva

probabilidades.

Calcula, para cada enfrentamiento, probabilidades de victoria, empate, derrota,
2. Modelo de Partido tiempo extra y penales, asi como goles esperados y probabilidad de mantener la
porteria en cero.

Integra todos los partidos y simula fase de grupos, criterios de desempate,
3. Modelo del Torneo g o p ) y srup p
cruces y eliminatorias completas.

Evaltia como cambian las probabilidades cuando la FMF implementa distintos
4. Modelo Institucional programas del SIRC — por ejemplo, qué ocurre si mejora el rendimiento
visitante o el desempeiio en penales.
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E.3 Simulacion Monte Carlo

El ntcleo analitico del modelo utiliza simulaciones Monte Carlo: en lugar de calcular un tnico escenario, el
sistema ejecuta decenas o cientos de miles de torneos virtuales, modificando aleatoriamente en cada uno
variables como resultados, lesiones, penales y expulsiones. Al finalizar, la FMF obtiene una distribuciéon
completa de probabilidades — no un tnico prondstico —, lo cual permite responder preguntas como: ;cual
es la probabilidad real de clasificar?, ;cual es el escenario mas frecuente?, ;qué variable explica la mayor
parte del riesgo?

E.4 Aplicaciones estratégicas

El modelo genera arboles de escenarios que identifican qué rutas de cruces concentran mayor riesgo
competitivo; una matriz de riesgo (probabilidad x impacto) que permite priorizar recursos; simulaciones
de estrategias alternativas (rotar o no rotar, buscar el empate o la victoria) que comparan decisiones antes
del torneo; y analisis de sensibilidad que identifican qué variables explican la mayor parte del riesgo,
indicando a la FMF d6nde invertir con mayor retorno esperado. El modelo se aplica antes del torneo
(planificacion y disefio tactico), durante (actualizacion de probabilidades y gestion de riesgos en vivo) y
después (auditoria del escenario esperado frente al escenario real, para distinguir si una eliminaci6n fue
producto de un evento extraordinario, una mala decisién o una debilidad estructural).

Ejemplo conceptual. En un torneo de ocho selecciones donde solo dos obtienen el boleto olimpico,
100.000 simulaciones podrian indicar, por ejemplo, una probabilidad total de clasificaciéon del 73 %. Si la
probabilidad de ganar una tanda de penales aumenta del 60 % al 75 % gracias al Programa Clutch México,
el modelo puede estimar que esa probabilidad total se incrementa a 77 %. Lo importante no es el valor
exacto —que dependera de los datos reales del momento—, sino la capacidad del sistema para responder
qué mejora institucional produce el mayor incremento en la probabilidad de clasificar, y donde genera
mayor retorno cada recurso invertido por la FMF.

E.5 Integracion con el SIRC e inteligencia artificial

El modelo no opera de manera independiente: constituye el componente analitico que alimenta
permanentemente a los cinco programas estratégicos, aportando a cada uno informacién distinta —
partidos de mayor riesgo de relajacién al PAC, escenarios de mayor carga emocional al PRBP, riesgos del
formato al PGTC, impacto esperado del entorno al PDC, y partidos con mayor probabilidad de definirse en
momentos criticos al PCM—. Su evolucion natural consiste en incorporar herramientas de inteligencia
artificial que amplien —no sustituyan— la capacidad analitica del cuerpo técnico, identificando patrones
dificiles de detectar mediante observacién convencional.

En el contexto del SIRC, la simulacién probabilistica no pretende eliminar la incertidumbre — algo
imposible en un deporte de baja anotaciéon como el ftbol. Su propdsito es administrarla. Una organizacion
que comprende estadisticamente donde se originan sus mayores riesgos, que ensaya respuestas antes de
necesitarlas y que aprende de cada torneo mediante modelos cuantitativos, reduce de manera significativa
la probabilidad de que un evento aislado se convierta en una eliminacién inesperada.
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ANEXO F

Glosario de Términos Técnicos y Definiciones

Este glosario establece un lenguaje técnico comun para la interpretaciéon del SIRC. Entrenadores, analistas,
psicologos deportivos, preparadores fisicos, directivos y especialistas en ciencia de datos suelen interpretar
términos como riesgo, presion, rendimiento o intensidad desde perspectivas distintas; el SIRC requiere una
terminologia homogénea que permita una comunicacion precisa entre todas las areas de la FMF. Las
definiciones siguientes corresponden al marco conceptual desarrollado especificamente para este
documento y, salvo indicacion expresa, deben considerarse las definiciones oficiales para la
implementacidén del sistema.

A

Activacion Competitiva. Nivel de preparacion fisioldgica, cognitiva y emocional con el que un futbolista inicia y
disputa un partido. El objetivo institucional no consiste en maximizar la activacién, sino en alcanzar el nivel
Optimo para competir. Véase 4.1.

Adaptabilidad Competitiva. Capacidad de un jugador, cuerpo técnico o selecciéon nacional para mantener un
rendimiento estable cuando cambian las condiciones del entorno — sede, clima, arbitraje, horarios, rivales,
formatos.

Alta Varianza Competitiva. Situacion en la que pequefios acontecimientos tienen un impacto
desproporcionado sobre el resultado final del torneo. Los clasificatorios de pocos partidos representan sistemas
de alta varianza. Véase 3.2.

Aprendizaje Institucional. Proceso mediante el cual la FMF transforma la experiencia acumulada en
metodologias, protocolos y conocimiento reutilizable, evitando que las lecciones adquiridas desaparezcan con
los cambios de entrenadores o directivos. Véase 6.5.

Asimetria Competitiva de Expectativas (ACE). Diferencia estructural entre el costo competitivo de un mismo
resultado para dos equipos que participan en un mismo encuentro. Véase 4.2.

Autoconversion. Una de las dos fuerzas de la Conversion Situacional: la proporcién del propio potencial que un
equipo logra expresar en el terreno de juego, con independencia del rival. Se erosiona por factores internos —
presion, preparacidn insuficiente, pérdida de las ventajas del entorno habitual. Véase 3.6.

C

Capacidad Competitiva. Conjunto de habilidades técnicas, tacticas, fisicas, psicolégicas y organizacionales que
permiten competir con éxito. En el SIRC pertenece tanto al jugador como a la institucién.

Clutch. Capacidad de mantener o elevar el rendimiento en momentos de maxima presion. En este documento se
aborda desde una perspectiva institucional: no se busca identificar “jugadores clutch”, sino desarrollar una
organizacién capaz de rendir de manera consistente en escenarios criticos. Véase 4.5.

Competencia de Alta Criticidad. Torneo o partido cuyas consecuencias poseen un impacto
extraordinariamente elevado — partidos que otorgan clasificacion, semifinales, cuartos de final, tandas de
penales.
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Constructor / Convertidor. Distincion entre dos roles del entrenador de futbol. El Constructor —tipicamente
un entrenador de clubes— dispone de tiempo y control suficientes para desarrollar capacidades nuevas en sus
jugadores. El Convertidor —tipicamente un entrenador de seleccidn, y en particular el de categorias juveniles—
recibe un potencial ya formado, dispone de tiempo extremadamente limitado, y su funcién consiste en
maximizar la conversion de ese potencial en rendimiento. Véase 9.2.

Conversion Situacional. El porcentaje del Techo Estructural que una seleccién nacional logra materializar en
rendimiento competitivo durante un ciclo o torneo especifico. De horizonte corto y alta portabilidad entre
naciones. El SIRC es, en su totalidad, un sistema de ingenieria institucional de Conversién Situacional aplicado a
categorias menores. Véase 3.5.

Cultura Competitiva. Conjunto de valores, habitos, comportamientos y estandares que determinan cémo
compite una organizacién con independencia del rival o del contexto.

D

Deslocalizacion Competitiva. Capacidad institucional para reducir al minimo la diferencia de rendimiento
entre partidos disputados como local y aquellos disputados como visitante o en sede neutral. Uno de los pilares
metodologicos del SIRC. Véase 4.4.

Diagndstico Competitivo. Proceso sistematico mediante el cual se identifican fortalezas, debilidades, riesgos y
oportunidades antes de un torneo.

Disrupcidn Rival. La segunda de las dos fuerzas de la Conversion Situacional: el conjunto de condiciones que
reducen el porcentaje del potencial del rival que este logra convertir en rendimiento, sin modificar sus
capacidades sino las condiciones bajo las cuales se expresan. La Vulnerabilidad I se relaciona con esta dimensién
en su forma inversa. Véase 3.6.

E

Eliminacion Evitable. Eliminacion cuyo origen principal se encuentra en factores potencialmente controlables
por la organizacién — preparacién insuficiente, errores metodolégicos, deficiencias logisticas —, a diferencia de
aquellas derivadas principalmente de la superioridad deportiva del rival.

Entorno Competitivo. Conjunto de factores externos que influyen sobre el rendimiento deportivo: estadio,
publico, clima, arbitraje, logistica, formato, calendario.

G

Gestion del Riesgo Competitivo. Disciplina orientada a identificar, evaluar, priorizar y reducir la probabilidad
de eventos capaces de comprometer el rendimiento deportivo. Funcién institucional permanente dentro del
SIRC. Véase 7.4.

Gobernanza Deportiva. Modelo mediante el cual la FMF organiza responsabilidades, procesos de decision,
mecanismos de supervision y rendicién de cuentas relacionados con el alto rendimiento. Véase 6.3.

indice de Conversién Situacional (ICS). Instrumento que combina el Indice de Autoconversién (IAC) y el
Indice de Disrupcién Rival (IDR) en una sola medida agregada del grado en que una seleccién materializé, en un
partido o proceso, la diferencia de potencial disponible a su favor. Véase 3.6.
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indice de Intensidad Competitiva (IICo). Indicador que evaltia si México igual6 o super¢ la intensidad fisica y
competitiva mostrada por el rival. Principal instrumento de evaluacion del PAC. Véase 8.2.

indice de Rendimiento Bajo Presién (IRBP). Indicador que evaltia la estabilidad del rendimiento técnico,
tactico y psicolégico cuando aumenta el nivel de presién competitiva. Véase 8.3.

indice de Robustez Competitiva (IRC). Indicador estratégico principal del SIRC: sintetiza la capacidad global
de las Selecciones Nacionales para sostener un rendimiento estable bajo incertidumbre, presién y margen de
error minimo. Véase 8.1.

indice de Robustez como Visitante (IRV). Indicador que cuantifica la diferencia de rendimiento entre partidos
disputados como local y aquellos jugados como visitante o en sede neutral. Véase 8.4.

indice de Rendimiento en Partidos Criticos (IRPC). Indicador que evalta exclusivamente el desempefio de la
seleccion en partidos cuyo resultado determina una clasificacién, eliminaciéon o campeonato. Véase 8.5.

Inteligencia Deportiva. Proceso sistematico de obtencién, anlisis e interpretacién de informacién relevante
para la toma de decisiones deportivas: andlisis de rivales, scouting, tendencias tacticas, simulaciones. Véase 7.1.

M

Margen de Error Competitivo. Cantidad de resultados adversos que una seleccién puede absorber sin
comprometer su clasificacién. Un formato con ocho boletos presenta un margen de error considerablemente
mayor que otro con dos plazas.

Mejora Continua. Proceso permanente mediante el cual la organizacidn revisa, evalia y perfecciona sus
metodologias después de cada torneo.

Modelo Probabilistico. Representacion matematica utilizada para estimar probabilidades de distintos
escenarios competitivos. No pretende predecir resultados exactos, sino apoyar la toma de decisiones. Véase
Anexo E.

N

Naciones Intermedias. Categoria analitica —no de resultados— que describe a las selecciones cuyo potencial
estructural les permite competir al maximo nivel internacional, pero no sostener, generacién tras generacion, la
profundidad competitiva de las grandes potencias. México ocupa una posicién dual: es una potencia regional
dentro de CONCACAF —posicién que sus rivales reconocen y que explica en gran medida la Vulnerabilidad [—,
mientras que a nivel mundial se comporta estructuralmente mas cerca de una nacién intermedia. Ambas
lecturas son compatibles y explican, en conjunto, buena parte de la dindmica competitiva que aborda este
documento.

P

Partido Critico. Encuentro cuyo resultado posee consecuencias directas sobre la continuidad del proceso
competitivo — semifinal clasificatoria, partido por el boleto, eliminacién directa.

Presion Competitiva. Conjunto de demandas psicoldgicas generadas por la importancia del resultado
deportivo. En el SIRC no se considera un problema, sino una condicién normal del alto rendimiento. Véase 4.2.

Preparacion Deliberada. Entrenamiento especificamente disefiado para desarrollar capacidades concretas
mediante la repeticion sistematica de escenarios representativos de la competencia.
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Probabilidad de Clasificacion. Estimacion cuantitativa de la posibilidad de obtener el boleto a la competencia
objetivo, expresada como una distribucién de probabilidades, no como una prediccién absoluta.

R

Rendimiento Bajo Presion. Capacidad para mantener la calidad de ejecucién cuando aumenta el costo del
error. Constituye una competencia entrenable.

Resiliencia Competitiva. Capacidad para recuperar con rapidez el rendimiento después de recibir un gol,
cometer un error, sufrir una expulsion o enfrentar cualquier otra situaciéon adversa durante el partido.

Riesgo Competitivo. Evento potencial que puede disminuir de manera significativa la probabilidad de
clasificacién. Puede ser deportivo, psicoldgico, tactico, logistico o institucional.

Robustez Competitiva. Concepto central de este documento: la capacidad institucional para mantener un
rendimiento deportivo estable cuando aumentan simultaneamente la incertidumbre, la presion, la dificultad del
entorno y el costo del error. No implica ausencia de errores; implica que dichos errores no produzcan
consecuencias desproporcionadas. Véase 3.1.

S

SIRC. Sistema Integral de Robustez Competitiva. Modelo institucional propuesto en este documento para
fortalecer la capacidad competitiva de las Selecciones Nacionales Mexicanas en torneos clasificatorios de alta
presion.

Simulacion Monte Carlo. Método computacional que utiliza numerosas simulaciones aleatorias para estimar
probabilidades de distintos escenarios posibles. Se emplea para analizar torneos cortos y apoyar la toma de
decisiones estratégicas. Véase Anexo E.

T

Techo Estructural. El potencial competitivo mdximo que una nacién puede alcanzar como consecuencia del
estado de todo su ecosistema futbolistico — academias, ligas, formacién de entrenadores, cultura deportiva.
Propiedad de evolucién lenta (generacional) y baja portabilidad entre naciones. El SIRC no interviene sobre esta
variable; opera exclusivamente sobre la Conversion Situacional. Véase 3.5.

Torneo Corto. Competencia caracterizada por un nimero reducido de partidos, escaso margen de recuperaciéon
y alta importancia relativa de cada encuentro — premundiales Sub-17 y Sub-20, torneos preolimpicos.

Tolerancia al Riesgo. Nivel de exposicion a eventos adversos que la organizacién considera aceptable antes de
intervenir mediante acciones preventivas.

\'

Ventaja Competitiva Institucional. Capacidad sostenible derivada de procesos organizacionales superiores, y
no Unicamente del talento individual de una generaciéon de futbolistas.

Vulnerabilidad Competitiva. Condicién que incrementa la probabilidad de un rendimiento inferior al esperado
en determinados escenarios. Este documento identifica cinco vulnerabilidades estratégicas principales,
desarrolladas en el Capitulo 4.
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Todo sistema de alto rendimiento requiere un lenguaje comun: la ausencia de definiciones compartidas
genera interpretaciones distintas de un mismo problema y dificulta la coordinacién entre las areas
deportivas, cientificas y directivas. Este glosario establece el marco terminolégico oficial del SIRC,
proporcionando una referencia conceptual uniforme para entrenadores, analistas, psicélogos,
preparadores fisicos, cientificos de datos y responsables de la toma de decisiones. Mas alla de definir
conceptos, refleja una filosofia institucional: la precision en el lenguaje favorece la precision en el
diagndstico, y un diagndstico preciso constituye el primer paso para construir una organizacién capaz de
aprender, adaptarse y competir con mayor consistencia en los escenarios de maxima exigencia.

Cierre del documento

Con este Anexo F concluye la 3.2 Edicion del Sistema Integral de Robustez Competitiva: cinco partes, once
capitulos y seis anexos, redactados como una obra autocontenida que no exige del lector el conocimiento de
ediciones anteriores ni de fuentes externas a estas paginas.
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