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Arquitectura de Antifragilidad
para el Lider, su Empresa y su Patrimonio

Persona -+ Empresa - Patrimonio

Estructura estabiliza. Propésito dirige. Adaptacion sostiene.
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EL MOMENTDO

El mundo no entro en una crisis.
El mundo cambio de régimen.

El orden global que existi6 entre 1945 y 2020 fue una anomalia histérica — un periodo de estabilidad
inusual que formé los supuestos sobre los que la mayoria construy6 su vida, su empresa y su patrimonio.

Ese orden terming.

Lo que lo reemplaz6 no es una crisis temporal a ser gestionada. Es un nuevo régimen — complejo, no lineal,
donde las fuerzas no se suman sino se multiplican.

SEIS FUERZAS QUE REESCRIBIERON LA REALIDATD

— Declive de la hegemonia americana y fin del orden institucional post-1945.

— Colapso de la verdad como referencia compartida. La percepcion construye la realidad.

— Desintegracion social e institucional. Los sistemas perdieron capacidad de coordinarse.

— Sistema econdémico fracturado. Deuda estructural, modelos rotos, riesgo invisible acumulado.
— Limites fisicos y geopoliticos. Energia, agua, tecnologia como variables de poder.

—I[A y desplazamiento laboral sin precedente. Amplificador de todas las demas fuerzas.

Estas fuerzas no son eventos. Son cambios de régimen. Un evento pasa. Un cambio de régimen
reescribe la normalidad misma.

Los sistemas construidos para la estabilidad no son neutrales en este entorno. Son fragiles.
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EL PROBLEMA REAL

A cierto nivel de éxito, el problema
cambia de naturaleza.

Ya no es talento. Ya no es esfuerzo. Ya no es la calidad de tus asesores.

Es que nadie — ninguno de ellos — sostiene la visidn del sistema completo. Cada uno trabaja su carril.
Nadie integra el todo.

EL LIDER EXITOSO TIPICAMENTE OPERA CON

— Multiples consultores especializados.

— Asesores financieros y patrimoniales.

— Abogados, fiscalistas, ejecutivos internos.
— Coaches o asesores de liderazgo.

Cada uno excelente en su carril. Ninguno viendo el sistema completo.

Y un sistema sin integracion no es un sistema.

Es una coleccion de partes esperando que el entorno no las
ponga a prueba...

EL RESULTADO HABITUAL

— Decisiones inconsistentes entre dominios.

— Esfuerzos desalineados que se cancelan entre si.

— Riesgos invisibles que nadie detecta porque nadie ve el todo.
— Oportunidades perdidas por falta de coherencia sistémica.
—Un lider que sostiene todo con esfuerzo personal — y lo siente.

El problema no tiene nombre en el mercado porque el mercado no lo resuelve. Se llama
incoherencia estructural. Y la incoherencia, bajo presion, no se corrige. Se cobra.
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EL REENCUADRE

El problema no es el caos. Nunca lo
fue.

El problema es la desalineacion con él. Y esa desalineacién comienza en el instrumento que percibe — no
en el entorno que presiona.

METANOTIA ANTIFRAGILIDAD
Del griego antiguo — no significa mejorar. Existen tres formas en que un sistema responde
Significa una transformacién profunda de la al caos:

mente. Una reordenacion de como se

comprende la realidad misma. , ,
— Fragil — se rompe con el estrés.

No en lo que haces. En como ves. —Robusto — aguanta el estrés sin cambiar.
— Antifragil — mejora con el estrés.

La antifragilidad no es resistencia. Es la
capacidad del sistema de beneficiarse del caos.

Talento sin estructura es fragil.
Estructura sin proposito es rigida.
Propésito sin adaptacion es peligroso.

Los tres, integrados y coherentes, producen algo que el caos no puede
destruir.

No consultoria. No coaching. No gestidn patrimonial aislada. Una arquitectura de antifragilidad para el
lider, su empresa y su patrimonio — como un solo sistema integrado.



THE METANOIA GROUP

LA ARQUITECTURA

El sistema completo opera sobre dos ejes
que se intersectan.

EL PRIMER
DOMINTIO

EJE — EL EL SEGUNDO EJE — LA
PROFUNDIDAD

La persona que lidera. La empresa que
construye. El patrimonio que genera.

La estructura de lo que existe. El propésito de
por qué existe. La adaptacion de como resiste
cuando el entorno presiona.

Ser - Hacer — Tener

Este orden no es practico — es ontologico.

Lo que se construye hacia afuera no puede
exceder lo que esta ordenado hacia adentro.

La persona va primero. Siempre.

LA MATRIZ DE 9

CELDAS — EL

MAPA

D EL

Estructura estabiliza. Propdsito orienta.
Adaptacioén sostiene.

SISTEMA

La interseccion de ambos ejes produce nueve dimensiones desde las que un sistema puede ser sé6lido o

fragil.

SER — Persona

1.1 — Identidad anclada

¢ Quién serias si mafiana perdieras el
cargo, la empresay el 80% de tu
patrimonio?

1.2 — Proposito del Ser

Si tu vida funcionara exactamente
como la tienes proyectada, ;seria
suficiente?

1.3 — Metanoia

¢Cudndo fue la ultima vez que
cambiaste la forma en que ves el
mundo — no el plan?

La mayoria de los advisors trabajan una o dos celdas. Mario trabaja las nueve — y mds importante: trabaja la

coherencia entre ellas.

HACER — Empresa TENER — Patrimonio

2.1 — Arquitectura real

¢ Tu empresa funcionaria igual de
bien si tu te ausentaras seis meses?

2.2 — Propdsito de la empresa
Si tu empresa lograra todo lo que se

propone en diez anos, ;el mundo
seria diferente?

2.3 — Inteligencia adaptativa

¢ Tu empresa aprendié algo
estructuralmente diferente de la
ultima crisis?

3.1 — Sistema vs coleccion

¢Alguien ha revisado tu sistema
patrimonial completo — no
instrumento por instrumento, sino
como sistema?

3.2 — Propdsito del patrimonio
¢ Qué le pasaria a tu identidad si
manana perdieras el 70% de tu
patrimonio?

3.3 — Antifragilidad patrimonial
¢ Tu sistema patrimonial fue disefiado

para los tiempos buenos, o fue
disefiado para los malos?
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L MODELO

Seis verticales. Un sistema.

MSA las integra. Las otras cinco ejecutan. En el centro del modelo se encuentra una sola relaciéon: Metanoia

Strategic Advisory. No es un servicio. Es el punto desde donde el sistema completo se sostiene, se
diagnostica y se activa.

MSA

Metanoia Strategic Advisory

La relacion central. El nucleo integrador.

MSA funciona como segunda mente estratégica, integrador de decisiones, arquitecto conceptual del
sistema del cliente y detector de riesgos invisibles. Opera como un sistema continuo de deliberacion
estratégica. No entre sesiones. Siempre.

MEC
El lider

Metanoia Executive Coaching

La arquitectura del lider. La base
humana de la que emerge todo lo
demas. MEC trabaja la estructura
interna del lider — claridad,
resiliencia, coherencia entre valores
y decisiones.

MES

Infraestructura operativa

Metanoia Executive Services

El soporte operativo que libera al lider para lo que solo
él puede hacer. MES proporciona infraestructura para
que el tiempo y la energia del lider se concentren donde

generan valor real.

M B C

La empresa
Metanoia Business
Consulting

De talento sin estructura a
institucion que perdura. MBC
interviene en los sistemas que
determinan si una empresa puede
sostenerse, escalar y sobrevivir a su
fundador.

MF B

M WS

El patrimonio
Metanoia Wealth Strategies

De coleccion de activos a sistema
con orden y propdsito. MWS
construye el sistema patrimonial
completo: estructurado para
escenarios adversos, orientado por
proposito.

El fatbol profesional
Metanoia Football

inversionistas.

Los mismos principios. En uno de los entornos de mayor
presion del mundo. Arquitectura de carrera para
futbolistas, institucional para clubes, estratégica para
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LOS DIFERENCIADORES

Tres elementos hacen posible que esta
arquitectura funcione a un nivel que antes no
existia.

01 — IA como Infraestructura de Inteligencia Continua

La mayoria de las firmas usan IA para mejorar el analisis. Nosotros la usamos para algo distinto: una
capa de inteligencia continua que acompana al lider, su empresa y su patrimonio — no entre sesiones.
Siempre.

En el centro de esa capa: tres consejos asesores agénticos — uno para el lider, uno para la empresa, uno
para el patrimonio. Deliberando. Anticipando. Integrando. En tiempo real.

No reemplaza el juicio. Transforma la calidad desde la que se ejerce.

02 — El Futbol Profesional como Laboratorio

Los principios son faciles de defender cuando el entorno es favorable. TMG los desarrolld y los probo en
un entorno donde no lo es: el futbol profesional de alto nivel — donde el margen de error es cero, el
ganador se lo lleva todo, y la presion no es episddica. Es permanente.

Es el laboratorio del alto rendimiento mas exigente del mundo. Y es donde nuestros marcos fueron
forjados.

Lo que funciona ahi, funciona en cualquier lugar.

03 — Una Dimensiéon que lo Cambia Todo
Opcional y selectivo. No se introduce. Se reconoce.

Todo sistema tiene un techo. El techo del operador mismo. Mientras tu seas el origen — puedes construir
estabilidad, gestionar claridad y mantener coherencia. Pero todo depende de tu estado interno bajo
presion.

TMG construye antifragilidad. Pero existe algo mucho mas potente: no cuando el caos te fortalece, sino
cuando operas desde una perspectiva que el caos no puede tocar.

No es para todos. No se introduce. No se vende. Solo se reconoce — en quienes estan alineados hacia un
punto de referencia superior a si mismos, y estan listos para que ordene no solo su fe, sino su vida entera.
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EL ARQUITECTO

Mario Garza Livas

Chief Strategic Advisor ¢« Founder « CEO, The Metanoia Group

Para construir arquitecturas de antifragilidad para lideres, empresas y patrimonios — en un mundo
complejo, no lineal y sin reglas estables — se requiere algo que no existe en el mercado:

Alguien que entienda simultdneamente cdmo se construye y se rompe una persona bajo
presion, cémo se estructura y se destruye una empresa, como se protege y se pierde un
patrimonio, cémo opera un entorno de alto rendimiento extremo, y cémo la inteligencia
artificial puede convertirse en infraestructura de decision — no como herramienta, sino
como capa permanente.

No desde la teoria. Desde la experiencia directa, en cada dominio.

EXPERIENCIA EN CADA DOMINTIO

En la persona

Ha navegado la presion del liderazgo en primera persona, con consecuencias reales.

En la empresa

Ha estructurado, escalado y vendido empresas. Ha reestructurado deuda real. Ha visto desde adentro
cémo una empresa colapsa por fragilidad arquitectonica — no por falta de talento.

En el patrimonio

Gestiona portafolio propio en mercados adversos — con estrategias avanzadas, incluyendo derivados.
Entiende la diferencia entre una coleccion de instrumentos y un sistema patrimonial con orden y
proposito.

En el alto rendimiento

Opera en el ecosistema del futbol profesional internacional — margen de error cero, ganador se lo lleva
todo, presion permanente. Donde los marcos se forjan o se rompen.

En la inteligencia artificial

Doctorado en IA y Data Science en McCombs School of Business y EGADE — no como credencial, sino
como herramienta real para lo que construye.
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Lo que hace posible TMG no es lo que Mario sabe.
Es lo que Mario es —

alguien que encontro su propio orden correcto dentro del caos, y que
desde ese lugar acompana a otros a encontrar el suyo.
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METANOIA STRATEGIC ADVISORY

La relacion con TMG comienza aqui.

MSA es el punto de entrada estratégico al ecosistema completo de The Metanoia Group. No es un proyecto.

Es una relacién continua — disefiada como Strategic Advisory to the Principal.

MSA opera en cuatro niveles de acompafiamiento, segin la profundidad y frecuencia que el momento

requiere.

Founder Session

1 sesion estratégica mensual - 90
minutos

Founder Advisory

2 sesiones estratégicas mensuales -

90 minutos cada una

Principal Advisory

1 sesion estratégica semanal - 90
minutos

Strategic Architect

1 sesion estratégica profunda
semanal - 180 minutos

CONDICIONES

— Sin plazo forzoso.

Claridad periddica y una segunda mente
estratégica.

US$500 / mes

Un sparring estratégico constante para
decisiones relevantes.

US$1,000 / mes

Un Trusted Advisor continuo en tu
proceso de decisiones.

US$2,000 / mes

Un advisor que participa directamente
en la arquitectura de tu sistema
completo.

US$4,000 / mes

—Primeros dos meses al 50% al iniciar la relacion.

— Proyectos especializados (MEC / MBC / MWS / MES / MFB) se activan desde MSA y se cotizan por

separado.
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PARA QUIEN ES

TMG no es para todos.

Es para el lider que ya construy6 algo real — que opera en un entorno que le exige mas de lo que su sistema
actual puede sostener, y que sabe, con honestidad, que el problema no esta en su esfuerzo.

Estd en su arquitectura.

EL PERFIL DEL CLIENTE TMG

— Fundadores construyendo empresas que los sobreviviran.

— Inversionistas estructurando patrimonio que cruzara generaciones.

— Ejecutivos navegando transiciones que impactan todo al mismo tiempo.

— Atletas y profesionales construyendo simultdneamente carrera y vida.

— Lideres que necesitan a alguien que pueda ver el sistema completo — y sostenerlo firme mientras
avanzan.

LAS NUEVE PREGUNTAS DIAGNOSTICAS

Si alguna de estas preguntas te genera una pausa — ese es el punto de entrada.

:Quién serias si mafiana perdieras el cargo, la empresa y el 80% de tu patrimonio?
é

Si tu vida funcionara exactamente como la tienes proyectada, ;seria suficiente?

¢Cudndo fue la tltima vez que cambiaste la forma en que ves el mundo — no el plan?

¢ Tu empresa funcionaria igual de bien si tu te ausentaras seis meses?

Si tu empresa lograra todo en diez aiios, ;el mundo seria diferente de alguna manera que te
importe?

¢ Tu empresa aprendié algo estructuralmente diferente de la ultima crisis?

¢Alguien ha revisado tu sistema patrimonial completo — no instrumento por instrumento, sino como
sistema?
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ﬂ ¢ Qué le pasaria a tu identidad si manana perdieras el 70% de tu patrimonio?

¢ Tu sistema patrimonial fue disefiado para los tiempos buenos, o para los malos?

El lider que llega a esta conversacion antes de que la disrupcion lo fuerce
es cualitativamente distinto del que llega durante ella.

La arquitectura se construye en calma. No bajo presion.
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LA CONVERSACION

¢Esta tu sistema correctamente
ordenado?

No tu empresa. No tu patrimonio. No tu estrategia. Tu sistema completo — la persona que lidera, la
empresa que construye, el patrimonio que genera — como un todo integrado y coherente.

Si la pregunta te resulta obvia, probablemente no es el momento. Si la pregunta te genera
una pausa — si algo en ella te detiene — entonces si es el momento.

COMO FUNCIONA LA PRIMERA CONVERSACION

La primera conversacion no es una presentacion. No es un pitch. No hay formularios previos, ni asociados
junior que preparan el terreno, ni marcos prefabricados esperando ser aplicados.

Es una sesion de diagndéstico directo — entre el principal y Mario, sin intermediarios — cuyo Unico objetivo
es responder una pregunta:

¢;Dodnde estd la desalineacion real en tu sistema? No ddnde crees que estd. Donde realmente
estd.

De esa respuesta emerge la arquitectura. Y desde la arquitectura, comienza el trabajo.

INICIAR LA CONVERSACION

Mario Garza Livas

Founder & CEO, The Metanoia Group

WhatsApp: +52 (81) 2513 6784
garzalivas@utexas.edu
linkedin.com/in/garzalivas
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Fortalecemos al lider.
Fortalecemos su empresa.
Fortalecemos su patrimonio.

Todo bajo una arquitectura coherente de alto rendimiento.

Persona -+ Empresa - Patrimonio




