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El Fatbol Cohmo

Laboratorio de

Alto Rendimiento

Por qué la experiencia de TMG en el ecosistema del fiitbol profesional
no es un vertical sectorial —
es la arquitectura que eleva el estdndar de toda la firma.
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SECCION I — EL ENTORNDO

Por qué el futbol profesional califica como
laboratorio extremo.

No todo entorno competitivo es un laboratorio de alto rendimiento. Para calificar como tal, un sistema debe
cumplir simultdneamente tres condiciones sin excepciones.

Condicién 1 — Consecuencias inmediatas, visibles y sin red de seguridad
En el futbol profesional, los errores no se absorben, no se disimulan y no se corrigen en silencio.

Un diagndstico equivocado sobre la dinamica de poder de un club no produce un informe suboptimo —
produce una intervencion fallida expuesta ante propietarios, prensa y aficion en tiempo real.

Un contrato mal estructurado para un jugador no se corrige retroactivamente — destruye la trayectoria
de una carrera mientras el mercado observa.

Una valoracién incorrecta de un club en proceso de adquisicion no genera un analisis mejorable —
genera una pérdida de capital con nombre y apellido.

"El sistema castiga en tiempo real y sin posibilidad de revision discreta. No existe la version borrador
del error.”

Condicién 2 — Régimen winner-takes-all con consecuencias asimétricas

El futbol opera con una caracteristica que pocos sistemas comparten: la diferencia entre el primero y el
segundo lugar puede ser minima en desempeio, pero brutal en consecuencias.

Clasificar a Champions League o no clasificar separa ingresos de decenas de millones.
Ascender o descender define si el proyecto institucional sobrevive o colapsa financieramente.

Un contrato bien estructurado versus uno mal disefiado puede significar la diferencia entre tres millones
reales o cinco — con el mismo nimero nominal.

Este régimen exige precision absoluta, no aproximacion competente. TMG opera en él.

Condicién 3 — Complejidad simultdnea sin variables aisladas
En el futbol profesional no existen problemas secuenciales.

La decision sobre si ejecutar un fichaje impacta simultaneamente la dinamica del vestidor, el flujo de caja
del trimestre, el valor de mercado de jugadores existentes, la relacion con el cuerpo técnico, la narrativa
mediatica y las posibilidades financieras del siguiente ciclo.

Ignorar estas interdependencias no produce analisis incompleto — produce intervenciones que
empeoran el sistema que intentan mejorar.
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El fatbol profesional cumple las tres condiciones con una caracteristica
adicional:

exposicion total.

Cada decision existe bajo escrutinio ptublico masivo, en tiempo real.

Este es el entorno donde TMG construyd sus capacidades. No el mds coémodo. El
mds exigente.
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TMG opera el sistema completo. No una parte
de él.

La diferencia entre conocer el ftbol y haberse formado dentro de él es la diferencia entre conocer el mapa
y haber cruzado el territorio. Lo que distingue la posicién de TMG es que su conocimiento y experiencia
cubren la arquitectura completa del ecosistema — en profundidad operativa real, verificable en cada uno
de los 17 médulos de Metanoia Football.

Clubes como Sistemas Politico-Operativos Vivos

TMG no interviene clubes como organizaciones deportivas. Los interviene como sistemas politico-
operativos donde poder formal, influencia informal, presién externa y flujo de informacion determinan el
rendimiento — frecuentemente mas que el talento disponible.

Diagndstico del poder real en 24 a 72 horas mediante mapeo sistematico — no el organigrama, sino quién
decide de verdad, quién influye antes de que se decida, quién bloquea en silencio.

Identificacién de los 4 tipos de decisiones (estratégicas, tacticas, operativas y de crisis) y disefio de
arquitecturas distintas para cada una.

Mapeo de los 5 patrones de falla de gobernanza mas comunes: doble mando, ambigiiedad de roles, owner
overreach, falta de accountability y desalineacion estratégica.

"Un club puede tener el mejor talento del mercado y colapsar por una falla de gobernanza que cualquier
observador externo podria haber visto. TMG ve esas fallas. Y sabe actuar sobre ellas.”

Ingenieria Econémica y Arquitectura de Revenue
TMG modela la capa econdmica del ftitbol como un sistema de generacion de valor, no como
administracion de ingresos.

Dominio del loop maestro completo: Identidad — Atencién - Engagement — Monetizaciéon —
Reinversion.

Ingenieria de los 5 flujos de revenue: matchday, broadcasting, comercial, player trading, digital — con sus
unit economics especificos.

Diagndstico de las 3 trampas contables: EBITDA positivo con destruccion real de valor, amortizacién de
fichajes que suaviza el P&L sin tocar el cash flow, dependencia del player trading que infla resultados con
ingresos no recurrentes.

"Un club puede tener EBITDA positivo y estar destruyendo valor. TMG lee la realidad economica detrds de los
estados financieros, no los estados financieros.”

Ownership Layer: Capital, Inversiéon y Control Real
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TMG opera en la capa mas critica del ecosistema: donde se definen capital, control y poder real.

Valoracion de clubes bajo incertidumbre estructural — con los 5 tipos de inversores y sus logicas
especificas: Private Equity IRR-driven, Sovereign soft-power, UHNWI ego-driven, Family Offices de largo
plazo, Multi-Club con arbitrage de talento.

Identificacién de las 3 ineficiencias de mercado donde nace el edge real: de mercado, de talento, de
gestion.

Disefio y ejecucion de deals con optimizacion simultanea de control, riesgo y retorno en contextos de
informacion incompleta.

"Los mejores clubes no se venden a precio justo. Se venden a precio estratégico. TMG sabe la diferencia — y
sabe cémo construirla.”

Rendimiento Deportivo como Sistema Disefiado

TMG no analiza el rendimiento deportivo. Lo disefia. La distincién importa.

La arquitectura deportiva conecta modelo de juego, scouting, desarrollo de academia, construccién de
plantilla y gestion de performance bajo una légica unificada.

Construccion de plantilla con logica de portafolio: diversificacion de perfiles, edades y riesgos, con
jerarquias internas disefiadas y no emergentes.

Dominio de los 4 ciclos inevitables de cualquier club: build, peak, decline, rebuild — y el timing que
separa buenos operadores de la élite absoluta.

Ingenieria de Talento: Del Individuo al Sistema que lo Produce

TMG no busca talento excepcional. Disefia el sistema que lo produce inevitablemente.

Dominio del pipeline completo desde poblacion base hasta élite global, con identificacion precisa de
cuellos de botella en cada conversion.

Las 4 leyes fundamentales del desarrollo: acumulatividad, volumen vs. calidad, fricciéon y timing.

Modelo de riesgo de trayectoria: las 3 fuerzas de deriva que degradan el talento silenciosamente —
confort, ego, entorno — antes de que el colapso sea visible.

"Elite sostenida = Volumen x Calidad x Conversién x Timing x Friccion. TMG domina cada variable y su
interaccion.”

Ingenieria Contractual y Gestiéon Total del Jugador
TMG disefia la estructura completa alrededor del jugador como activo estratégico multidimensional —
con sus 5 capitales: deportivo, financiero, reputacional, relacional, psicolégico.

Arquitectura contractual: descomposicion del paquete en 5 componentes, ingenieria de cash flows,
optimizacion fiscal con net thinking, disefio de upside asimétrico.

Dominio de instrumentos financieros disfrazados de fichajes: préstamos con opcion de compra,
obligaciones condicionadas, estructuras multi-club, revenue sharing.

Gestion total del jugador como sistema de ingenieria: el jugador no vive su vida. Fluye dentro de un
sistema perfectamente resuelto.
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Ligas y Federaciones: Disefiar las Reglas del Juego

La escala mayor del ecosistema. TMG interviene sistemas multi-actor donde los incentivos son
frecuentemente conflictivos.

Una liga no es una competicion deportiva. Es un sistema econdmico multi-actor impulsado por atencion,
talento y capital — con 5 componentes interdependientes y loops de retroalimentacion que determinan si
el sistema se refuerza o se degrada.

Una federacion no es un ente regulatorio. Es el sistema que determina si un pais produce élite de forma
consistente o si produce talento que se pierde — porque el talento no se pierde por falta de calidad. Se
pierde por falta de sistema.

"En este nivel, TMG no solo opera dentro del sistema — disefia las condiciones bajo las cuales otros compiten.
Esa es una capacidad diferente en naturaleza.”
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SECCION 111 — LAS 8 CAPACIDADES DIFERENCIALES

Lo que el laboratorio produjo. Verificable.
Transferible.

La experiencia descrita no produce sabiduria genérica. Produce capacidades concretas, verificables y
transferibles. Las siguientes 8 capacidades nacen directamente de haber operado en profundidad real en el
laboratorio mas exigente disponible. Cada una se puede verificar. Cada una tiene consecuencias
diferenciales en cualquier contexto de alto rendimiento.

Diagnéstico Estructural Bajo Presiéon

La mayoria de los asesores operan sobre lo visible. TMG opera sobre la arquitectura subyacente que
produce lo visible.

En el futbol: diagnostico del poder real en 72 horas, distincion entre falla de talento, falla de
gobernanza y falla de alineacién estratégica. El mismo club con los mismos jugadores puede tener
rendimientos completamente distintos dependiendo de cual de esas tres variables esta rota. En
cualquier organizacion: los problemas visibles son consecuencias. Las causas estan en la
arquitectura.

Decision Irreversible Bajo Incertidumbre

No en simulaciones. No con capacidad de revision. En contextos donde la decision equivocada
destruye valor de forma simultdnea e inmediata.

El futbol produce decisiones irreversibles en el corto plazo, con informacién incompleta, bajo
presion temporal extrema y con consecuencias asimétricas. TMG ha desarrollado frameworks para
actuar con precision en esas condiciones — no para eliminar la incertidumbre, sino para tomar las
mejores decisiones posibles dentro de ella. Esa capacidad es exactamente la que distingue a los
mejores operadores en cualquier entorno de alta exigencia.

Pensamiento de Segundo Orden Integrado en Operacidén

TMG no considera los efectos directos de una decision. Anticipa coémo esos efectos alteran el sistema y
producen consecuencias de sequnda y tercera derivada.

Una decision de mercado afecta la dinamica del vestidor — que afecta el rendimiento — que afecta
el valor de mercado de otros jugadores — que afecta las posibilidades financieras del siguiente
ciclo. En cualquier organizaciéon compleja, esta capacidad es la diferencia entre resolver problemas
y crear problemas nuevos mientras se resuelven los anteriores.

Disefio de Arquitecturas de Decisién

La diferencia entre un consultor y un arquitecto es que el consultor entrega recomendaciones. El
arquitecto disefia el sistema que produce decisiones correctas de forma continua.
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TMG no dice qué decidir. Disefia como un club decide — los procesos, los flujos de informacion, los
mecanismos de gobernanza y los sistemas de incentivos que permiten mejores decisiones de
forma sistematica. En el ftbol: que el club funcione bien cuando TMG ya no esta. En cualquier
organizacion: exactamente lo mismo.

Navegacién de Entornos Politicos Complejos

En el fiitbol convergen juntas directivas, cuerpos técnicos, representantes de jugadores,
patrocinadores, medios y aficion en un sistema de poder que debe leerse y navegarse
simultdneamente.

TMG ha desarrollado la capacidad de mapear poder real — identificar quién decide de verdad, bajo
qué condiciones y con qué agenda oculta — y de disefiar estrategias de ejecucion que funcionen
dentro de esa realidad politica, no que la ignoren. Cualquier organizacion de alto rendimiento tiene
esta dimension. La mayoria de los asesores no saben leerla. TMG si.

Evaluacion de Talento como Sistema, No como Juicio

TMG no evaliia talento. Construye sistemas de evaluacion que eliminan sesgo y producen diagndsticos
accionables.

Evaluacion multidimensional (técnica, tactica, fisica, psicoldgica), prospectiva (trayectoria
proyectada, no nivel actual) y contextual (fit con modelo, con cultura, con ciclo). La misma logica —
evaluacion sistémica, proyectiva, contextual — aplica directamente a la evaluacién de equipos
directivos, organizaciones y socios estratégicos en cualquier contexto.

Ingenieria de Valor Bajo Restricciones Duras

El fuitbol opera bajo restricciones financieras reales y duras. Crear ventaja dentro de esas
restricciones — no a pesar de ellas, sino utilizandolas como parte del disefio — es una capacidad
especifica y no obvia.

Tomar una oferta de 3 millones y convertirla en 5 millones reales sin que el club sienta que pago
mas — mediante ingenieria de estructura, timing, optimizacion fiscal y disefio de upside.
Encontrar la ineficiencia donde nadie esta mirando. Comprar en el caos y vender cuando la
narrativa es mejor que la realidad. En cualquier contexto estratégico real, los recursos son
limitados y la competencia es intensa. Esa es la condicién normal. TMG opera mejor en ella, no a
pesar de ella.

Ejecucién Sostenida Bajo Presién Extrema

La diferencia entre estrategia y resultado es ejecucion. Y la diferencia entre ejecucion en condiciones
comodas y ejecucion bajo presion extrema es la distancia entre la mayoria de las firmas y TMG.

El fatbol no tiene temporadas bajas en términos de presion. La exposicion es permanente, las
expectativas son explicitas y los estandares son publicos. TMG ha desarrollado mentalidad y
sistemas operativos para sostener calidad de ejecucion en condiciones donde la mayoria de las
organizaciones se degradan. Esto no es actitud. Es infraestructura mental y operativa construida
en un entorno que no toleré otra cosa.
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SECCION IV — LA TRANSFERIBILIDAD

Por qué esto eleva toda la arquitectura TMG.

Una pregunta legitima: ;por qué la experiencia en futbol eleva el estdndar de toda la firma y no
simplemente amplia su cartera de servicios sectoriales?

La respuesta estd en la naturaleza de las capacidades descritas. Ninguna de ellas es especifica del fatbol. El
diagnostico estructural bajo presidn no requiere saber de ftbol — requiere saber leer sistemas complejos
con consecuencias reales. La decisién bajo incertidumbre no requiere conocer el mercado de fichajes —
requiere frameworks para actuar con precisién cuando la informacién es incompleta y el error tiene costo.
El pensamiento de segundo orden no requiere entender tacticas deportivas — requiere saber anticipar
como las decisiones alteran los sistemas sobre los que operan.

Lo que el futbol profesional hizo fue calibrar estas capacidades
en el entorno mds intolerante al error disponible.

No es que TMG conoce el fatbol.

Es que TMG se formo dentro de €l.
Y eso cambia el estandar de todo lo demas.

Cada vez que TMG opera en otro contexto — con una empresa familiar en proceso de sucesion, con un CEO
que enfrenta una crisis reputacional, con un inversor que estructura un deal complejo — lo hace con
estdndares formados donde el error no tenia red de seguridad.

La evidencia de esa formacion es concreta: 17 mddulos de conocimiento operativo que cubren la totalidad
del ecosistema — clubes, ligas, federaciones, ownership, jugadores, contratos, datos, estadios, rendimiento
deportivo — con la profundidad de quien opera dentro del sistema, no de quien lo observa desde afuera.
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CONCLUSION

El argumento no requiere inferencia.

TMG ha operado en profundidad real cada dimension del ecosistema de fatbol profesional:

l

La arquitectura interna de clubes como sistemas politico-operativos complejos

— La ingenieria econémica desde el modelo de revenue hasta la valoracién de activos

l

El ownership layer donde se mueven capital, control y poder real
— El rendimiento deportivo como sistema disefiado, no como resultado esperado
— La produccién y proteccién de talento élite como proceso sistematico

— La ingenieria contractual y la gestion total del jugador como activo multidimensional

l

El disefio de ligas y federaciones como sistemas econémicos multi-actor

Lo ha hecho en un régimen donde el error tiene consecuencias inmediatas, visibles y asimétricas. Donde las
decisiones son frecuentemente irreversibles. Donde multiples dominios — deportivo, econémico, politico,
humano — interactdan en tiempo real sin margen para el pensamiento lineal.

El resultado es un conjunto especifico y verificable de capacidades operativas — diagnostico estructural,
decision bajo incertidumbre, pensamiento de segundo orden, disefio de arquitecturas, navegacion politica,
evaluacion sistémica, ingenieria de valor bajo restricciones y ejecucién sostenida bajo presion — que nacen
ya calibradas en uno de los entornos mas exigentes del mundo.

Esas capacidades no son exclusivas del futbol.

Son transferibles a cualquier sistema donde el rendimiento sea critico,

el error sea costoso y la ventaja competitiva dependa
de la calidad de la arquitectura y la precision de la ejecucion.
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